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RESUMO

SIMOES, Mateus do Prado. INTERNACIONALIZAGAO DAS PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS DA ASSOCIAGAO DOS MUNICIPIOS DA REGIAO SERRANA. (2025), 281 f.
Dissertagao (Mestrado em Sistemas Produtivos). Programa de Pés-graduacdo em Sistemas
Produtivos — PPGSP em forma associativa entre a Universidade do Planalto Catarinense —
UNIPLAC, da Universidade do Contestado — UNC, da Universidade do Extremo Sul
Catarinense — UNESC e da Universidade da Regiao de Joinville — UNIVILLE, Lages, (2025).

Contextualizagao: A insergcdo no comércio internacional representa oportunidade para o
crescimento e fortalecimento das pequenas e médias empresas (PMEs), permitindo maior
competitividade e acesso a novos mercados. Porém, esse processo envolve desafios
econdmicos, estruturais e institucionais que impactam a capacidade dessas empresas de se
internacionalizarem. Objetivo: Analisar os desafios para as PMEs da regido da AMURES
atuarem no mercado internacional por meio da exportagdo. Metodologia: A pesquisa
qualitativa, com abordagem aplicada. Utilizou entrevistas semiestruturadas com nove
participantes de empresas da AMURES, sendo quatro exportadoras e cinco nao
exportadoras, em sete municipios. Os dados foram analisados com os softwares QDA Miner,
Iramuteq e Voyant, através de categorizacao e analise descritiva. Resultados: A AMURES
apresentou um panorama socioeconémico diversificado, com 14,95% da populagdo em
situacao de baixa renda e municipios com os menores indices de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) em Santa Catarina. O setor de servigos foi 0 mais representativo na regiao.
Nove dos dezoito municipios n&o participam do comércio internacional, e os setores
industriais foram analisados, identificando oportunidades, especialmente para produtos
madeireiros. As barreiras a exportacdo variaram conforme o nivel de experiéncia das
empresas. As nao exportadoras enfrentam desafios como capacidade produtiva limitada e
custos elevados, enquanto as exportadoras lidaram com a falta de informacgbes estratégicas
e suporte especializado. O fator financeiro foi apontado como uma das principais barreiras
por ambos os grupos. Consideragoes finais: O estudo propés um fluxograma orientativo
para auxiliar as empresas na analise de oportunidades internacionais, além de reforcar a
importancia do fortalecimento das redes de apoio, como associagdes comerciais e programas
governamentais. Suas contribui¢cdes incluem o avang¢o das PMEs no comércio exterior, com
efeitos econdmicos e sociais, como o0 aumento da competitividade, a geracdo de empregos
e a reducao das desigualdades regionais. Para isso, além da qualificagdo e do acesso a
informacdo, é essencial a articulacdo entre instituicobes de fomento e demais atores
estratégicos, criando um ambiente favoravel a internacionalizagéo. A superagao das barreiras
identificadas pode ampliar a participacao das PMEs da AMURES no comércio internacional,
impulsionando o crescimento regional de forma mais equilibrada e sustentavel.

Palavras-chave: Internacionalizacao; Exportacao; Barreiras; Oportunidades.



O T

UNC Unesc univille

4/PPGSP

Programa o POs-praduacio
e Sigtemas Produtives

ABSTRACT

SIMOES, Mateus do Prado. INTERNACIONALIZACAO DAS PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS DA ASSOCIAGAO DOS MUNICIPIOS DA REGIAO SERRANA. (2025), 281 f.
Dissertagdo (Mestrado em Sistemas Produtivos). Programa de Pés-graduacéo em Sistemas
Produtivos — PPGSP em forma associativa entre a Universidade do Planalto Catarinense —
UNIPLAC, da Universidade do Contestado — UNC, da Universidade do Extremo Sul
Catarinense — UNESC e da Universidade da Regido de Joinville — UNIVILLE, Lages, (2025).

Contextualization: Participation in international trade represents an opportunity for the
growth and strengthening of small and medium-sized enterprises (SMEs), enabling greater
competitiveness and access to new markets. However, this process involves economic,
structural, and institutional challenges that impact the ability of these companies to
internationalize. Objective: To analyze the challenges for SMEs in the AMURES region to
operate in the international market through exports. Methodology: The research follows a
qualitative approach with an applied nature. Semi-structured interviews were conducted with
nine participants from companies in the AMURES region, including four exporting and five
non-exporting companies, across seven municipalities. The data were analyzed using QDA
Miner, Iramuteq, and Voyant software through categorization and descriptive analysis.
Results: The AMURES region presented a diverse socioeconomic panorama, with 14.95%
of the population living in low-income conditions and municipalities with some of the lowest
Human Development Index (HDI) scores in Santa Catarina. The service sector was the most
representative in the region. Nine out of eighteen municipalities do not participate in
international trade, and the industrial sectors were analyzed to identify opportunities,
particularly for wood products. Export barriers varied according to the level of experience of
the companies. Non-exporting firms face challenges such as limited production capacity and
high costs, while exporting companies struggle with a lack of strategic information and
specialized support. The financial factor was highlighted as one of the main barriers by both
groups. Final Considerations: The study proposed a guiding flowchart to assist companies
in analyzing international opportunities, in addition to emphasizing the importance of
strengthening support networks, such as business associations and government programs.
Its contributions include advancing SMEs in foreign trade, with economic and social impacts
such as increased competitiveness, job creation, and the reduction of regional inequalities.
Beyond qualification and access to information, coordination between development
institutions and other strategic actors is essential to create a favorable environment for
internationalization. Overcoming the identified barriers can expand the participation of SMEs
from the AMURES region in international trade, driving regional growth in a more balanced
and sustainable manner.

Palavras-chave: Internationalization; Exportation; Barriers; Opportunities.
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1 INTRODUGAO

A internacionalizagao € um processo que envolve a expansido das operagoes além
das fronteiras nacionais, seja por meio de atividades de exportagédo, importacdo ou
investimento direto em outros paises (Galvao, Marques, et al., 2021).

Segalis et al. (2011), referem ao termo “comércio internacional” como as transacoes
de bens e servigos entre paises. A exportacdo ocorre quando um pais vende produtos para
o exterior, gerando receitas e contribuindo para o crescimento da empresa e da economia do
pais.

Embora a exportacdo seja uma pratica econémica antiga e valorizada pelos paises
desenvolvidos desde o inicio de suas atividades empresariais, no Brasil, a participagdo na
exportagao pode ser considerada limitada, conforme indicado por Baena-Rojas et al. (2022).
Pode ser particularmente notério em regides onde se observa um nivel reduzido de atividade
exportadora.

Complementa Acs et al. (1997), a exportagédo € uma oportunidade estratégica para as
empresas, especialmente para as Pequenas e Médias Empresas (PMEs), que podem
encontrar no mercado internacional uma maneira de expandir seus negocios e alcangar
novas oportunidades de crescimento.

As PMEs podem explorar a exportagado como uma forma de expandir seus negécios
e alcangar novas oportunidades de crescimento. Para Silva e Cunha (1994), a oportunidade
refere a situagdes ou circunstancias favoraveis que podem ser aproveitadas para beneficio.
Sao categorizadas em internas e externas com o potencial de aumentar a vantagem
competitiva em relagao a outras organizagoes.

Para Baena-Rojas et al. (2022), as empresas estdo cada vez mais interessadas em
expandir suas atividades para outros paises. Esse interesse é impulsionado por diversos
fatores, incluindo incentivos fiscais e acordos comerciais que promovem a exportacao e
aumento da lucratividade da empresa.

Corrobora Segalis et al. (2011), que a exportacdo, € uma fonte crucial de receita e
crescimento econdmico. Para as empresas que buscam exportar, € essencial desenvolver
estratégias que atendam as demandas do mercado internacional.

A exportagdo pode ser vista pelas PMEs como uma chance de ampliar suas
operagbes. Enfrentam uma série de desafios e obstaculos como barreiras tarifarias,
comerciais, operacionais, financeiras e politicas, podem dificultar significativamente o
processo (Kuppusamy & Anantharaman, 2021).

A falta de recursos humanos qualificados, questdes financeiras e a caréncia de

informagGes sobre como exportar e acessar novos mercados representam entraves para as
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capacidade das empresas de investir em atividades exportadoras, mas comprometem seu
desempenho e sustentabilidade no cenario internacional (Herigbaldi et al., 2023; Sanyal et
al., 2020).

De acordo com Revindo et al. (2019), sugerem que pesquisas futuras devem se
concentrar na internacionalizagcdo das PMEs em uma provincia ou regido especifica, ou
mesmo em um grupo de produtos/industria. Corrobora Sanguinet et al. (2023), enfatizam a
necessidade de aprofundar a analise em regides que permanecem desconectadas das
cadeias nacionais e globais.

Diante desse contexto, torna-se essencial analisar os principais determinantes que
impactam o processo de exportacao das PMEs na regido da AMURES, considerando as
barreiras identificadas e as oportunidades mapeadas ao longo desta pesquisa.

Esta pesquisa preenche essa lacuna ao analisar os desafios especificos enfrentados
pelas PMEs da AMURES no processo de internacionalizagao. A partir da identificagdo dessas
barreiras e da avaliagao das oportunidades disponiveis, o estudo traz contribuicao permitindo
que as empresas superem obstaculos e se posicionem de forma sustentavel no mercado
internacional, impulsionando o crescimento e a competitividade da regidao (Chandra et al.,
2020; Koprivnjak et al., 2021).

1.1 PROBLEMA

O estado de Santa Catarina é reconhecido pela sua dindmica econdmica, com énfase
nas microempresas, que representaram 89,9% do cenario empresarial em 2021. O setor
industrial desempenhou um papel preponderante, contribuindo com 27,5% do Produto Interno
Bruto (PIB).

Consolidando-se como o principal gerador de empregos, alavancando Santa Catarina
ao posto de quinto maior parque industrial do Brasil, responsavel por 34,5% em 2022, dos
postos de trabalho do estado ( Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina
[FIESC], 2022).

Entretanto, a andlise regional revela disparidades nos indicadores econémicos. A
regido serrana, que engloba os 18 municipios da (AMURES), é identificada como a area
menos desenvolvida de Santa Catarina.

Notavelmente, nenhum municipio da AMURES figura entre os 20 principais municipios
em termos de desenvolvimento, ressaltando a discrepancia econdmica entre esta regido e
outras areas do estado (FIESC, 2022).
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comércio exterior. Para Castilho et al. (2012), os estados com alto indice de exportagéo
experimentam crescimento econdmico mais acelerado.

A regido da AMURES néo tem uma presenga marcante no cenario de exportagdo. Em
2022, dos 18 municipios que compdem a regido, apenas nove registraram atividades de
exportagao, representando apenas 0,13% do total das exportacdes do pais.

Nesse mesmo ano, Santa Catarina figurou em 9° lugar entre os estados brasileiros
com maior volume de exportagdes (Comex Stat, 2023).

Oliveira et al. (2012) corroboram a ideia de que a exportagdo € um elemento crucial
para o progresso regional, impulsionando o crescimento econdmico e o desenvolvimento
social. A participacdo ativa no comércio exterior atua como um catalisador do
desenvolvimento, impulsionando a geracdo de emprego e renda, a atragdo de investimentos
e a inovacéo tecnologica.

E importante ressaltar que, embora a exportacdo ndo seja o Unico fator determinante
do crescimento regional, ela se configura como uma das principais ferramentas para alcangar
esse objetivo.

Diante do exposto, a pergunta norteadora deste estudo é: Quais os desafios para as

PMEs da regido da AMURES atuarem no mercado internacional?

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo geral

Analisar os desafios para as PMEs da regido da AMURES atuarem no mercado

internacional por meio da exportagao.

1.2.2 Objetivos especificos

» ldentificar as caracteristicas da composi¢cao econémica e industrial da regidao da
AMURES;

» Investigar a partir da percepcao dos empreendedores, os principais desafios das
PMEs da regido da AMURES para atuar no mercado internacional,

» Apontar oportunidades que apoiam a internacionalizagao das PMEs na regido da
AMURES, a partir dos desafios identificados.
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1.3 JUSTIFICATIVA

A relevancia deste tema para a regido da AMURES, busca identificar os desafios das
Pequenas e Médias Empresas (PMEs) em relacdo a exportagao, considerando que a regido
apresenta uma participacdo emergente no comércio internacional. A importancia de um
estudo detalhado se torna ainda mais clara diante da lacuna existente de pesquisas na regiao
da AMURES.

Compreender os principais desafios e oportunidades € crucial para aumentar a
competitividade dessas empresas por meio da exportagdo. Dessa forma, este tema pode
fornecer informagdes para as PMEs da regido, permitindo-lhes melhorar suas estratégias de
exportacio e, consequentemente, contribuir para o crescimento econémico.

E imperativo direcionar o foco para a regido da AMURES a fim de estimular o
desenvolvimento regional por meio da exportacdo, promovendo a geragdo de empregos,
incentivando o crescimento das PMEs e aumentando sua competitividade e capacidade de
producdo (Oliveira et al., 2012).

Este estudo esta alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
contribuindo para metas especificas relacionadas ao ODS 8, trabalho decente e crescimento
econdmico, e ao ODS 9, industria, inovagao e infraestrutura (ONU, 2015).

Com relagdo ao ODS 8, Silva e Xavier (2018), argumentam que o aumento das
exportagdes tem um influéncia no crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), impulsionando
0 crescimento econdmico.

Além disso, observaram uma melhoria na qualidade de vida nas regides estudadas e
uma variagdo positiva no indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), contribuindo
para o desenvolvimento regional.

No que diz respeito ao ODS 9, Galvao et al. ( 2021), destacam que a estratégia de
exportagao reforca a posicdo das PMEs tanto no mercado interno quanto externo. A
adaptacdo aos padrdes internacionais de qualidade, inovagao e sustentabilidade permite que
essas empresas elevem o valor agregado de seus produtos e servigos, aumentando sua
competitividade no mercado local.

Umas das formas de auxiliar as empresas em especial as PMEs, fazendo com que
elas atuem no mercado internacional, envolve a interagdo de multiplos atores, incluindo
empresarios, politicos e a sociedade civil (Christ et al., 2022).

O estudo se destaca por sua capacidade de investigar e entender o potencial da
regiao, com o objetivo de contribuir para politicas que promovam a cultura exportadora.

Corroborando essa visdo, Malca et al. (2020), sugerem que o planejamento de

politicas publicas e a formagao de parcerias entre o setor publico e privado sao essenciais.
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fundamentais para apoiar o processo de exportagio.

As PMEs enfrentam diversas dificuldades para atuar no mercado internacional. Costa
e Alam (2019), afirmam que superar esses desafios envolve a construgdo de uma rede
sustentavel de apoio, envolvendo entidades governamentais, instituicdes de ensino e
pesquisa e inovagao.

Essa rede pode auxiliar os empresarios no desenvolvimento das habilidades
necessarias para a insercao internacional e na identificacao de oportunidades de melhoria de
seus produtos e processos.

Este estudo busca contribuir para as empresas que desejam expandir seus negdécios
para o mercado internacional, mas enfrentam dificuldades. E fundamental mapear as
principais barreiras internacionais que impedem as PMEs de acessar e competir no cenario
internacional, bem como propor solugdes para supera-las. Assim, espera-se que as PMEs
possam planejar e executar suas estratégias de exportacao com mais confianca e eficacia
(Sanyal et al., 2020).

1.3.1 Inserg¢ao social da pesquisa

Neste estudo sobre a internacionalizagdo das PMEs na regido da Amures, destacou-
se a influéncia social esperada desta iniciativa em varias dimensoes, incluindo a repercussao
econdmica, inovacao e sustentabilidade.

Em relagdo a economia, Munduruca e Santana (2012), destacam o efeito multiplicador
no desempenho das PMEs no mercado interno, contribuindo para o crescimento da regido.
Este crescimento gera novas oportunidades de negdcios e potencialmente estimula a
economia local.

O processo de exportacdo das PMEs implica em um aumento da demanda por seus
produtos, o que requer a ampliagdo da capacidade produtiva e da estrutura organizacional.
Essa expanséo, por sua vez, abre novas oportunidades de emprego na regido, beneficiando
os trabalhadores locais e estimulando o desenvolvimento econémico regional.

Assim, as PMEs exportadoras ndo apenas impulsionam a economia regional, mas se
tornam mais competitivas no mercado internacional. A dindmica do mercado global exige que
as empresas, especialmente as PMEs, inovem em seus produtos e processos e incorporem
praticas sustentaveis em suas operagoes.

A capacidade de se adaptar e responder as rapidas mudancas nos mercados
internacionais € crucial para a sobrevivéncia e o crescimento dessas empresas. Inovagao e

sustentabilidade sdo fundamentais para a insergéo social das empresas, permitindo-lhes
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Segundo Jusufi et al. (2020), a inovagao é vital para as PMEs, impulsionando
aprimoramentos em produtos e processos. Essencial para a insercdo social, a inovacao
permite a adaptagdo a mercados internacionais, elevando produtividade e competitividade.
Isso beneficia ndo s6 as empresas, mas a regido da AMURES, fomentando um
desenvolvimento baseado em inovagéao.

A sustentabilidade emerge como um componente crucial no cenario de exportagao,
promovendo praticas mais responsaveis e impulsionadas pelo crescimento do mercado
global. A exportagdo tem um papel importante na propagacdo de valores e padrdes
ambientais, sociais e éticos entre varias nagdes e culturas (Carvalho, 2019; Feil & Schreiber,
2017).

Dessa forma, as atividades de exportacao das PMEs na regido da AMURES possuem
o potencial de gerar beneficios em termos econémicos, sociais e de inovagao. A expansao
para os mercados internacionais pode contribuir para o crescimento econdémico local,
favorecer o desenvolvimento social e estimular a inovagao nas PMEs.

O topico seguinte discute a caracterizagao interdisciplinar da pesquisa, estabelecendo

os campos do conhecimento que serdo fundamentais para atingir o objetivo proposto.

1.4 CARACTERIZACAO INTERDISCIPLINAR E ADERENCIA AO PROGRAMA

A interdisciplinaridade € um processo que envolve a construcdo de um entendimento
comum sobre o tema ou objeto de estudo entre os participantes. Demanda que os
participantes saiam de suas areas de conforto disciplinares para ampliar sua compreensao
por meio das perspectivas das outras disciplinas. Independentemente da area de pesquisa,
a interdisciplinaridade estara presente em diferentes pontos de vista (Philippi Jr & Fernandes,
2021).

A colaboracao interdisciplinar é fundamental para a producao de conhecimento.
Permite que diferentes disciplinas compartilhem suas ideias e abordem um problema sob
diferentes perspectivas, o que pode levar a solu¢gdes mais completas e inovadoras.

E importante que essa colaboracdo seja baseada no respeito mutuo entre as
disciplinas e no entendimento de como elas se relacionam e interagem, pode ajudar a garantir
que todas as disciplinas envolvidas sejam valorizadas e contribuam para o processo de
producdo de conhecimento (Raynaut, 2014).

A interdisciplinaridade se manifesta pela intensa interagdo e pela profunda troca de

ideias entre diversas disciplinas. O pesquisador adota uma abordagem cooperativa ao
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enfrentar um problema em estudo, buscando a colaboragdo de especialistas de diversas

areas de conhecimento.

Essa cooperacao possibilita a busca por solugdes por meio de compartilhamento de
dados, informagdes, resultados e metodologias, 0 que pode resultar em abordagens mais
abrangentes e criativas.

A interdisciplinaridade desempenha um papel fundamental nesse processo, ao
facilitar a colaboracao entre pesquisadores provenientes de diferentes campos, enriquecendo
ainda mais as perspectivas e as possibilidades de resolucdo dos desafios apresentados
(Carneiro, 1994).

Examinar o assunto de varios pontos de vista significa aprofundar a analise. Portanto,
este estudo requer diferentes opinides, fornecidas por varias areas do conhecimento. E
fundamental levar em conta mudultiplas abordagens para obter uma compreensdao mais
abrangente e precisa do tema em questao.

Neste cenario, a abordagem interdisciplinar é eficiente para tratar sobre o tema. A
Figura 1 mostra um framework que relaciona as areas de conhecimento. No centro, a
internacionalizagao é destacada e associada as areas de administragao e desenvolvimento
socioecondmico (CAPES, 2023).

Figura 1

Framework relagdo entre as disciplinas
PPGSP - Linha de

Pesquisa 1

Disciplinas:

Estratégia
Aprendizagem
Organizacional
Inteligéncia
Empresarial

Estratégia 03

Comércio 01 WA
Exterior

Economia

Geografia

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A internacionalizacao € o foco central do framework deste estudo, que se concentra
na internacionalizagéo das PMEs na regiao da AMURES. A pesquisa busca contribuir para o
alcance dos objetivos propostos, estabelecendo conexdes com areas do conhecimento como
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a internacionalizagdo das PMEs na regido.

A administragdo, englobando disciplinas fundamentais como estratégia e comércio
exterior, € um pilar essencial para o sucesso de qualquer empresa ou organizagao. Este
sucesso ndo é um evento isolado, mas sim o resultado de uma série de agdes interligadas.

Entre elas, destacam-se a tomada de decisbes estratégicas, o desenvolvimento e
aprimoramento de competéncias essenciais, a implementacao de estratégias eficazes e a
busca incessante pela realizagdo de objetivos robustos e de longo prazo.

Com base em praticas administrativas sélidas e uma visdo estratégica clara, as
organizacdes sao capazes de navegar pelas complexidades do mercado global. Conseguem
antecipar e responder de maneira eficaz as mudangas no ambiente de negdcios, criando
assim vantagens competitivas sustentaveis (Chiavenato, 2006).

A administracdo, como disciplina, fornece as ferramentas necessarias para a gestao
eficaz dos recursos organizacionais. A estratégia, por outro lado, orienta a alocacido desses
recursos para alcancgar os objetivos organizacionais.

O comércio exterior, como um campo de estudo, oferece informagdes sobre as
dindmicas do mercado global e as oportunidades e desafios que ele apresenta. Segundo
Segalis et al. (2011), a compreensdo das dindmicas do mercado global é essencial para que
as empresas possam se posicionar de maneira competitiva e sustentavel.

O desenvolvimento socioeconémico emerge do conceito de crescimento econdmico e
envolve uma abordagem complementar entre as areas de economia, geografia e
administragdo. Permite analisar o0s aspectos especificos da regido, identificando
oportunidades e desafios que afetam o processo de internacionalizacdo das empresas
(Lucena & Silva, 2018).

A incorporacdo da economia no estudo € necessaria para uma compreensao
abrangente dos efeitos desse processo. A analise econdmica oferece ferramentas analiticas
que permitem avaliar de forma precisa e quantitativa os efeitos psicolégicos da
internacionalizacdo, o desenvolvimento regional, a geragcao de empregos, o ganho na balancga
comercial e os custos e beneficios associados (Siedenberg, 2003).

A colaboracgao interdisciplinar entre administragdo e desenvolvimento socioeconémico
proporciona uma visdo ampla e integrada do processo de internacionalizagdo das PMEs na
regido da AMURES. Cada uma dessas areas contribui com uma perspectiva especifica para
o entendimento do fenbmeno e a elaboragao de solugdes.

Enquanto a administragéo é responsavel por planejar e executar as estratégias de
internacionalizacdo, levando em conta os objetivos, 0s recursos e as capacidades da

empresa, o desenvolvimento socioecondmico analisa os efeitos econdmicos da
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0s aspectos espaciais da internacionalizacdo, como a localizacdo, a distribuicdo e a
integracéo das PMEs nos diferentes territorios.

A pesquisa esta integrada ao programa de Pés-Graduagdo em Sistemas Produtivos
(PPGSP), que inclui as universidades: UNIPLAC, UNC, UNESC e UNIVILLE. O estudo esta
enquadrado na Linha 1 de pesquisa - Gestao e Conhecimento em Sistema Produtivo. Propbe
atuar de forma interdisciplinar nas tematicas: estratégia, aprendizagem organizacional,

inteligéncia empresarial, gestdo de processo e producéo.

1.5 ESTRUTURA GERAL DO DOCUMENTO

A estrutura deste trabalho é dividida em cinco se¢des. A primeira secdo aborda a
introducéo e a problematica do estudo, destacando o objetivo geral da pesquisa, seguido dos
objetivos especificos, que delineiam os caminhos a serem percorridos para alcangar o

objetivo geral. Conforme destaca na Figura 2, a estrutura do documento.

Figura 2

Estrutura do documento

\I/

‘Q‘ Introdugdo e Problemética

Estrutura do
Documento de
Pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Com base na problematizagdo e nos objetivos propostos, a segunda segao apresenta
duas revisbes de literatura. A primeira consiste em uma revisao bibliométrica, que investiga

as contribuigdes sobre o tema exportacdes no Brasil.
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A segunda revisao utilizou a metodologia integrativa, abordando os principais desafios

enfrentados pelas PMEs ao tentar atuar no mercado internacional, com destaque para as
barreiras existentes.

A terceira secdo detalhou a metodologia adotada na pesquisa, descrevendo as
técnicas utilizadas, o objeto de anadlise e a estratégia de pesquisa para alcancar os objetivos
do estudo.

Na quarta secao, os resultados foram apresentados em duas partes. A primeira parte
trouxe uma descricado detalhada da regido da AMURES, apresentando um panorama de cada
municipio, incluindo breves politicas, indicadores econdmicos, principais setores, empresas
e dados sobre emprego.

Na segunda parte, foram analisadas as descobertas das entrevistas, divididas em dois
grupos: empresas exportadoras e empresas ndo exportadoras. A quinta secio apresentou a
conclusdo do estudo, destacando as principais descobertas e contribuicdes da pesquisa e

direcbes de pesquisa futuras.
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2 PANORAMA TEORICO

A revisdo da literatura foi meticulosamente estruturada com base em dois artigos
cientificos distintos. O primeiro € uma revisao bibliométrica que explora o tema “Exportacao”,
destacando as contribui¢cdes significativas feitas ao longo dos anos. O segundo é uma reviséo
integrativa que se concentra nas barreiras e desafios enfrentados pelas Pequenas e Médias

Empresas (PMEs) no processo de internacionalizagéo.

2.1 EVOLUGAO DO TEMA EXPORTACAO NO BRASIL: UM ESTUDO BIBLIOMETRICO

2.1.1 Introducao

O Brasil se destaca como uma das principais economias globais e o crescimento
econdmico do pais é fortemente impulsionado pelas exportagdes, resultando em um efeito
indireto no crescimento das regides (Carmo et al., 2017).

Segundo Garcia (2019), a exportacdo € um elemento crucial para o crescimento
econdbmico, juntamente com o consumo e o investimento. Um aumento nas exportacdes
indica que a demanda do mercado interno foi satisfeita, permitindo que a producéo excedente
seja consumida, resulta em um aumento na renda nacional e no emprego.

De acordo com Carmo et al. (2017), o ritmo do crescimento das exportagdes tem se
mantido elevado. O aumento da participagdao das microrregides nas exportagdes pode
impulsionar o crescimento econémico e o desenvolvimento regional em todo o Brasil.

A atuacdo no mercado internacional pode aumentar a eficiéncia produtiva das
empresas e proporcionar um diferencial em sua produtividade. Fatores como a estrutura do
setor produtivo, a disponibilidade de recursos e os incentivos governamentais contribuiram
significativamente para a presenga das empresas nas atividades exportadoras.

Inicialmente, as exportacdes brasileiras eram dominadas por produtos agricolas. No
entanto, houve uma expansao subsequente de produtos manufaturados, o que levou a uma
participagao mais significativa das industrias. Para Garcia (2019), o desenvolvimento da
industria brasileira, impulsionado por politicas protecionistas, aumentou a presenca da
industria manufatureira no mercado internacional.

Embora os incentivos fiscais beneficiem as empresas brasileiras que exportam, eles
nao sdo a motivacao principal. De acordo com Fleury et al. (1981), as principais motivagdes
sdo a demanda evidente por seus produtos no exterior e a busca por maiores lucros.

Entretanto fatores como crise no mercado interno, excesso de produgéo, dificuldades
financeiras da empresa e saturacdo do mercado interno, incentivam as empresas a

explorarem o mercado externo.
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objetivo em analisar a evolucao da literatura sobre o tema de exportagdo no Brasil. Por meio
deste mapeamento, é possivel obter uma visdo abrangente dos assuntos que moldam o
campo de estudo da exportagao.

O estudo se propde a trazer contribuicdes relevantes, pois auxilia de maneira
significativa no avanco tedrico do tema estudado. Ademais, possibilita a identificacdo do
desenvolvimento das pesquisas em exportagcdo, com uma ateng¢ao particular ao cenario
brasileiro. Dessa forma, proporciona uma perspectiva mais detalhada e completa do estado
atual e das futuras direcées no ambito da exportacéo no Brasil.

A pesquisa dos artigos foi realizada utilizando a base de dados Web of Science, sem
restricobes de periodo, com o intuito de compilar as contribuicbes feitas ao longo dos anos
sobre o tema de exportagdo, com énfase no Brasil.

Por meio da analise bibliométrica, foram efetuados os seguintes levantamentos:
evolugcdo do numero de publicagdo por ano, autores mais citados, artigos mais citados,
palavra chaves mais utilizadas, principais revistas e por fim indicagao de pesquisas futuras.

Em seguida, o estudo discutird a metodologia utilizada, fornecendo uma descrigéo
detalhada dos procedimentos seguidos para a pesquisa e, posteriormente, revelara os
resultados alcancados. Finalmente, serdo apresentadas conclusdes baseadas nas

descobertas do estudo.

2.1.2 Procedimento Metodolégicos

Este estudo se caracteriza como uma pesquisa quantitativa. No entanto, a
metodologia empregada vai além da simples apresentagao de dados numéricos (Maia De
Vasconcelos et al,. 2018). Foram analisados elementos textuais de artigos, evidenciando as
contribuicbes dos autores ao longo dos anos e estabelecendo conexdes entre os diferentes
estudos.

A coleta de artigos foi realizada em 22/11/2023, na base de dados Web of Science,
usando o termo “Exportacdo” como descritor, com o objetivo de reunir contribui¢des sobre o
tema ao longo dos anos. Apods a coleta, os titulos, palavras-chave e resumos dos artigos
foram lidos e analisados.

A base de dados Web of Science registrou um total de 107.653 artigos em resposta a
pesquisa realizada. Demonstrando a extensa literatura existente sobre o assunto pesquisado.
O volume de artigos sugere que o tema desperta um interesse consideravel na comunidade

cientifica.
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principal da Web of Science, os quais abrangeram:

» Acesso Aberto: incluindo somente artigos de acesso livre na pesquisa para
assegurar a ampla acessibilidade dos resultados obtidos;

» Tipo de Documento: somente artigos cientificos foram incluidos na pesquisa para
assegurar a precisao e a profundidade da analise realizada;

» Categoria: economia, negécios e relagdes internacionais. Aprimorar a pesquisa por
meio de categorias resulta em um estudo mais exato sobre o assunto em questao;

> Por Pais/Regiao: o estudo tem como objetivo realizar um levantamento das
publicactes feitas pelos autores ao longo dos anos sobre o tema, com foco especifico

no contexto brasileiro.

Apos a leitura dos trabalhos, para a criacdo dos graficos e tabela foi usado o software
Biblioshiny, um pacote R criado especificamente para analise bibliométrica, em conjunto com

o Bibliometrix. Gerado os relatdrios a seguir para as analises:

» Informacgao principal: proporciona uma visdo completa dos dados bibliométricos,
incluindo métricas essenciais como o periodo de tempo, as fontes usadas, o nimero
total de artigos examinados, a taxa de crescimento anual, o niumero de autores, os
autores que produziram documentos de autoria Unica, a coautoria internacional, a
média de coautores por documento, as palavras-chave dos autores (DE), as
referéncias citadas, a idade média dos documentos e a média de citagdes por
documento;

> Evolugdo do numero de publicagbes por ano: auxiliar na compreensado das
tendéncias e na evolugao do conhecimento em um campo especifico;

» Autores mais citados no tema em questdo: apontar os principais autores que
contribuem significativamente para uma area especifica;

» Artigos mais citados: destacar os trabalhos mais influentes no campo de estudo;

» Palavras-chave, tendéncia e as principais revistas: revelar os tépicos mais
discutidos e principais revistas.

Os artigos mais citados foram ressaltados, evidenciando as descobertas relevantes
para o campo de estudo. Finalmente, foram fornecidas informagdes sobre as revistas mais
importantes.

Segundo Teixeira et al. (2013), o estudo bibliométrico vai além da simples
quantificagdo, abrangendo a contextualizagdo da produgao cientifica e seus respectivos
autores. Além de identificar os principais contribuidores, é essencial que essa abordagem
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exploradas.
A seguir, serdo apresentados os resultados das andlises e a respectiva discussao

sobre o levantamento.

2.1.3 Resultado e discussao

Nesta secao, sera apresentada uma analise detalhada dos resultados compilados. As
informacgodes principais serao destacadas para facilitar a compreensao do ponto chave. Apds
aplicagao dos filtros, encontrado um total de 43 trabalhos que foram utilizados para a analise
bibliométrica.

Em relagdo a produgdo anual, serdo apresentadas as principais contribuicdes aos
longos dos anos, com a elaboragéo de uma linha do tempo permitindo uma visualizagao clara
e concisa da evolugdo e progresso ao longo dos anos. Destacando os trabalhos que
receberam o maior numero de citacbes. Esta analise permitira entender quais pesquisas
tiveram uma influéncia significativa na comunidade académica e contribuiram para a
formacao do campo de estudo.

Por fim, abordara os autores mais relevantes na tematica, cujas contribuigcbes foram
fundamentais para o avango do conhecimento na area. A analise dos trabalhos proporcionara

uma compreensao mais profunda das ideias e conceitos centrais sobre o tema.

2.1.3.1 Informacgdes principais

Apoés a pesquisa na base de dados Web of Science e aplicar os filtros apropriados,
foram encontrados 43 artigos. Nos artigos analisados, foram identificadas 193 palavras-chave
distintas. A diversidade e a colaboragdo no campo de estudo sao evidenciadas pelo fato de
que 115 autores diferentes contribuiram para os artigos analisados.

Em média, cada documento €& coautoria de aproximadamente 3 pesquisadores,
indicando um alto nivel de colaboragao. Na Tabela 1, apresenta-se as informacbes principais

sobre os dados levantados.
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Tabela 1

Informacdes principais

Dados Principais Informacgdes
Periodo de tempo 1987:2023
Fontes (Revistas) 34
Documentos 43
Taxa de Crescimento Anual % 5.95
Média de citagdes por documento 10.42
Referéncias 2339

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A presencga de colaboragéo internacional é forte na area de estudo, com cerca de 65%
dos artigos envolvendo cooperagéo entre autores de diferentes paises. Reflete a natureza
global da pesquisa académica e destaca a importancia da colaboracéao internacional para o
avanco do conhecimento. A primeira publicagdo registrada na base data de 1987, e até 2023,

observa-se uma taxa de crescimento de 5,95% ao ano.

2.1.3.2 Analise da Produg¢ao Anual

Levando em conta o periodo de estudo identificado, o primeiro registro data de 1987.
Nos 36 anos seguintes, observou-se uma taxa de crescimento de 5,95% nos estudos
relacionados ao tema de exportacédo. Durante esse periodo, 0 ano com a maior contribuicdo
foi 2021, com um total de 8 artigos publicados, representando 18,61% do total.

Em comparagéo, os Estados Unidos tém o maior numero de registros, totalizaram
1081 artigos publicados ao longo dos anos. No ano de 2023, foram registrados 63 artigos nos

Estados Unidos. Na Figura 3, apresenta-se a evolugéo das publicagbes ao longo dos anos.

Figura 3

Evolugéo do numero de publicagdes por ano

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).
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publicados por ano com o tema de exportacdo. Em seguida, serdo apresentadas as

contribuicdes dos autores ao longo dos anos.

2.1.3.2.1 Publicagbes de 2023

Em 2023, até a data do levantamento em novembro, foram publicados 7 artigos na
base de dados, representando 16,28% do total de artigos. Os estudos publicados em 2023
compartilham uma abordagem semelhante, trazem contribuicbes sobre a necessidade de
estratégias que envolvem a lideranga, voltadas para a exportagdo, com um foco particular no
desenvolvimento regional. Notavelmente, ha uma forte énfase na tecnologia em relacao a
atividade exportadora como meio de aumentar a presenga das empresas no mercado
internacional.

No estudo Pineli e Narula (2023), aborda sobre os aspectos do Brasil e o México de
2000 a 2015, destacando semelhancas nas politicas de ambos os paises. Os resultados
mostram que o México teve um progresso significativo no desenvolvimento, devido as
parcerias estabelecidas com os Estados Unidos o que os tornou o maior parceiro comercial.

De acordo com os resultados do estudo, no ano de 2000, o México era mais
industrializado em comparagdo com o Brasil, com uma maior dependéncia dos setores
extrativistas.

Enquanto o Brasil mantinha uma parcela significativa de sua economia voltada para o
setor agricola e de servigos. O estudo ressalta que ambos os paises adotaram estratégias
distintas para o futuro (Pineli e Narula, 2023).

As mudancas no Brasil refletiram tensodes politicas, muitas vezes impulsionadas por
acdes de grupos de interesse. Embora haja um foco politico na inovagao, esta é
frequentemente um motor crucial para o crescimento econdmico e desenvolvimento.
Contudo, investimentos insuficientes em inovagao podem acarretar consequéncias negativas
para o futuro econdmico do pais.

Afirmam Pineli e Narula (2023), que o Brasil ndo teve estratégias que voltado a
industrias pensando na atuagao no mercado internacional. Para De Campos et al. (2023), a
tecnologia é fator chave na competitividade das empresas no cenario global. Destaca que
possui autocorrelagéo entre exportacéo e intensidade tecnoldgica.

De Campos et al. (2023b), corroboram com o apresentado anteriormente. Para eles
as mesorregides do Brasil demonstram um envolvimento minimo com a exportagdo e uma

interag&o limitada com a tecnologia.
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tecnologia. No entanto, a regido Norte mostra um desempenho fraco tanto em exportagéo
quanto em tecnologia. Ao comparar as regides destacadas no estudo, tanto o fator
tecnoloégico quanto a exportacdo sao contribuintes significativos para o desenvolvimento
regional.

A conclusao do estudo ressalta a necessidade de estratégias politicas voltadas para
o investimento em desenvolvimento. O fortalecimento das redes de apoio pode ser um
elemento crucial para auxiliar no desenvolvimento regional.

A proximidade de universidades, parques tecnoldgicos ou outros centros que
promovem a inovagao, podem trazer beneficios para empresas que pretendem iniciar praticas
de exportagao.

Para Sanguinet et al. (2023), as regides com maior desenvolvimento econdmico tém
uma presenga mais forte nos mercados interno e externo. O estudo distingue as regides de
acordo com suas descobertas, no qual a regido Sudeste se sobressai economicamente.

As regides Norte e Nordeste sdo os principais fornecedores de matéria-prima para o
fluxo doméstico e global, mas com um valor agregado baixo. Significa que as regides Norte

e Nordeste acabam sendo mais dependentes das exportagdes.

2.1.3.2.2 Publicagbes de 2020

Em 2020, foram publicados 5 artigos, que correspondem a 11,63% do total. Dos cinco
trabalhos publicados, dois artigos ndo abordam questbes relacionadas a exportagao.
Portanto, sera apresentada a contribuigcdo dos demais artigos.

Os trabalhos publicados apresentam uma abordagem focada em inovagao, orientagéao
empreendedora e marketing. Destacam esses elementos como fatores-chave para o sucesso
das empresas entrarem no mercado internacional.

De acordo com Magacho e McCombie (2020), a especializagdo em industrias de alta
tecnologia e de bens de capital € importante para promover um crescimento econémico mais
rapido a longo prazo para os paises de renda média e alta. Isso se deve ao fato de que esses
setores tém as maiores elasticidades de renda, sugerindo que a promog¢&o de uma mudanca
estrutural em relacéo a eles pode desencadear um processo cumulativo.

Matte et al. (2020), abordam sobre o marketing e orientagdo empreendedora.
Destacam a influéncia das capacidades de marketing e da orientagdo empreendedora no
desempenho das empresas, no qual influenciam positivamente o desempenho das empresas

para aturem na exportacgéo.
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vantagens na entrada no mercado internacional e € um contribuinte significativo para o
sSucesso.

Qualquer tentativa de ingressar no mercado internacional pode ser vista como uma
decisdo empreendedora. A adaptagéo do programa de marketing e a capacidade da empresa
de inovar diariamente sdo fundamentais. A vantagem competitiva esta relacionada a
habilidade das empresas de alinhar com sucesso seus recursos e capacidades as exigéncias

do ambiente em que competem.
2.1.3.2.3 Publicagbes de 2015

No ano de 2015, foram publicados 4 artigos, representando 9,30% do total. Nas
publicacbes, é possivel identificar uma conexdo com o tema “desenvolvimento” nas
contribuicbes dos autores.

Os estudos apresentam uma abordagem que considera o desenvolvimento do Brasil.
Essas contribuicbes sao direcionadas aos acordos comerciais, que visam aumentar as
exportacdes e reduzir as barreiras de entrada.

O estudo ndo tem foco na exportagdo, mas traz contribuicdes referente ao
desenvolvimento no Brasil. Amado e Rollemberg Mollo (2015), dissertam que o
“desenvolvimentismo” contemporaneo no Brasil € um campo diversificado com varias
filiagcOes tedricas e prescri¢cdes de politica econdmica.

Limao e Maggi (2015), trazem contribui¢cdes referente aos acordos comerciais, em que
desempenham um papel crucial ao auxiliar as empresas a entrarem em novos mercados de
maneira mais eficiente e menos burocratica.

O Brasil é um pais que se beneficia amplamente de acordos comerciais, que visam
reduzir os impostos de exportacao e facilitar o livre comércio. O conhecimento desses
acordos e a utilizagao eficaz desses incentivos estéo intrinsecamente ligados a estratégia da
empresa.

Queiroz e Moura (2015), efetuaram estudo comparativo entre a marca-pais dos
Estados Unidos e da China, com um enfoque particular na industria automobilistica. A
conclusdo do estudo, traz um enfoque que gerir o nome do pais como uma marca pode
influenciar as decisdes de compra e investimento, potencialmente aumentando as
exportagdes.

O estudo de Thomé e Soares (2015), contribuem para a industria de cerveja, com um
foco particular na competitividade internacional, realizando um levantamento dos principais
importadores e exportadores do produto. A principal contribuigdo reside na compreensao da

dindmica global do comércio do produto.
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como a “vantagem comparativa revelada, baseada nas exportagdes, foi criada e desenvolvida
ao longo do tempo no México, na Dinamarca e na Irlanda”. Um estudo conduzido seguindo a
sugestdo proposta trara contribuicdes adicionais para o campo da exportagdo (Thomé e
Soares, 2015).

O trabalho publicado tem relevancia para as cervejarias que planejam iniciar suas
atividades de exportagao, pois fornece uma visao clara dos principais atores do mercado de
importacao e exportacio. Seria ainda interessante se o estudo abordasse sobre as barreiras
tarifarias e nao tarifarias aplicadas ao produto, fornecendo assim um panorama mais

completo para as empresas interessadas em entrar no mercado global de cerveja.

2.1.3.2.4 Publicagbes de 2014

Em 2014 foram publicados 3 artigos, que correspondem a 6,98% do total. Os estudos
publicados no ano de 2014 abordam aspectos importantes do comeércio internacional,
destacando o papel crucial do desenvolvimento sustentavel relacionando a exportacao.

Aborda questdes relacionadas a valorizagédo dos salarios dos funcionarios que atuam
de prontiddo no processo da exportacao e gestdao comercial eficiente com profissionais
preparados para ocupar a funcao.

Palma et al. (2014), dissertam sobre o desenvolvimento sustentavel que representa
um dos principais desafios para empresas que aspiram a competir globalmente. Explora
como inovar de maneira sustentavel e aumentar a competitividade, atendendo as exigéncias
estabelecidas pelos paises.

Diante dos resultados do estudo as variaveis que apresentaram menor influéncia
estao relacionadas ao recebimento de apoio para a entrada no mercado exportador e ao
desenvolvimento de estratégias de exportagdo que buscam garantir maior consciéncia social
e ambiental em relagdo aos produtos e processos (Palma et al., 2014).

Sugere que as empresas tendem a enfrentar maiores dificuldades em relacao a
pressdo dos competidores. A implementagdo de estratégias sustentaveis, por meio da
inovagdo no processo e no produto, melhora a imagem da empresa, contribuindo para a
insergéo em outros paises (Palma et al., 2014).

Araujo e Paz (2014), abordam questdes sobre a desvalorizagcéo da taxa de cambio do
Brasil para identificar o efeito da exportagédo sobre os salarios das empresas industriais.
Estabelece uma relacdo entre empregador e empregado, destacando que as empresas

exportadoras contribuem para um salario maior.
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salarial para os profissionais que atuam diretamente na area de exportagcdo e operarios,
enquanto os demais permanecem com valores normais. A desigualdade salarial € norteada
dentro da industria e entre as profissdes, ou seja, a competéncia do profissional ndo é
avaliada para a definicao salarial (Araujo e Paz, 2014).

E importante ressaltar os resultados do estudo de Araljo e Paz (2014), no que se
refere a questbes salariais. Os salarios nao sado determinados pela competéncia do
profissional, ou seja, nem a formacdo académica nem a experiéncia sdo levadas em
consideracao na definicdo salarial.

Zen et al. (2014), apontam que o desempenho superior na exportacao das empresas
esta intrinsecamente ligado ao conhecimento profundo do mercado externo, a gestéo
comercial eficiente e a presencga de profissionais altamente qualificados na area comercial. A
exportacdo é vista como uma estratégia vital para a sobrevivéncia em setores altamente

competitivos.

2.1.3.2.5 Publicagbes de 2009, 2012, 2016, 2018 e 2019

Em cada um desses anos, foram publicados 2 artigos, cada um representando 4,65%
do total de artigos. A estratégia logistica € um componente essencial, na qual a clareza dos
custos e das operagdes € necessaria, possibilitando que a empresa implemente opgdes
vantajosas.

Para Serra et al. (2009) a localizagédo dos portos € um fator crucial a ser considerado
na tomada de decisao. No Brasil, a maior quantidade de portos para exportacao e importagao
estdo localizados nas regides sul e sudeste, responsaveis pela movimentagao de cargas.

A escolha do porto tende a seguir critérios de custo e nivel do servigo prestado. Os
custos estdo relacionados a transportes, terminal de carga, despachante, fumigacéo e
despesas portuarias.

Em relacdo ao nivel de servigos, consideram-se as opgdes de armadores, linhas ou
rotas disponiveis, frequéncia de navios, infraestruturas, rolagem de cargas e cancelamento
de escala. Esse levantamento é fundamental para tomar uma deciséo estratégica.

Os resultados do estudo de Castilho et al. (2012) revelam que a liberalizagéo
comercial gerou efeitos distintos nas areas urbanas e rurais do Brasil. Nas zonas urbanas, os
estados que sofreram maior exposigcao aos cortes tarifarios apresentaram redugdes menos
expressivas na pobreza e na desigualdade.

Adicionalmente, o estudo constatou que um aumento na exposi¢cao as exportacoes

nos estados brasileiros tende a diminuir de forma significativa a pobreza e a desigualdade.
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aumento da pobreza a nivel estadual.

Essas descobertas sugerem que o recente desempenho comercial do Brasil, que tem
registrado um superavit comercial desde 2002 e um forte crescimento nas exportagdes nos
ultimos anos, pode potencializar a reducao da pobreza e da desigualdade no pais.

Scumparim e Sacomano Neto (2012), buscaram analisar a Gestdo de Servigos
Globalmente Integrada (GSGI) em comparagao com outros modelos de internacionalizagao
de servicos, identificando caracteristicas distintas e comuns.

O modelo GSGI promove a autonomia e o desenvolvimento de competéncias para
mandatos supralocais, além de estimular o aproveitamento significativo de recursos, pessoas
e conhecimento entre as subsidiarias.

Os resultados da pesquisa de Lengler et al. (2016), destacam que as PMEs
tecnoldgicas, ao adotarem uma orientagdo voltada para o cliente no mercado exportador,
tornam-se mais preparadas para enfrentar a concorréncia.

A tecnologia em torno das PMEs permite que as empresas adaptem seu produto ou
servigo para exportagao. Curiosamente, a experiéncia internacional do gestor ndo apresentou
um influéncia significativo. Os resultados validam que as PMEs necessitam de intensidade
tecnoldgica e devem buscar estratégias que priorizem a orientagao para o cliente.

A falta de experiéncia se torna um fator negativo para a empresa, que pode ter
dificuldades para estabelecer relagdes comerciais com possiveis parceiros, representando
um risco potencial. Na concepcéo de Araujo et al. (2016), a escolha do distribuidor € um
elemento crucial para o sucesso da empresa, pois este possui conhecimento sobre o
mercado.

As empresas que exportam continuamente conseguem manter esse processo devido
a atuacédo do distribuidor. Uma descoberta interessante da pesquisa € que as empresas que
comegaram a exportar em um intervalo de 10 anos mantém uma parceria consistente.

Existe uma dificuldade para as empresas se manterem no mercado internacional. O
estudo destaca que, das empresas analisadas que iniciaram a exportagao, apenas 8% se
mantiveram.

O conhecimento na exportagdo ajuda a reduzir os custos variaveis que orientam o
processo. Em comparagao entre o Brasil e o Chile, as analises dos achados sugerem que,
se o Brasil tivesse empresas com a mesma performance que o Chile teria uma participacao
maior nas exportagoes.

Entretanto para Bianchi et al. (2018), existe uma abordagem referente as empresas
do Chile e o Brasil. Eles apontam que os fatores que determinam as barreiras de entrada,

como a falta de conhecimento e experiéncia no mercado internacional, estdao fortemente
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mais relacionados a sustentabilidade.

Compreender a dindamica das empresas exportadoras é fundamental para conhecer
as implicagdes que permeiam as relagbes comerciais, ou seja, entender os fatores que
podem fazer com que as empresas tenham participagao prolongada na exportagéo.

Roelfsema et al. (2018), contribuem sobre a produtividade das empresas em relagcéao
a exportacdo. Empresas com alta produtividade tém maior presenca no mercado
internacional e essa presenca esta relacionada a inovacao.

Ou seja, além de exportarem de forma mais regular, essas empresas buscam inovar
para atender as demandas dos mercados interno e externo. Por outro lado, empresas com
produtividade baixa a média possui presenca significativa nas atividades exportadoras, mas
nao sao consideradas inovadoras.

A competitividade é um fator que impulsiona as empresas a buscarem inovacao, seja
no processo ou no produto, para que a empresa possa obter uma vantagem competitiva
sustentavel a longo prazo.

O estudo destaca que paises como China, Russia e Brasil incorporaram estratégias
voltadas para a inovagado e ndo para a exportacdo. Roelfsema et al. (2018), confrontam a
ideia de que as empresas de baixa e média produtividade deveria ser incentivadas a exportar
€ nao a inovar.

Partindo do pressuposto de que, conforme as empresas conquistam novos mercados,
sua produtividade tende a aumentar, o que faz com que a economia do pais cresca e as
empresas consigam ter maior capital para pensar em investimentos em inovacgao.

Para Pontes (2018), a relagdo com a Zona de Processamento de Exportagéo (ZPE) -
as ZPEs séo distritos industriais incentivados, destinados a atrair empresas exportadoras que
oferecem concessdes especiais de taxas, tarifas e regulamentagbes, como forma de
promover a exportacdo. A regido que abriga uma ZPE, independentemente de sua condi¢ao
econdmica, atrai investimentos como consequéncia de sua implementacéo.

A vantagem de uma regido exportadora € que ela pode acumular uma poupanca
interna e, consequentemente, realizar investimentos regionais, se tornando um meio eficaz
ao se pensar em desenvolvimento e crescimento econdémico.

A ZPE pode ser entendida como uma estratégia que busca melhorar a integragao
entre os paises, permitindo que as empresas obtenham incentivos ao realizar o processo por
intermédio da ZPE.

Com isso, a exportagdo e importacdo passam a ser percebidas como vantagens
competitivas devido a facilidade do processo, em que as industrias localizadas operam com

beneficios tributarios, cambiais e administrativos.
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fatores politicos, econémicos e interesses, projetando a implementacgéo de 17 ZPEs no Brasil,
no mesmo periodo ocorreu um movimento semelhante na China com a implementacao de 15
ZPEs.

Piassi e Nunes (2022) destacam que a estratégia brasileira tem se concentrado mais
em atrair empresas estrangeiras do que em fomentar as empresas locais. No passar dos
anos, a China registrou um total de 167 zonas de processamento, enquanto o Brasil possui
apenas uma em funcionamento.

Este desfecho ocorreu porque a China se esforgou para estabelecer politicas de
exportacdo coerentes e bem planejadas, o que impulsionou o desenvolvimento do pais,

transformando-o em uma das economias lideres e um pais proeminente em exportagdes.

2.1.3.2.6 Publicagbes de 1987, 2001, 2010, 2011, 2017 e 2022

Em cada um desses anos, foi publicado 1 artigo, cada um representando 2,33% do
total de artigos. No ano de 1987 foi registrada a primeira publicacdo na base Web of Science
voltado ao tema exportacao.

O estudo de Gongalves e Richtering (1987), destaca uma correlacao positiva
significativa entre o sucesso das exportagbes e o aumento da produgdo em paises em
desenvolvimento.

Os dados mostram que um forte desempenho nas exportacdes esta ligado a um
crescimento econdmico consideravel, ressaltando a necessidade de politicas que incentivem
e reforcem o setor de exportacao.

Essa descoberta oferece perspectivas importantes para os formuladores de politicas
e estrategistas econdmicos, destacando a importancia de promover um ambiente favoravel
ao comércio exterior e considerar as exportagdes como um componente essencial do
processo de desenvolvimento.

Dedrick et al. (2001), analisam o Brasil e o México no contexto da liberalizagéo
econdmica. Examina a presenca desses paises na era digital como um meio de impulsionar
a tecnologia. Em 2001, a tecnologia comegou a ser explorada nesses paises, marcando o
inicio de uma percepgéao de progresso tecnoldgico.

O Meéxico mostrou resultados significativos, aproveitando sua proximidade com os
Estados Unidos para facilitar sua entrada no mercado americano, apresentando um
desenvolvimento mais expressivo em comparagao com o Brasil.

Gomes Pereira et al. (2010), fazem uma abordagem sobre a Rodada de Doha, com

objetivo de desestimular o apoio interno que cria barreiras para a exportacdo. Levando em
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exportagdo. Com a reducao dessas tarifas, o Brasil apresentou um crescimento significativo
no setor do agronegécio, impulsionado pelos cortes tarifarios.

A adogdo de estratégias focadas nas relagbes comerciais € fundamental na
estruturacdo de acordos que impulsionam o crescimento das exportacdes nacionais. Os
acordos comerciais exercem benéficos, simplificando as negociagbes e fomentando um
comeércio mais equitativo e balanceado.

Moura et al. (2017), empregam o modelo Huff com o objetivo de examinar os padroes
de escolha do cliente com base em um processo hierarquico e comportamental, e analisar os
fluxos de exportacao para instalagbes portuarias.

E necessario que aprimorem o acesso aos portos para facilitar a logistica. Contudo,
a relevancia desses aspectos pode mudar com base no alcance geografico da analise. Em
uma escala mais ampla, a proximidade pode ter um efeito menor, enquanto outros elementos,
como a conectividade e a qualidade dos servigos, podem ganhar mais importancia.

Silva et al. (2022), retratam sobre a COVID-19 nas atividades de exportacdo em
diferentes regides do Brasil. Os setores mais afetados foram a industria de transformagéo e
a construcao.

Municipios com forte vocagao exportadora vivenciaram repercussdes econdmicas
mais intensas, devido as barreiras de conformidade geradas pelas medidas regulatérias da
COVID-19.

Apontam os efeitos indiretos nos municipios com menor envolvimento nas atividades
de exportagao, como a redugédo do PIB, a perda de empregos e as condi¢cdes financeiras

adversas.

2.1.3.2.7 Publicagbes de 2021

No ano de 2021, foram publicados 8 artigos, representando 18,61% do total de artigos,
foi o ano de maior publicagdo. Em 2021, houve um aumento notavel no numero de
publicagbes em comparagdo com anos anteriores. No entanto, poucos desses estudos
ofereceram informagdes sobre exportagao.

A maioria dos temas estava relacionada a diferentes areas da economia, mas com
abordagens distintas da exportacdo. As pesquisas realizadas pelos autores em 2021
ressaltam que crises externas exercem uma influéncia significativa no mercado interno,
afetando principalmente as empresas que direcionam uma grande parte de suas operagdes

para a exportagao.
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Reino Unido e o efeito do choque comercial. O aumento da presenga da China no pais pode
ter consequéncias negativas para as empresas do pais importador, como a perda de
empregos e a possibilidade de uma crise financeira turbulenta.

O estudo ressalta que a integracdo comercial tem dois lados, o lado positivo é que o
pais exportador aumenta o saldo comercial, enquanto o lado negativo € que o pais
importador, ao importar mais, cria dificuldades para o mercado interno.

Sugere que politicas voltadas para reduzir as dificuldades no mercado de trabalho
podem ajudar os paises a lidarem melhor com choques comerciais e outros tipos de choques
que exigem a reorganizacao dos trabalhadores entre diferentes empresas, setores e regides.

O estudo de Silva et al. (2022) oferecem uma contribuicao valiosa ao analisar a crise
nos Estados Unidos que reverberou no comércio mundial. Especificamente, o estudo
examina as consequéncias dessa crise nas diversas regides do Brasil.

A turbuléncia econdmica que ocorreu no segundo semestre de 2008 nos Estados
Unidos tiveram uma influéncia significativo no fluxo do comércio global. O comércio
internacional € moldado por uma variedade de fatores, incluindo acordos multilaterais,
protecionismo, custos de transporte, conflitos geopoliticos e crises econémicas.

Os municipios com maior envolvimento nas atividades de exportacdo foram os mais
prejudicados. A crise resultou em uma contragado do mercado interno, o que teve um reflexo
significativo no emprego em varias areas, algumas empresas tiveram redugao no seu quadro
de funcionarios.

De acordo com Afonso e Miller (2021), ndo se concentra especificamente na
exportagdo, mas sim na plantagdo de pinheiros como um meio de impulsionar a economia e
reduzir a pobreza. O Brasil é o principal produtor de produtos de madeira oriundos de
plantagdes florestais.

Esses dados mostram a distribuicdo dos artigos publicados ao longo do tempo nos
ajudam a entender as tendéncias na pesquisa sobre o tema de exportacdo. Pode-se observar
que o numero de artigos publicados aumentou significativamente em 2021 e 2023, indicando
um aumento no interesse ou nas atividades de pesquisa sobre o tema de exportacdo nesses
anos.

Houve um aumento significativo na média de citagdo, em 1987 a média registrada no
ano era de 0,2 de 2014 a 2020 alcangou media de 5,1. A Figura 4 apresenta uma linha do
tempo destacando a progressdo da produgdo ao longo dos anos, sintetizando as

contribuicdes de autores que surgiram com o passar do tempo na area de exportacao.
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Figura 4
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

E importante enfatizar que as palavras empregadas na elaboraco da linha do tempo
€ um resumo das contribuicdes dos artigos examinados ao longo dos anos. A Figura 3,
evidencia que, de 1987 a 2023, os estudos focaram no desenvolvimento regional. A

exportagdo desempenhou um papel significativo nesse progresso.
2.1.3.3 Autores mais citados

Com referéncia aos artigos de maior destaque, a Tabela 2 apresenta a esquerda os 5
principais autores mais citados no mundo, e a direita os 5 principais autores mais citados

localmente que publicaram trabalhos sobre exportacao.

Tabela 2

Autores mais citados

Artigos mais citados no mundo Artigos mais citados localmente

Autor Citacao Autor Citagao
ARAUJO L. 2016, J INT o MOURA TGZ, 2017, J TRANSP 20
ECONOMIA GEOGR

LIMAO N, 2015, AM o ROMERO JP, 2018, .
ECON J-MICROECON METROECONOMICA

CASTILHO M, 2012,

DESENVOLVIMENTO 37 ECE;C(;,\’?MPOS AC, 2023, J KNOWL 1
MUNDIAL

gE'L,JLD"é 2009, VALOR 34 GONCALVES R, 1987, DEV ECON 6
MOURA TGZ, 2017, J 20 DEDRICK J, 2001, "
TRANSP GEOGR DESENVOLVIMENTO MUNDIAL

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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comparagao entre o artigo de maior relevancia tanto em escala global quanto local. O artigo
de destaque no cenario mundial, publicado em 2016 e intitulado “Institutions and export
dynamics”, com 74 citagdes, discute como a experiéncia organizacional no processo de
exportagdo pode aumentar a lucratividade.

O estudo sugere que a medida que os exportadores se tornam mais habeis em
adaptar seus produtos para atender as necessidades dos consumidores, podem alcancar
maior sucesso no mercado global. O estudo sublinha que a selegdo de colaboradores
qualificados para atuar no mercado internacional € um fator determinante para o aumento
das exportagoes ( Araujo et al., 2016).

Corroborando com essa perspectiva Fleury et al. (1981), propéem duas estratégias
para a selecdo de mercados por meio da analise de dados secundarios globais. Essa analise
permite identificar mercados com oportunidades limitadas, seja pela falta de demanda devido
a restricbes governamentais, mercados com demanda existente que sdo facilmente
acessiveis para exportacao e mercados com potencial imediato, onde os produtos podem ser
comercializados com minimas adapta¢des. Uma abordagem alternativa envolve considerar o
nivel de desenvolvimento do pais, o tamanho do mercado e a concorréncia existente.

Essas estratégias destacam a importancia de uma analise cuidadosa do mercado e
da adaptacdo de produtos para atender as demandas especificas dos consumidores,
reforcando a ideia de que a experiéncia e o conhecimento no processo de exportacdo sao
fatores determinantes para o sucesso empresarial no cenario internacional.

O segundo artigo mais citado globalmente, intitulado “Uncertainty and Trade
Agreements”, publicado em 2015 com 51 citagdes, foi conduzido por Limao e Maggi (2015).
O estudo adota uma abordagem estatistica para investigar como os acordos comerciais
podem gerar beneficios para empresas com intengdes de exportagdo ou que ja realizam
exportagdes regularmente. A principal finalidade desses acordos € minimizar as incertezas
associadas a politica comercial.

Machado e Lupi (2020) argumentam que os acordos comerciais asseguram a
competitividade do mercado brasileiro ao diminuir barreiras e proporcionar maior seguranga
legal e clareza nas normas. Isso facilita a participagdo do Brasil nas cadeias de valor globais,
resultando em mais investimentos, empregos e renda.

Os acordos comerciais sao particularmente importantes para paises em
desenvolvimento com taxas de exportagdo baixas. Eles facilitam o acesso ao mercado,
reduzem a incerteza e aumentam os lucros ao diminuir as barreiras comerciais. Expandir os
acordos comerciais com outros paises é um passo significativo para aumentar a presenga do

Brasil no mercado de exportagao.
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abrangente de liberalizagcdo comercial que teve um efeito significativo na economia e resultou
em uma reducgdo gradual da pobreza. O estudo constatou que no Brasil, ha uma tendéncia
de reducdo da pobreza e da desigualdade a medida que a exposi¢cdo as exportacdes
aumenta.

Por outro lado, o artigo “Intercountry Comparison of Export Performance and Output
Growth” publicado por Gongalves e Richtering (1987), € o terceiro mais citado localmente,
com 6 citagbes, apresenta resultados que mostram uma forte correlacao entre o desempenho
das exportacdes e o crescimento da producio nos paises em desenvolvimento.

No qual identifica fatores que podem influenciar essa relacdo, como a estrutura
produtiva do pais, a politica cambial e a estabilidade politica e econémica. Conclui que as
exportagdes sdo uma fonte importante de crescimento para os paises em desenvolvimento,
mas enfatiza a necessidade de politicas adequadas para maximizar os beneficios desse
processo.

Ambos os estudos contribuem para o debate sobre o papel das exportagdes no
desenvolvimento econbmico e podem ser Uuteis para formuladores de politicas e
pesquisadores interessados no tema.

No artigo “Delimiting the scope of the hinterland of ports: Proposal and case study”,
publicado no ano de 2014, com 36 citagdes. Oferece insights valiosos sobre os portos,
enfatizando que o aprimoramento do conhecimento sobre os padrbes de distribuicao de
mercadorias auxilia os formuladores de politicas a desenvolverem uma estratégia de
transporte mais eficaz, seja em nivel regional, nacional ou supranacional.

Aprofundar o entendimento dos principais fatores que influenciam a distribuicido do
trafego entre os portos auxilia os embarcadores e as autoridades portuarias a formularem
suas estratégias competitivas (Moura et al., 2017).

Romero e McCombie (2018), unem as abordagens Kaldoriana e Schumpeteriana para
determinar os fatores do comércio, sustentando que a produtividade interna e externa nao
afeta a competitividade e o preco final do produto, mas sim a qualidade da entrega final.

Outro aspecto que foi examinado € o setor tecnolégico da empresa, em que a baixa
tecnologia tem menos oportunidades para diferenciar seus produtos, enquanto a demanda
global aumenta mais rapidamente para produtos de alta tecnologia.

As taxas de crescimento das exportagcbes e importagdes sdo parcialmente
influenciadas pela taxa de crescimento da eficiéncia econdmica relativa, ou produtividade
total dos fatores.

Campos et al. (2023), destacam que ha uma forte correlagcdo espacial entre as

exportagdes e os gastos em Investigacdo e Desenvolvimento (1&D). As exportagdes que

40



/PPGSP

Programa de Pds-graduacio
@ Sistemas Produtivoes

possuem uma maior intensidade tecnoldgica estado ligadas a um aumento nos esforgos de
inovagao. O investimento em I&D e as exportacbes sao fatores que contribuem para o

crescimento econdmico e regional.

2.1.3.4 Principais revistas

Nesta sec¢do, explorar-se-ao as revistas que mais publicaram, conforme identificado
no levantamento bibliométrico. Esta andlise nos proporcionara uma compreensao mais
aprofundada da produtividade dessas revistas e da regularidade com que elas enriquecem o
acervo de conhecimento em suas respectivas areas de estudo. Na Figura 5, sera apresentado

informagdes das cinco revistas mais relevantes.

Figura 5

Revistas mais relevantes
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Na Figura 5, destacam-se as revistas com maior niumero de publicagdes. Em
particular, a “RBGN-Revista Brasileira de Gestdo de Negocios” se sobressai com 5
publicacdes. A Revista surgiu em 2004 como sucessora da Revista Alvares Penteado,
concentra-se principalmente em negécios, gestdo e contabilidade, com subareas voltadas
para gestao empresarial, relagdes internacionais, relagdes industriais, estratégia e gestéo.

A revista esta indexada em 27 bases de dados e diretérios, reconhecidos tanto pela
comunidade cientifica nacional quanto internacional. Entre essas bases, destacam-se a Web

of Science, Scopus e o Periddico da Capes.
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publicados 566 artigos, os quais receberam 888 citagbes. No sistema Qualis, responsavel
pela avaliacdo da producao cientifica no Brasil, a revista é classificada como A2 na area
interdisciplinar.

O Journal of Applied Economics apresenta contribuigdes relevantes para questbes de
micro e macroeconomia aplicada, com énfase nas areas de economia, econometria e
finangas. Com indice de influéncia 27, o periédico teve seu primeiro registro em 2006 e, desde
entdo, publicou 374 artigos, que somam 884 citagdes. No Qualis, esta classificado como B2
na area interdisciplinar.

O Journal of Transport Geography é reconhecido por sua abordagem interdisciplinar
voltada a geografia, planejamento e desenvolvimento. Fundado em 1993, o periddico
destaca-se pela robusta producao cientifica, com 2.631 artigos publicados e 30.970 citagdes
acumuladas. Abrangendo 13 areas de pesquisa, todas avaliadas com Qualis A1, evidencia
sua relevancia académica.

A revista Metroeconomica dedica-se a publicacdo de estudos empiricos nas areas de
economia, econometria e finangas. Desde 1999, ano de sua primeira publicacdo, foram
divulgados 768 artigos, totalizando 2.058 citagcbes. Com indice de influéncia 35, é
reconhecida por sua qualidade editorial em trés areas de avaliagdo, incluindo a area
interdisciplinar, todas classificadas como Qualis A1.

Por sua vez, a World Development é um periédico multidisciplinar voltado aos estudos
de desenvolvimento, com destaque para as areas de economia, econometria e finangas. Com
indice de influéncia 206, acumula 4.847 artigos publicados e 57.186 citagbes. Todas as suas
10 areas de atuagao recebem a classificagdo Qualis A1, o que reafirma seu prestigio
internacional.

As cinco revistas analisadas evidenciam sua contribuicido para o avanco do
conhecimento cientifico, reunindo 9.186 artigos publicados no total. Destacam-se, em
especial, a World Development e o Journal of Transport Geography, ndo apenas pelo volume
expressivo de publicagdes e citagdes, mas também pela exceléncia reconhecida por meio da

classificagdo Qualis A1 em todas as suas areas de avaliagao.
2.1.3.5 Tendéncia
Para observar a tendéncia dos trabalhos relacionados ao tema “Exportagao’,

analisado as palavras-chave utilizadas pelos autores. No total, foram identificadas 193

palavras-chave usadas com frequéncia, conforme pode ser observado na Figura 6.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Como ilustrado na Figura 6, as cinco palavras que ganharam maior relevancia foram
inovacgao, tecnologia, impacto, desempenho e crescimento. Com base nessas cinco palavras-
chave, serao apresentadas contribuigcdes de diversos autores que associam esses conceitos
ao tema da exportacéo.

Segundo Saridakis et al. (2019), as empresas que inovam tém uma maior
probabilidade de entrar no mercado internacional por meio da exportacdo. A inovagao e
tecnologia é meio de aumentar a competitividade na exportagdo. Halilem et al. (2014)
complementa que a inovagao é caracterizada pelo aprimoramento de produtos e processos,
e tanto a inovacdo quanto a internacionalizacido sao consideradas as duas principais
impulsionadoras do crescimento.

Corroboram Traiyarach e Banjongprasert (2022), que as empresas devem se
empenhar na busca por exceléncia e singularidade em seus produtos, o que as torna mais
competitivas no cenario global. Indica que as politicas necessitam de taticas para impulsionar
programas de incentivo a exportagéo, a fim de estimular a mentalidade exportadora das
empresas

A conexao entre as palavras-chave - inovacao, impacto, crescimento e desempenho
e a exportagdo é notavel. A medida que uma empresa expande sua presenca no mercado
internacional, ndo apenas ela cresce, mas impulsiona o crescimento ao seu redor, no qual
resulta na economia do pais, especialmente na regido onde a empresa esta localizada.

A busca constante por inovagao permite que uma empresa se destaque, ndo apenas
no mercado internacional, mas no mercado interno. A inovagcdo é a forca motriz que
impulsiona o crescimento e a performance de uma empresa. Ela tem um efeito direto na
capacidade de uma empresa de se destacar em um mercado competitivo e de se adaptar a

novos desafios.
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A exportacdo, por sua vez, € uma manifestacdo tangivel desse crescimento e

desempenho, pois reflete a capacidade de uma empresa de alcancar e atender a mercados
além de suas fronteiras locais. Na Figura 7, apresenta-se a conexao entre as principais

palavras chaves.

Figura 7

Conexdo entre as principais palavras chaves
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Portanto, a relagao entre inovagéo, impacto, crescimento, desempenho e exportagao
€ intrinseca e essencial para o sucesso de uma empresa no cenario econdmico atual. Cada
um desses elementos € um elo crucial em uma cadeia que leva ao crescimento sustentavel

e ao sucesso a longo prazo.

2.1.4 Conclusoes

A analise da literatura sobre o tema exportacdo no Brasil demonstra uma evolugao
notavel ao longo dos anos. A pesquisa analisou 43 artigos sobre o tema, com uma taxa de
crescimento anual de 5,95%, posicionando o Brasil como o 35° pais em termos de
publicacbes na base Web Of Science.

Os estudos revisados trouxeram contribuigdes significativas para areas como
inovagao, desenvolvimento econémico e crescimento impulsionado pela exportagao. Estudos
recentes sugerem que o Brasil ndo priorizou estratégias que poderiam impulsionar a
exportagao.

Em contraste com a China, que se sobressai tanto na exportagao quanto na inovagao,
esse pais mantém um foco mais acentuado no engajamento das empresas no mercado
internacional, o que, por conseguinte, o torna um destaque nao apenas na exportagdo, mas

no setor de tecnologia.
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versa. Alguns estudos realgam que certas regides do Brasil apresentam uma influéncia baixa
tanto na exportagdo quanto na inovacgao, evidenciando a correlagao entre esses dois fatores.

O progresso regional, impulsionado pelas atividades de exportagdo, exige que
politicas publicas identifiquem e valorizem o potencial intrinseco de cada regido. Além disso,
€ imprescindivel que essas politicas implementem estratégias que colaborem diretamente
com as empresas, visando fomentar e fortalecer uma cultura orientada para a exportagao.

A inovagao/tecnologia emergiu como a palavra-chave mais destacada na pesquisa,
sendo um tema recorrente nos estudos e percebida como uma maneira de potencializar a
competitividade das empresas.

E importante destacar algumas contribuicdes identificadas nos estudos que ressaltam
os fatores que podem desencorajar uma empresa a atuar no mercado internacional. As
questbes financeiras, particularmente para empresas com capital limitado, podem
representar um obstaculo significativo para a entrada no mercado internacional.

A experiéncia é um fator crucial que pode levar uma empresa a realizar exportacoes
de maneira casual, sem integrar a estratégia de internacionalizagdo. O conhecimento do
mercado e a compreensao da dindmica do processo de exportagcao sdo pontos que devem
ser considerados em pesquisas futuras.

A analise dos estudos publicados entre 1987 e 2023 revela uma evolugao na literatura
sobre exportagdo no Brasil. Surgiram contribuicdes significativas abordando temas de
destaque como crescimento econémico, desenvolvimento e inovagao.

Desde o primeiro estudo em 1987, que ja sublinhava a importancia de politicas e
estratégias para aprimorar o desempenho das exportagoes, até os estudos mais recentes em
2023, que destacam a necessidade de estratégias politicas voltadas para a exportagdo e a
adocédo de tecnologia para ampliar a presenga das empresas no mercado internacional, &

evidente o progresso significativo nesse campo de estudo.

2.2 DESAFIOS ENFRENTADOS PARA INTERNACIONALIZAGCAO DAS PMES

2.2.1 Introdugao

As Pequenas e Médias Empresas (PMEs) séo pilares significativos para o crescimento
econdmico local e regional, sendo responsaveis pela geragao de empregos e renda, além de
impulsionar o desenvolvimento de novos produtos (Sereno et al., 2022).

Complementam Banterli e Manolescu (2017), que no Brasil, as PMEs tém um papel

crucial no Produto Interno Bruto (PIB), representando 60% do emprego formal. No entanto,

45



PO

UNC Unesc univille

enfrentam desafios no mercado interno, principalmente devido a legislacdo e burocracias,

Programa o POs-praduacio
e Sigtemas Produtives

4/PPGSP

fatores que podem comprometer seu progresso (Jacomete, 2018).

Ademais dos desafios internos as PMEs enfrentam desafios para a
internacionalizacado/exportagdo. Segundo Ortega (2003), as percepc¢des das barreiras a
exportagao sao influenciadas pelo nivel de envolvimento da empresa no processo exportador.
As empresas que tém a intencido de iniciar a expansdo para o mercado internacional,
encontram no conhecimento o principal entrave para iniciar a exportagao.

De acordo com Kuppusamy e Anantharaman (2021), ha uma comparacdo entre
gestores mais jovens e os mais velhos. O perfil de gestdo dos mais jovens tende a enfrentar
mais obstaculos percebidos na exportacao, incluindo barreiras de marketing, financeiras, de
informacao e administrativas. Embora os gestores mais jovens possam estar mais inclinados
para a exportacao, a falta de experiéncia pode invalidar o sucesso na atividade exportadora.

Araujo et al. (2023), destacam alguns fatores internos que sao obstaculos
significativos para o processo. Entre eles, a falta de profissionais qualificados para atuar na
operagao, que nao possuem conhecimento suficiente para direcionar a empresa para a
exportagdo, o que implica na falta de experiéncia e a necessidade de um planejamento
estratégico eficiente.

De acordo com Milan e Machado (2020), a busca pela expanséao internacional pelas
PMEs é norteada por dois estimulos, denominados interno e externo. Os estimulos internos,
como a inovagao em processos e produtos, sdo percebidos pelas PMEs como um fator de
crescimento, contribuindo para o aumento do capital da empresa, por meio de novas
tecnologias que pode levar a uma maior eficiéncia na produgao.

Fatores externos, como a saturacdo do mercado interno e a necessidade de diminuir
a dependéncia do mercado local, servem como estimulos para as PMEs exportarem. A
entrada em novos mercados pode ajudar a diversificar os riscos associados a dependéncia
de um unico mercado.

Os programas governamentais focados em treinamento e assessoria sdo vistos como
um ponto motivador, encorajando-as a planejar de forma efetiva para uma exportagao mais
segura.

Diante do contexto apresentado, a questao central desta revisao integrativa é: “Quais
os desafios enfrentados pelas Pequenas e Médias Empresas (PMEs) ao atuarem no mercado
internacional?”. O objetivo é identificar os desafios e barreiras durante o processo de
internacionalizagao.

Em seguida, o estudo apresentara a metodologia utilizada para o levantamento dos
artigos analisados, fornecendo uma descricdo detalhada dos procedimentos metodoldgicos.

Apos, serao apresentados os resultados e a discusséao e por fim, a conclusao.
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2.2.2 Procedimento Metodolégico

A revisao integrativa, um método de pesquisa abrangente, permite a inclusdo tanto de
estudos experimentais quanto ndo experimentais, facilitando uma compreensdo mais
complexa e completa no campo cientifico. Este método envolve a busca, avaliagao critica e
sintese das evidéncias disponiveis sobre o tema investigado (M. T. D. Souza et al., 2010).

Os procedimentos metodologicos adotados nessa revisdo integrativa foram:
formulacdo da questéo e objetivo da revisao; definicdo dos descritores e o levantamento dos
estudos; organizagéo e tratamento posteriormente andlise e interpretacdo dos resultados e
por fim a conclusdo dos achados da reviséo.

Na primeira abordagem do levantamento dos estudos, os termos utilizados foram:
Internationalization or export and SMEs and “Barriers” or “Challenges”. Mesmo apds a
aplicagao de filtros na base de dados, ainda retornou um grande numero de artigos para
serem analisados, razao pela qual a busca ocorreu de forma separada.

A busca por artigos foi realizada nas bases de dados Web of Science e Science Direct.
A estratégia de combinagcdo dos descritores ocorreu em dois momentos distintos.
Inicialmente, a busca foi realizada com os termos: internationalization OR export AND SMEs
AND “Challenges”. Posteriormente, os descritores utilizados foram: Internationalization OR
export AND SMEs AND “Barriers”.

Para a conexao entre os descritores foram utilizados operadores booleanos na
pesquisa. Inicialmente, o operador ‘OR’ foi usado para buscar documentos que contenham
pelo menos um dos termos especificados, retornando documentos que mencionem
‘Internationalization’ ou ‘export’, ou ambos.

Em seguida, o operador ‘AND’ foi usado para garantir que os documentos retornados

“y

contenham todos os termos especificados. E a utilizagao das aspas (*”) para indicar uma frase
exata, garantindo que a palavra aparega exatamente como esta. O refinamento aplicado nas
bases de dados considerou apenas:

» Artigo;

» Idioma em inglés;

» Publicados nos ultimos 5 anos;

>

Refinado por area: relagdes internacionais, gestéo e contabilidade e negécios.

Os descritores deveriam estar presentes no titulo, resumo ou palavras-chave do

artigo. Os critérios de Inclusao foram: artigos em inglés, com texto completo e disponiveis na
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integra, publicados nos ultimos cinco anos e que discutem os desafios e/ou barreiras

enfrentadas pelas PMEs para internacionalizagao.

Exclusdo: Artigos de revisdo, artigos incompletos, trabalhos apresentados em
eventos, livros e qualquer estudo que néo atenda aos critérios de inclusdo mencionados. Na
Figura 8, apresenta-se o0 passo a passo da metodologia empregada para a constru¢do da

revisao integrativa.

Figura 8
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Esses artigos foram exportados para o Rayyan, um aplicativo da web gratuito que
facilita a organizagao e possibilita fazer analise de informagdes quantitativas e facilita analise
dos estudos anexados na base.

Ap0s a exportagao, identificados e removidos 89 artigos duplicados. Iniciado a analise
dos artigos restantes lendo os titulos, resumos e palavras-chave, o que constituiu a primeira
triagem.

Os artigos selecionados nesta fase passaram para uma segunda analise, na qual
foram lidos na integra. Os artigos finalmente selecionados para a revisdo foram categorizados
por titulo, nome do autor, ano, resultados e conclusdes.

2.2.3 Resultados
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em um total de 332 artigos. A apresentacdo dos resultados do estudo é dividida em dois
momentos.

Primeiramente, sdo apresentadas informagdes quantitativas, destacando-se os
principais autores que mais publicaram, seguidas das principais revistas e palavras-chave e
numero de artigos publicados por ano.

Em seguida, é apresentado os resultados dos estudos considerados na revisao
integrativa, que trazem contribuicoes referentes aos desafios enfrentados pelas PMEs para

atuarem no mercado internacional.
2.2.3.1 Resultado Quantitativos

Considerando o periodo temporal do ano de 2019 a 2024 no qual foi realizado o
levantamento dos estudos. No ano de 2022 se destacou como ano de maiores publicacdes,
ao todo foram 64 artigos publicados, sendo 19 artigos publicados pela colegao principal Web
of Science e 45 na base Science Direct. Apresenta-se na Figura 9, o numero de publicagdes

ao logo dos anos.

Figura 9
Numero de publicagbes ao longo dos anos
64
62

/I45
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@26

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Observa-se na Figura 9, houve um aumento gradativo nas publicagbes aos longos
dos anos, pode-se interpretar que estudos voltados a internacionalizagao e/ou exportagcao
com foco nas PMEs, € um tema de interesse na comunidade cientifica que vem contribuindo

na geracao do conhecimento.
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abrangem areas como negécios, estudos ambientais e gerenciamento. Dos 12 estudos
publicados por esse autor, trés se sobressaem pelo numero de citagdes, especialmente o
trabalho intitulado “Evaluating people-related resilience and non-resilience barriers of SMEs'
internationalisation: A developing country perspective”, que acumula 47 citagdes.

Os resultados evidenciam que os fatores de resiliéncia exercem influéncia significativa
sobre as PMEs, enquanto a barreira linguistica e as questbes socioculturais também se
mostraram relevantes no processo de internacionalizag&o, ainda que em menor grau.

O segundo estudo mais citado, com 31 citagdes intitulado “Application of human
resource management's universal model: An examination of people versus institutions as
barriers of internationalization for SMEs in a small developing country”.

O estudo aborda sobre barreiras a internacionalizagao voltados a barreiras pessoais
que se refere a questdes de idioma, questdes sociais e escassez de mao de obra qualificada.
Ja as barreiras institucionais estdo pautadas em questdes politicas, corrupg¢éo, legais e apoio
juridico.

E o terceiro estudo mais citado, com 21 citagdes, cujo o titulo “Using the "best-fit"
approach to investigate the effects of politico-economic and social barriers on SMES'
internationalization in an emerging country context: Implications and future directions”,
objetivo principal do artigo é usar a abordagem mais adequada para estudar as principais
barreiras a internacionalizacdo das PMEs. O estudo aponta trés dimensdes como barreira
para a internacionalizacdo das PMEs, barreiras politicas, social e econémica.

Dos trés estudos apresentado com maior destaque em citagdo formam publicados em
duas conceituadas revistas no “International Journal of Organizational Analysis”, nas area da
administragao, ciéncia bioldgicas, comunicagao e informagao, engenharia e planejamento é
avaliado com um qualis A2 em todas as areas, a revista possui fator de impacto de 2.8. A
segunda revista “Thunderbird International Business Review” com fator de impacto 2.2 e na
area ciéncias agrarias avaliacdo do qualis B1 na area de administracdo A1.

O perioddico e o numero de artigos publicados. Com 20 publicagbes, o periddico
“Journal of Business Research” se destaca, apresentando um fator de impacto de 11.3. A
revista publica em 12 areas, incluindo relagdes internacionais, empreendedorismo, entre
outras. Em resumo, o foco esta voltado para questdes relacionadas a atividade empresarial

Na Figura 10, pode-se visualizar a co-ocorréncia, destacando os principais temas e

tendéncias na literatura.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Em relacdo aos termos analisados, “SMEs”, “internationalization” e “barriers” se
sobressaem, sendo estes os mesmos utilizados na execucdo da pesquisa. E relevante notar
a aparicao de outros termos que se correlacionam com as PMEs, como empreendedorismo,
sustentabilidade e negdcios.

Observa-se na Figura 10, a tendéncia de estudos que aborda sobre a industria 4.0
relacionado com as PMEs, realiza um link com relagéo de cadeia de valor globais, negécios
internacionais, produtividade, lideranca e inovagao.

Com base na pesquisa conduzida por Halilem et al. (2014), foi constatado que 68,3%
das PMEs inovaram ou aprimoraram seus produtos como consequéncia direta de suas
atividades exportadoras. A inovagao se apresenta como uma estratégia vital para essas
empresas competirem efetivamente no cenario internacional.

E importante ressaltar que um maior engajamento das PMEs no desenvolvimento de
inovagoes, seja em produtos ou processos, amplia as possibilidades dessas empresas se
tornarem exportadoras. Este achado sugere uma correlagao positiva entre o grau de inovagao
nas PMEs e sua capacidade de exportagao.

A caréncia de entendimento sobre o processo de exportagao por parte do gestor pode
ser considerada uma barreira. Contudo, de acordo com Torrens et al (2014), o conhecimento
acerca da exportagdo auxilia o gestor a tomar decisbes mais acertadas, o que facilita a

identificacdo de possiveis obstaculos para a introducdo do produto no mercado internacional.

2.2.3.2 Analise Qualitativa
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A busca resultou em 332 estudos, dos quais 224 foram levantados na base Science

Direct e 108 na Web of Science. Inicialmente, tratou-se dos estudos duplicados, dos quais 89
foram excluidos.

Seguindo pela leitura do titulo, resumo e palavras-chave, 183 foram excluidos por ndo
trazerem contribui¢cdes referentes ao objetivo da revisédo e 18 artigos ficaram na categoria de
“indeciso”, que posteriormente foram lidos na integra para definir se o estudo apresentava
alguma contribuicdo. Dos 18 artigos, apenas 2 foram incluidos na revisao e 16 foram
excluidos.

Com base nos critérios de inclusdo, 40 artigos foram selecionados, apés a leitura na
integra foram selecionados 17 artigos que abordavam sobre desafios/barreiras das PMEs
para atuarem no mercado internacional. Conforme o apresentado na Figura 11, o fluxo dos

resultados da busca nas bases Science Direct e 108 na Web of Science.

Figura 11
Fluxograma dos resultados de busca nas bases
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Sera apresentada a categorizagédo dos estudos revisados, fornecendo detalhes como,
autor, ano, as barreiras/desafios enfrentados pelas PMEs e as principais conclusdes. Dos 17
estudos considerados na revisédo, eles foram categorizados e agrupados com base nas

barreiras comuns enfrentadas pelas PMEs.
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Os resultados da revisdo serdo apresentados por secdo. A primeira secdo abordara

barreiras relacionadas ao conhecimento, experiéncia e barreiras humanas. Na sequéncia,

apresentadas as barreiras/desafios que se referem a questdes financeiras, administrativa e

econdmica, inovacao e culturais.

2.2.3.3 Barreiras/ Desafios relacionado ao Conhecimento

Dos estudos analisados, 52,92% apontam que a falta de conhecimento € uma barreira

significativa para as PMEs atuarem no mercado internacional. A combinacao de barreiras

humanas e experiéncia esta intrinsecamente ligada ao conhecimento. Na Tabela 3, destaca-

se as barreiras/desafios, com base na analise dos estudos foi consolidado barreiras voltadas

ao conhecimento, experiencia e barreiras humanas.

Tabela 3

Barreiras/desafios relacionados como conhecimento barreiras humanas e experiéncia

Titulo

Internationalizati
on of Chinese
SMEs: The
Perception of
Disadvantages of
Foreignness

Supporting
SMEs’
internationalisatio
n through a
deeper
understanding of
human and
technology
barriers: Applying
effective HRM
processes from a
developing
country

Autores

(Fornes &
Cardoza, 2019)

(Mendy &
Rahman, 2019b)

Desafios/ barreiras

O conhecimento, diferengas
socioculturais a falta de
familiaridade com as praticas
comerciais do pais anfitrido é

considerada uma barreira
importante.
Barreiras humanas, que

incluem diferencgas de idioma,
aspectos sociais, falta de mao
de obra qualificada e
escassez de instalacbes de
treinamento. Fatores
tecnologicos como
infraestrutura inadequada,
instalacbes de Tecnologias
da Informacgao e
Comunicacao (TIC).

Principais Conclustes

As PMEs chinesas enfrentam
desafios na expansao
internacional devido a falta de
conhecimento dos mercados
externos e a falta de
familiaridade com as praticas
comerciais dos paises anfitrides.

Os resultados sublinham a
necessidade premente de os
governos das economias
emergentes priorizarem a
internacionalizagcdo das PMEs,
alocando recursos e processos
para maximizar efetivamente os
beneficios econdmicos e sociais.
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Factors Affecting
Propensity to
Export: The Case
of Indonesian
SMEs

SMEs Internation
Alization in
Croatia: Activities
Challenges and
Measures SMEs

Challenges
Facing
Internationalizati
on of SMEs in
Emerging
Economies: A
Study on OECD
Model

Application of
human resource
management's
universal model:
An examination
of people versus
institutions as
barriers of
internationalizatio
n for SMEs in a
small developing
country

A cross-national
study of
internationalisatio
n barriers with
reference to SME
value chain
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(Revindo et al.,
2019)

(Koprivnjak et al.,
2021)

(Sanyal et al,

2020)

(Mendy &
Rahman, 2019a)

(Urban et al,

2023)

As seis barreiras mais
significativas para as PMEs
sao: barreira tarifaria, barreira
humana, barreira de
distribuicdo, barreira  de
procedimento, barreira de
envio e barreira do cliente.

O investimento financeiro, a
complexidade na busca por
informagdes que auxiliem no
processo de exportagao e 0s
procedimentos
administrativos sdo desafios
significativos.

A falta de experiéncia em
gestéo no mercado
internacional representa um

obstaculo significativo. A
necessidade de recursos
financeiros para a

contratagao de intermediarios
que auxiliem no processo de
exportagdo € outro desafio
importante.

Existem barreiras orientadas
as pessoas, que incluem
diferencgas de idioma,
abordagens sociais diversas
€ a escassez de mao de obra
qualificada. Além disso, ha
barreiras institucionais, que
envolvem questoes de
instabilidade politica,
aspectos legais, corrupgéo e
a necessidade de apoio

juridico.

Experiéncia de
internacionalizagao,
conhecimento, barreiras
politcas e legais, apoio
insuficiente e forte

concorréncia sao fatores que
dificultam o avango das
empresas na
internacionalizagao.
Aspectos como marketing e
vendas representam desafios
significativos

&

A conclusao do estudo é que as
barreiras  tarifarias e néao
tarifarias ndo impedem a
exportacao por parte das PMEs.

O conhecimento é destacado
como um pré-requisito basico
para uma internacionalizagédo
bem-sucedida

A facilitagédo de linhas de crédito,
0 apoio voltado para a
qualificagdo e os esforgos para
simplificar a logistica sé&o
medidas  importantes.  Tais
intervengbes demonstraram ter
um resultado positivo,
aumentando a presenga das
PMEs no mercado internacional.

No entanto, as barreiras voltadas
para as pessoas exerceram
maior influéncia. De acordo com
os respondentes, a escassez de
instalagdes de treinamento ¢
percebida como uma barreira.

As diferengas culturais e a
intensa concorréncia nos
mercados-alvo sio vistas como
barreiras significativas. A
barreira do conhecimento, que
neste estudo foi considerada de
particular importancia nas fases

iniciais da cooperagao
internacional, merece atencgao
especial
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A percepgado de obstaculos a
internacionalizagao pode
The Information influenciar a decisdo de se
Paradox in A falta de conhecimento do internacionalizar de uma
Internationalizati mercado internacional é maneira complexa e,
on: Can (Hultman et al identificada como uma possivelmente, contraintuitiva.
ignorance  ever 2021) ' barreira ) percebida a Embqra a percepgao de_ssas
be bliss? exportacao, o que pode afetar barreiras possa desencorajar a
Evidence  from a intencdo de uma empresa internacionalizagao, pode servir
emerging market de se internacionalizar como motivagcdo para 0s
SME managers gestores  superarem  esses
desafios e buscarem
oportunidades no cenario
internacional
O estudo identificou a barreira
administrativa como a O estudo conclui que a
A . principal obstaculo, minimizagdo das barreiras por
n analysis of Mataveli et al resentand maior indi meio do conhecimento é o
export barriers for (2 atavell et al, apresentando o malor indice melo e
firms in Brazil 022) na pesqwsa._Esta foi segu@la camlnho_prmmpal para aumentar
por barreiras culturais, progressivamente a presencga
financeiras e de capital das empresas no mercado
humano. exportador.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Os resultados dos estudos, listados na Tabela 3, destacam barreiras humanas, como
dificuldades de comunicacdo em outros idiomas e a escassez de treinamentos sobre o
processo de exportagdo. Outro ponto em destaque é a experiéncia, que juntamente com a
questdo do conhecimento, é o principal obstaculo para as empresas atuarem no mercado
internacional.

A falta de conhecimento sobre o mercado, o processo e os beneficios para as
empresas exportadoras passam despercebidos, contribuindo para decisdes de gestores que
optam por nao buscar a expansao internacional.

Com base neste primeiro levantamento, os estudos sugerem que o primeiro passo
para as PMEs comecarem a exportar é adquirir conhecimento. E essencial para as PMEs

entenderem o dinamismo do mercado, conhecerem a concorréncia e buscarem informacoes

que auxiliem na formulagdo de estratégias mais assertivas. Este conhecimento pode ser

compartilhado por intermédio de redes de empresas exportadoras e cursos voltados para

treinamento especifico sobre exportagao.

2.2.3.4 Barreiras/ Desafios Relacionado as Questoes Financeiras

Os estudos analisados indicam uma série de barreiras enfrentadas pelas Pequenas e

Médias Empresas (PMEs). Entre essas barreiras, as questbes financeiras emergem como

55



L Y W
UNC Uunesc univille

um fator critico. A escassez de recursos financeiros impede que essas empresas considerem

v PPGSP

Programa de Pds-graduacio
@ Sistemas Produtivoes

a possibilidade de atuacdo no mercado internacional.

Especificamente, a auséncia de capital suficiente restringe a capacidade das
empresas de investir no processo de exportacdo. No qual limita a melhoria dos produtos para
atender aos requisitos estabelecidos pelos paises importadores.

A falta de recursos financeiros € um obstaculo significativo para a internacionalizagao
das PMEs. Observa-se na Tabela 4, as barreiras para internacionalizacdo relacionado a

questdes financeiras.

Tabela 4

Barreiras para internacionalizacdo — financeira

Titulo Autores Desafios/ barreiras Principais Conclusées
. . O desempenho financeiro O desempenho financeiro
Financial . X - . . ; -
sy insatisfatorio e o alto risco de insatisfatorio e as
performance and (Kljucnikov, . . oo ~
) faléncia podem intensificar a preocupagoes com a
bankruptcy Civelek, = o
Ces percepcdo das PMEs sobre possibilidade de faléncia
concerns of Krajcik, et al.,

0s obstaculos a exportagdo, podem limitar a capacidade
tais como custos, diferencas das PMEs de tomar medidas
legislativas, fiscais e culturais efetivas.

SMEs in their 2022)
export decision

Sustainable
. Com base nos resultados
International . - . .
X . ~ A cultura e o insuficiente obtidos, conclui-se que as
Expansion via (Galvao, . ; , . = =
. investimento financeiro redes de cooperacdo séo
Cooperation Mascarenhas, N .
. representam o0s principais fundamentais para a
Networks in the etal., 2021) . . X L
obstaculos. internacionalizagao da

Manufacturing

i industria de transformacéao
Industries

O resultado deste estudo
sugere que as empresas mais

barreiras de  marketing,
recentes ou que acabaram de

The impact of

- barreiras financeiras, . .~. . X
managerial and . .’ iniciar suas atividades né&o
X (Kuppusamy & barreiras governamentais,
firm . ) -~ _.”’ possuem 0s recursos
L Anantharaman, barreiras informacionais, . .
characteristics on . .- . necessarios para lidar
2021) barreiras administrativas,

efetivamente com os desafios
da exportacédo. Por isso,
enfrentam barreiras em
diversas areas.

barriers in export

. barreiras de produgdo e
businesses

barreiras externas

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Restricdes financeiras sao um fator determinante que limita a expansao das
empresas, especialmente as Pequenas e Médias Empresas (PMEs), para mercados
internacionais. Conforme evidenciado na tabela acima e corroborado por estudos prévios, as
redes de cooperagdo surgem como um mecanismo potencialmente eficaz para auxiliar as

empresas a superarem essas barreiras e penetrar no mercado global.
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Essas redes podem incluir entidades governamentais, que podem facilitar o acesso a

linhas de crédito para as PMEs, e redes ndo governamentais, que podem compartilhar
conhecimento sobre o processo de internacionalizaco.

A dindmica financeira das empresas faz com que as PMEs percebam as restricbes
financeiras como um obstaculo significativo para a expansao para novos mercados. O
conhecimento limitado pode resultar em altos prejuizos, uma perspectiva que intimida os
gestores das PMEs.

Na primeira secdo, foram destacadas as barreiras referentes ao conhecimento. E
notavel a hesitacao das empresas em operar no mercado internacional, principalmente
devido a falta de clareza sobre os custos operacionais, as diferencgas legislativas e fiscais
entre os paises.

A falta de conhecimento restringe a capacidade da empresa de planejar e executar
efetivamente suas operacgdes internacionais. E crucial que as PMEs compreendam
inicialmente os custos associados a exportagdo, permitird que os gestores alinhem as
estratégias da empresa e identifiquem as linhas de crédito disponiveis que podem ser

utilizadas para fomentar a empresa e auxiliar nas atividades internacionais.
2.2.3.5 Barreiras/ Desafios Administrativo e Econémico

A relagdo entre os dois estudos, ambos trazem questdes como barreira em trés
abordagens, questdes administrativas, econdmicas e politicas. Na Tabela 5, apresenta as

barreiras enfrentas pelas PMEs.

Tabela 5

Barreira para internacionalizagédo — administrativo e econémico

Titulo Autores Desafios/ barreiras Principais Conclusoes
Barreiras administrativas
e  cconomicas 580 Ag barreiras regulatérias
Internationalization identificadas pelo estqdo. administrativas como
as a strate for As barreiras rocedimentos,administrativos
small and m%)éium- administrativas  incluem goio juridico e corru éo’
sized enterprises (Rahman, instabilidade politica, inﬁzluenc{am si nificativamepn(iea’
and the im apct of Akter, & questbes legais, internacionaliga a0 das PMEs
requlato P Radicic, corrupgao e apoio juridico Essas bar?eiras séo-
engvironn%nt' An 2020) insuficiente. As barreiras articularmente relevantes
) ) econdmicas estdo P g R
emerging country ; 3 como obstaculos a entrada das
erspective reIamon_ada; a d|re|t9s PMEs no mercado internacional
P aduaneiros, impostos nao de Banaladesh
preferenciais, inflacdo e 9 i
risco cambial
Using the “best-fit As barreiras para a . » - .
approach to (Mendy et internacionalizacio  das No que diz respeito as barreiras
investigate the al., 2020) ¢ politicas, a instabilidade politica

effects of politico-

PMEs estao relacionadas

se destaca, sendo a mais
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barriers on SMEs' sociais e econémicas. dentro das barreiras politicas. A
internationalization barreira social mais
in an  emerging proeminente esta relacionada a
country context: diferenca de idioma, e no
Implications and aspecto econdmico, as
future directions questdes de financiamento séo

destacadas

As barreiras administrativas estao intrinsecamente ligadas a fatores internos, tais
como instabilidades politicas e burocracias no pais de origem, que podem dificultar o
processo de exportacdo das empresas. Por outro lado, as questbes econdmicas,
consideradas como fatores externos, estao relacionadas a aspectos aduaneiros e impostos
nao preferenciais. Ambas as situacdes podem resultar em um processo de exportacao mais
tumultuado e complexo.

As relagdes politicas podem contribuir para 0 aumento das exportacdes do pais por
meio de acordos comerciais que reduzem as barreiras tarifarias e/ou nao tarifarias, facilitando
a entrada do produto no mercado internacional. Segundo Limao e Maggi (2015), a motivagao
de um pais para participar de um acordo comercial esta relacionada a solugcbes de
compromisso de interesse.

O estreitamento de acordos comerciais traz beneficios para os governos de ambos os
paises, permitindo que as empresas aumentem sua presenc¢a no mercado internacional. Esta
acao reflete positivamente no desenvolvimento do pais, aumentando o investimento direto no
exterior.

As instabilidades politicas podem ser atenuadas por intermédio dos acordos
comerciais, facilitando a comercializagcdo do produto no pais de destino. Os impostos
aplicados aos produtos podem ser reduzidos, tornando o processo de exportacdo mais viavel

€ menos oneroso para as empresas (Limao & Maggi, 2015b).

2.2.3.6 Barreiras/ Desafios Inovacao

A inovacgao é termo de destaque nas pesquisas voltadas as PMEs, € apontada como
meio estratégico que auxilia na competividade das empresas tanto no mercado interno,
quanto no mercado externo. Na Tabela 6, destaca principais desafios enfrentados pelas

PMEs na internacionalizacao relacionados a inovacgao.

Tabela 6
Barreiras para internacionalizagdo das PMEs — inovagéo

Titulo Autores Desafios/ barreiras Principais Conclusoes
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Examining economic and Desafios econémicos
technology-related € tecnologicos A barreiras relacionadas
barrl_ers qf small- and (Rahman,  enfrentados pelas 3 tecnologia sdo mais
medium-sized Akter, PMEs do Bangladesh sjgnjficativas em
enterprises Odunukan, -~ para ingressar N0 comparagdo com  as
internationalisation: ~ An etal., 2020) mercado barreiras econdmicas
émerging economy internacional. '
context

O estudo destaca as T 'elagao aos fatores

. . internos, o} estudo
Are all cats grey in the barreiras em duas oo
, . . . - = contribui com 0s
dark'? calling for a new (Lemaire et dimensdes: inovacao ; .
. ! seguintes pontos:
taxonomy of al., 2022) internacional e A L .
. . - e experiéncia internacional,
internationalizing SMEs exposicao .
. . conhecimento do
internacional

mercado-alvo,
capacidade de inovagao.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

O artigo aborda as barreiras associadas a inovagao, identificadas como um obstaculo
interno ligado a capacidade de inovar. A inovacao é implementada para o desenvolvimento
de novos produtos ou processos.

As restricdes financeiras enfrentadas pelas Pequenas e Médias Empresas (PMES)
sdo um fator critico. Pode-se postular que essas restricdes financeiras podem levar a um
investimento insuficiente em areas inovadoras, estabelecendo-se assim como uma barreira
para a entrada no mercado internacional.

Abubakar et al. (2019), reforcam que o0 acesso ao financiamento é um desafio para as
PMEs inovarem, onde a inovacdo € percebida como um meio de aumentar a receita.
Adicionam que, além das questdes financeiras, o tamanho da empresa é um fator relevante
no estudo, com PMEs menores tendo uma probabilidade menor de inovar.

As observagdes apresentadas na Tabela 6, a inovagdo é destacada como uma
barreira significativa. Segundo Saridakis et al. (2019), a inovagdo desempenha um papel
crucial na internacionalizagao. A inovagao é vista como uma estratégia diretamente ligada ao
sucesso no cenario global.

As Pequenas e Médias Empresas (PMEs) tendem a buscar a inovacgéao radical, que
tem o potencial de criar mercados e atender as necessidades emergentes. De acordo com
Virglerova et al. (2021), ha uma forte relagcéo entre a internacionalizagédo e inovagao.

As PMEs, langaram mais produtos e servigos no mercado nacional em decorréncia
das atividades exportadoras, que contribuiram para que a empresa inovasse afetando o

mercado interno e externo.
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2.2.3.7 Barreiras/ Desafios Culturais

As barreiras culturais, se tornam mais um ponto em questao no qual se faz necessario
a empresa estudar a viabilidade da entrada do produto ao mercado selecionado, levando em
consideragao as caracteristicas do produto que é comercializado no pais de origem, se ndo
ha necessidade de alguma possivel adequacgio, seja em aspectos relacionado ao idioma,
costumes, conforme apresentado na Tabela 7, a barreia para internacionalizacdo das PMEs,

pontuada referente a cultura.

Tabela 7
Barreiras para internacionalizagdo — culturais

Titulo Autores Desafios/ barreiras Principais Conclusbées

O estudo investiga as Pequenas e
Médias Empresas (PMEs) nos paises

As barreiras - L
. e - da Republica Checa, Eslovaquia e
. identificadas  estéo )
Export risk R . . Hungria. Observou-se que as PMEs
: (Kljuénikov, relacionadas as 7 . .
perceptions of .. ; o localizadas na Eslovaquia e na Hungria
) Civelek, diferencgas legislativas i
SMEs in selected . ~ S tendem a perceber as diferengas
. Klime§, etal., e fiscais, bem como .~ 7 .. ) .
Visegrad . . linguisticas e culturais como obstaculos
. 2022) as diferengas ; - ;
countries L ao realizar exportagdes. A pesquisa
linguisticas e . ~
culturais conclui que a percepgao dessas

barreiras pode variar de acordo com o
pais.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A barreira cultural, conforme referenciada na Tabela 7, pode ser ponderada de acordo
com o pais. Em outras palavras, a presenca e a magnitude dessa barreira podem variar
dependendo do pais de origem e do pais importador.

As barreiras culturais, conforme postuladas, sdo manifestadas em aspectos como
costumes, tradigbes, religides e politicas. Esses fatores podem exigir que as empresas
ajustem a maneira como apresentam seus produtos para o mercado externo.

Durante o planejamento estratégico para a entrada no mercado internacional, é
imperativo que as empresas estejam plenamente conscientes das nuances culturais do pais-
alvo. Essas particularidades devem ser meticulosamente consideradas e incorporadas em
suas estratégias de exportagao.

Paises que apresentam similaridades, seja em termos culturais ou linguisticos,
tendem a facilitar a comercializacdo de produtos. Nesses casos, nao se faz necessaria a
adaptacado do produto para o mercado externo, permitindo que a empresa disponibilize o

mesmo produto tanto no mercado interno quanto no externo.
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para a empresa. A

semelhanga cultural e linguistica pode ser um fator determinante na eficiéncia econémica das

estratégias de exportacédo. A Figura 12, sintetiza de maneira concisa as barreiras/desafios

enfrentadas para internacionalizagao.

Figura 12
Principais barreiras
BARREIRAS E DESAFIOS PARA

INTERNACIONALIZAGAO DAS
PMES

PRINCIPAIS
BARREIRAS
Dificuldade na
informacao;

— Escassez de
PRINCIPAIS treinamento;
BARREIRAS Experiéncia: Apoio
PRINCIPAIS  Capacidade insuficiente:
- . ooperacdo
BAR_R_EIRAS fln:_ncelzja‘ internacional;
Instabilidade _ Riscode Complexidade na
politica: | falegma: Falta busca de
— Questdes legais; | @€ recurso informacées;
PRINCIPAIS Corrupcao; inviabiliza as Desenvolvimento
BARREIRAS Direitos | PMEs investir do capital humano
PRINCIPAIS Tenologia aduaneiro; | MO Processo
BARREIRAS barreirade | p5ct0s; Risco |_de exportacéo
Costumes; entrada; cambial
Tradicdes; Capacidade de

Politicas; SRCMACS0

Idioma.

Administrativo Einanceiro |[Conhecimento

Inovacgdo e Econédmico

Cultural

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Com base nas barreiras/desafios para a internacionalizacdo apresentados nas

Tabelas anteriores, identifica-se que a falta de conhecimento emerge como uma das

principais barreiras enfrentadas, constituindo-se como um obstaculo

significativo para as

Pequenas e Médias Empresas (PMEs) atuarem no mercado internacional.

Entretanto, conforme os postulados sobre as barreiras enfrentadas pelas PMEs ao

tentar atuar no mercado internacional, é imprescindivel que a empresa analise os requisitos

exigidos para iniciar o processo de exportacao. Dessa forma, sera possivel definir estratégias

mais assertivas, mitigando possiveis obstaculos.

De acordo com Siscomex (2024), a Figura 13 apresenta as informagdes necessarias

impostas pelo Brasil para empresas que planejam iniciar a exportacgao.
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Requisitos para exportadores Brasileiros
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reconhecimento legal
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produtos
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MNotas Fiscais de

Exportagio

MNecessarias para
documentacdo
financeira e legal.

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024).

Além dos requisitos apresentados na Figura 13, ha outros fatores que os tomadores
de decisao devem considerar. Essa analise facilita a identificacdo de gargalos que podem ser
aprimorados ao implementar a exportagdo na estratégia das empresas.

Para A. S. D Costa et al. (2024), é

organizacao, destacando aspectos como infraestrutura, recursos humanos e capacidade

fundamental avaliar a capacidade interna da

produtiva, que s&o cruciais para o sucesso no mercado internacional, conforme desta na

Figura 14, principais pontos que a empresa precisa analisar.

Figura 14

Capacidade interna

Adequagio ac Mercado

Mecessidades dos Clientes Logistica

Pesguisa de Mercado Armazenagen

- . =
Recursos Financeiros (s -- FL&QT. Capacidade Produtiva
b=

Investimentos InstalagSes de Produgio

Fluxo de Caixa ‘- - Processos de Fabricagdo

Capacidades _ e
Internas =4 [1] Classificag&o do Produto

Controle de Qualidade Tipos de Produto

Certificagio Segmentos de Mercado
=0 X O . h
aAdaptacaoc Cofh |- -| @& Confermidade Internaciona

| Tendé&ncias de Mercado Padroes Regulatdrios

Inovacgio Auditorias de Conformidade

de Fornecedores

Selegio de Fornecedores

GestSo de Contratos

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Primeiramente, os recursos financeiros devem ser analisados cuidadosamente,
verificando se a empresa dispde de capital suficiente para investir em producgao, logistica e

promogcao internacional (Coudounaris & Bjork, 2024).
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fundamental contar com uma saude financeira sélida e uma gestéo estratégica para evitar
riscos de faléncia.

Além disso, a empresa pode buscar fontes de financiamento, como apoio de bancos
ou programas de incentivo, e deve planejar a sustentabilidade financeira durante todo o
processo de exportagao (Coudounaris & Bjork, 2024).

Outro ponto crucial é a flexibilidade operacional, ou seja, a capacidade da empresa
de ajustar rapidamente seus processos para responder a mudancas de demanda ou
regulamentacdes externas (Malysheva, 2022).

A capacidade produtiva precisa ser avaliada para garantir que a empresa possa
atender a demanda adicional sem comprometer a qualidade ou os prazos de entrega. A
producao deve ser escalavel e consistente, e o produto precisa ser classificado corretamente
conforme o Sistema Harmonizado (SH) e a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) (Xu &
Song, 2022).

E importante assegurar que o produto esteja em conformidade com padrdes técnicos
internacionais e que possa ser adaptado as exigéncias especificas de diferentes mercados,
como embalagens, rétulos e outros aspectos culturais ou regulatorios (Siscomex, 2024).

A conformidade internacional é outro fator determinante. E necessario garantir que os
produtos atendam as normas e certificagdes exigidas pelo mercado-alvo, abrangendo
padrbes técnicos, regulatérios e ambientais. Além disso, o produto deve ser adequado ao
mercado externo, considerando preferéncias culturais, legais € de consumo (Siscomex,
2024).

A capacidade de distribui¢do precisa ser verificada, assegurando a existéncia de uma
rede logistica eficiente para transporte, armazenamento e alfandega. A gestdo de
fornecedores deve ser soélida, garantindo que a cadeia de suprimentos possa sustentar as
operagoes de exportacao sem interrupgdes (A. S. D Costa et al., (2024).

Os recursos humanos desempenham um papel fundamental. A empresa deve contar
com uma equipe capacitada, com conhecimentos em comércio exterior, idiomas e
negociagdes internacionais. Investir no treinamento dos colaboradores em temas como
procedimentos alfandegarios e praticas de comércio exterior € essencial (Lusnakova, 2022).

O desenvolvimento de um plano estratégico de exportagdo, com metas claras,
orgamento, cronograma e métricas de desempenho, contribuira significativamente para o
sucesso da iniciativa. A participacdo em redes de cooperacéao internacional pode proporcionar
oportunidades valiosas de troca de informagdes e experiéncias, fortalecendo ainda mais a

estratégia de exportacao da empresa (Doroudi & Gharakhanlou, 2016).
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2.2.4 Discussao

Esta revisdo permitiu fazer o levantamento dos desafios/ barreiras das PMEs para a
internacionalizagdo. O conhecimento é apontado como a principal barreira para
internacionalizagcao das PMEs, isso se da pela dificuldade de informag¢des no processo de
exportacdo. Mataveli et al. (2022), abordam sobre as barreiras para a internacionalizagdo no
Brasil, o resultado destaca a importancia do capital humano no processo de exportacao.

As descobertas do estudo corroboram a literatura existente, que sugere que a falta
de conhecimento sobre o processo e 0s beneficios da exportagao sao barreiras significativas
para a internacionalizagao.

O investimento no desenvolvimento humano € um meio para superar as barreiras do
conhecimento. A importancia do capital humano na superagdo das barreiras para a
internacionalizacao é abordado por Sanyal et al. (2020), o capital humano exerce um efeito
significativo no nivel de internacionalizagao.

A experiéncia no mercado internacional e o nivel educacional dos gestores sao fatores
que contribuem para a participacdo das PMEs no mercado global. O conhecimento €, mais
uma vez, destacado como um elemento crucial para as empresas que tencionam iniciar as
atividades no mercado internacional.

A influéncia das barreiras culturais e da capacidade financeira das empresas é
evidenciada nos estudos de Galvao et al. (2021), Klju¢nikov, Civelek; Klimes, et al. (2022),
Kljuénikov; Civelek, Krajcik, et al. (2022). Discorrem a capacidade financeira da empresa e
as diferencas linguisticas e culturais como barreiras significativas para as PMEs.

Por outro lado, Virglerova et al. (2021), constata que fatores culturais e o aumento do
custo, influenciam na tomada de decisdo, porém nao é considerado como um obstaculo para
exportagao. No entanto, é importante ressaltar que a taxa de resposta para este estudo foi
relativamente baixa.

Este fator pode ter afetado os resultados, possivelmente influenciando a
representatividade e a validade das conclusdes obtidas. Para Pozzo et al. (2022), as
percepcgdes as barreiras linguisticas e culturais diferem de acordo com o pais. As empresas
podem perceber um risco maior ao entrar em um mercado onde o idioma e a cultura séo
muito diferentes considerando o pais de origem da empresa ao pais de destino.

Os paises com a proximidade cultural e facilidade na comunicagdo sao apontados
uma das estratégias que as PMEs podem adotar ao selecionarem o pais alvo. O
levantamento de possiveis mercados que tenha proximidade no comunicacdo/idioma e

posteriormente pensarem em estratégias relacionada ao marketing digital, redes de
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meio de ingressar na exportacao (Galvao, Mascarenhas, et al., 2021).

Dos estudos que foram analisados, 47,05% enfatizam a importancia das redes de
cooperacao, referente a participagdo de agentes politicos como meio de auxiliar as PMEs a
superar as barreiras a exportagao.

Baseados nas descobertas de Rahman et al. (2020), é sugerido que os atores politicos
podem auxiliar as PMEs, nas barreiras relacionadas a tecnologia/inovagao. Conforme
apontado por Virglerova et al. (2021), a internacionalizagao € vista como um fator chave para
o desenvolvimento da inovagdo nas PMEs,.

A falta de familiaridade com praticas comerciais € percebida como um obstaculo
significativo pelas PMEs, o que afeta diretamente o planejamento para a atuagcdo no mercado
internacional.

Uma das praticas observadas por Fornes e Cardoza (2019), por parte de decisores
politicos é a atuagao proativa no desenvolvimento do conhecimento (capacitacdo) sobre o
processo de exportagdo. (Mendy & Rahman, 2019a), destacam que é necessario que os
governos deem prioridade para a internacionalizagéo.

A capacidade financeira das PMEs, inibia as empresas a pensarem na exportagao,
podem enfrentar dificuldades operacionais, como capacidade de producédo limitada, falta de
fundos para financiar operagdes de exportagcao (Kassahun, 2020). Essas barreiras podem ser
superadas com o apoio adequado e estratégias.

Sanyal et al. (2020), sugerem que uma das formas de auxiliar as empresas nessa
questdo, seria com a cooperagdo do governo com linhas de crédito faceis as PME
exportadoras e permita-lhes flexibilizagbes nas taxas alfandegarias e outros direitos.
Corrobora Revindo et al. (2019), que apoios financeiros e educacionais dos decisores
politicos sdo necessarios para que possam lidar com os impedimentos as exportacdes e
tomar decisbes de exportacao eficientes.

Embora seja apresentado que apoios financeiros por parte dos decisores politicos
possam contribuir com a capacidade das PMEs e auxiliar na exportacdo. Essa visdo pode
variar de acordo com o pais, o estudo faz uma analise das PMEs na Indonésia, essa
percepgao em relagdo as linhas de financiamento seja inerente no pais ou ndo, foram
desenvolvidas fontes de financiamento com a finalidade de auxiliar na exportagéao.

No contexto brasileiro Souza et al. (2011), abordam sobre a implementacao das linhas
de incentivos financeiros destinadas a atender as necessidades das empresas. No entanto,
apesar da disponibilidade desses incentivos, os resultados indicam uma baixa taxa de

utilizacao por parte das empresas.
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referéncia as altas taxas de juros como um fator dissuasivo para a sua utilizagcdo e/ou a
burocracia para ter acesso ao financiamento.

As comparagdes permitem identificar que, apesar da existéncia de tais linhas de
financiamento no Brasil, ainda ha consideracdes a serem feitas sobre a facilidade de acesso,
a burocracia e as taxas de juros, que poderiam ser mais atrativas e contribuir para a
competitividade das empresas. Outra questao relevante a ser discutida é entender como as
informacdes sobre linhas de crédito especificas, que auxiliam na exportacdo, chegam até as
PMEs.

Em relacido a Indonésia, observa-se uma lacuna por parte do governo em relagéo a
essas abordagens. A divulgacdo eficaz das linhas de financiamento disponiveis e a
apresentacgao de informacdes de forma mais sucinta podem contribuir com o entendimento
das empresas e contribuir para a entrada das empresas no mercado internacional.

A cooperagdo e o apoio mutuo entre esses atores podem desempenhar um papel
crucial na facilitacdo do processo de internacionalizacdo para as PMEs. A assisténcia
prestada as PMEs nao é apenas para torna-las exportadoras, mas para auxiliar as empresas
a permanecerem no mercado internacional.

Com base no resultado do Revindo et al. (2020), destacam as vantagens percebidas
na rede de cooperagao, influéncia positivamente no aumento de vendas, inovacao de
produto, divulgacao da empresa e facilidade de entrada no mercado.

Referente aos custos alinhados a recursos humanos na troca de
experiéncia/conhecimento, logistica, pesquisa de mercado e custo com a produgao. As PMEs
podem alinhar as estratégias com as redes de cooperagao e usar as vantagens para mitigar
os desafios de entrada e planejar estratégias eficiente.

De acordo com L. Araujo et al. (2016), ha um dificuldade para as empresas
permanecerem no mercado internacional, resultados indicam que 40% da empresas que
iniciaram a exportagado, apenas 8% conseguiram se manter. Ressalta a importancia do apoio
continuo e da cooperagdo para garantir a sustentabilidade das PMEs no mercado
internacional.

Empresas que nao incorporam as competéncias da Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (TIC) como parte de sua estratégia de negdcios para crescimento, enfrentam
desafios internos.

Para Gbadegeshin et al. (2019), a implementagao de ferramentas TIC, contribui com
estratégia de atrair clientes em diferentes paises, auxiliando as empresas a identificarem as

oportunidades no mercado global.
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a experiéncia internacional e a estratégia de exportacdo como os trés fatores para o sucesso
da exportagao. Esses fatores estido direcionados para a inovacao e/ou diferenciacao.

Para Hoa et al. (2023), as redes intraorganizacionais desempenham um papel maior
do que as redes interpessoais na internacionalizagdo. Essas redes podem servir como canais
que permitem as empresas acessarem informacdes e conhecimentos.

A inovacgao ¢é evidenciada no estudo como um facilitador da internacionalizagao, pois
ajuda a melhorar a produtividade, a competitividade e o desempenho econdmico das
empresas. O capital social das redes intraorganizacionais € capaz de melhorar a relagao

entre inovacgao e internacionalizacao, reforgando a importancia da estratégia de exportagao.

2.2.5 Conclusao

De modo geral, verificou-se que as “barreiras para internacionalizagao das PMEs” tem
sido um tépico de discussao recorrente na comunidade cientifica. Estudos abordando esta
questao tém sido conduzidos e publicados ao longo dos anos, evidenciando a relevancia e a
persisténcia deste tema no campo da pesquisa.

A continuidade dessas discussdes ao longo do tempo reforga a importancia de
explorar e entender as barreiras para a internacionalizacdo, bem como desenvolver
estratégias eficazes para supera-las.

As barreiras identificadas nas PMEs de 17 paises diferentes, independentemente de
suas economias, revelam percepcoes semelhantes. Foram observadas barreiras
relacionadas ao conhecimento, finangas, administragcao/econdmico, inovagao e cultural.

Dos paises analisados, cinco estudos se concentraram em Bangladesh, onde as
barreiras indicadas estdo relacionadas ao conhecimento, inovagdo e aspectos
administrativos.

A barreira do conhecimento na internacionalizagao foi percebida na China, Croacia,
Oma, Hungria, Dinamarca e Brasil. Barreiras financeiras foram identificadas na Republica
Tcheca, Finlandia e Alemanha.

Na Eslovaquia e na Lituédnia, as barreiras estavam relacionadas a questdes
administrativas e econdmicas. Na Pol6nia e na Australia, foram apontadas barreiras a
inovagao. Por fim, aspectos culturais foram levantados na Estonia.

Essas descobertas enfatizam a importancia de se considerar a diversidade de
desafios que as PMEs enfrentam ao buscar a internacionalizagéo, independentemente do

contexto econdmico especifico.
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série de desafios e barreiras enfrentadas pelas Pequenas e Médias Empresas (PMEs)
durante o processo de internacionalizagao.

O conhecimento emergiu como a principal barreira, destacando a dificuldade de
acesso a informagdes cruciais para o sucesso no mercado internacional. Esta falta de
conhecimento esta intimamente ligada a importancia do capital humano, em que a
experiéncia e a educacao dos gestores desempenham um papel fundamental na capacidade
das empresas de participarem efetivamente no mercado global.

Apesar dos desafios, existem oportunidades para supera-las. Estratégias como a
busca por paises com proximidade cultural e idioma, a cooperagdo em redes de exportacao
e 0 apoio governamental podem ajudar as PMEs a mitigar os desafios e entrar com sucesso
no mercado internacional.

A cooperagao pode trazer grandes contribuicdes para empresas que estdo iniciando
com as atividades de exportar, a troca de experiencia/conhecimento, auxiliar no mapeamento
dos custos envolvidos.

Esta revisdo oferece contribuigdes significativas para atores politicos. E notavel que
varios estudos indicam a necessidade de uma participacao mais proativa. Essa participacao
se manifesta na colaboracéo para auxiliar as empresas, nao apenas na transformacao delas
em exportadoras, mas na manutengcdo de suas atividades no mercado global e na
disponibilizacdo de linhas de financiamento.

As questdes financeiras sdo fundamentais a escassez de recursos financeiros
restringe a capacidade das empresas de investir no processo de exportagao. A intervencao
dos gestores politicos pode atenuar algumas barreiras, especificamente o conhecimento, por

meio de capacitagdes/treinamentos para auxiliar na internacionalizagdo das empresas.
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Neste capitulo, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos e o tipo de
pesquisa utilizado. Sdo abordados os critérios para a construcdo do estudo, o método de
coleta de dados, a forma de tratamento desses dados e as limitagcbes do método escolhido.

Esses elementos s&o cruciais para compreender, caracterizar e analisar o objeto de
estudo. Sera estruturado da seguinte maneira: abordagem da pesquisa; delimitacdo do
estudo; processo de coleta de dados; processo de analise e interpretacdo de dados e
procedimentos éticos da pesquisa.

O objetivo principal desse trabalho é analisar os desafios para as PMEs da regiao da
AMURES atuarem no mercado internacional. Para isso, foram definidos os seguintes
objetivos especificos. Identificar as caracteristicas da composi¢do econémica e industria da
regiao da AMURES.

Investigar a partir da percepcdo dos empreendedores, os principais desafios das
PMEs da regido da AMURES para atuar no mercado internacional. Por fim, o estudo pretende
apontar as oportunidades que apoiam a internacionalizagdo das PMEs na regido da
AMURES, a partir dos desafios identificados.

Na Figura 15, que delineia a metodologia adotada, é possivel observar as fases
envolvidas e os materiais necessarios para a execu¢ado da pesquisa, a fim de cumprir os

objetivos propostos.

Figura 15

Design da metodologia da pesquisa
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secao seguinte, a metodologia do estudo sera minuciosamente explorada, destacando os

pontos fundamentais.

3.1 ABORDAGEM, OBJETIVOS, PROCEDIMENTOS E TECNICAS DE PESQUISA

Em relacdo a natureza do estudo, trata-se de pesquisa aplicada com o objetivo de
resolver problemas e contribuir para a aplicagdo do conhecimento. O estudo ndo apenas
busca entender um fenbmeno, mas aplicar esse entendimento para melhorar uma situagao
ou resolver um problema especifico. Torna a pesquisa nao apenas tedrica, mas pratica em
sua aplicagao (Gil 2013, p.27).

A presente pesquisa adota o método dedutivo, baseado em teorias para elucidar a
manifestacao de um fendmeno. Possui como proposito em esclarecer o conteido de suas
premissas, levando em conta aspectos universais (Diniz 2008, p.6).

Quanto a sua abordagem, é de carater qualitativo, pois oferece uma oportunidade
Unica para obter um entendimento aprofundado dos obstaculos enfrentados pelos
empresarios, permitindo uma exploracdo minuciosa das experiéncias, opinidbes e emocoes
que eles vivenciam.

Ao analisar os desafios que as pequenas e médias empresas enfrentam para se
expandir para mercados internacionais, € crucial considerar o contexto em que esses
empreendedores estao inseridos (Hernandez Sampieri et al 2013, p.44).

Creswell (2021, p.206) e Hernandez Sampieri et al. (2013), compartilham uma visao
comum sobre a abordagem qualitativa. Ambos veem a coleta de dados como um processo
interativo e expansivo, buscando entender as perspectivas dos participantes.

Cada etapa se entrelaga com a outra e enfatiza a importancia do pesquisador como
instrumento principal na coleta de dados. O objetivo principal é aprender sobre o problema
ou questdo em estudo, seja por meio de documentos, observacdo de comportamentos ou
entrevistas. A pesquisa ocorre no campo, onde os participantes vivenciam as questdes ou
problemas em estudo para entender a experiéncia humana.

Este estudo é de natureza descritiva e exploratoria. A abordagem descritiva € centrada
na caracterizagao detalhada de uma populagao especifica. Apds a coleta de dados, uma
analise é conduzida para compreender melhor as caracteristicas e comportamentos dessa
populagao.

Permite obter uma visdo clara do grupo estudado, o que pode ser util para uma
variedade de propésitos, desde a identificacao de tendéncias até a informacao de politicas e

praticas (Hernandez Sampieri et al., 2013).
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industrial da regido da AMURES. Envolve a coleta de informagdes sobre a variedade de
industrias presentes na regido, a quantidade de empresas em cada setor e o porte dessas
empresas.

A pesquisa descritiva oferece um meio eficiente para obter um retrato detalhado da
economia e industria na regido da AMURES (Santos, 2011, p.197). O estudo descritivo
permite detalhar os fendbmenos, situacdes e contextos, ou seja, descrever como eles séo e
se manifestam.

A pesquisa exploratéria visa aprimorar a compreensao dos desafios que as Pequenas
e Médias Empresas (PMEs) na regido da AMURES enfrentam ao tentar se estabelecer no
mercado internacional.

Envolve a realizacdo de entrevistas com empresarios para obter uma visdo mais
profunda de suas experiéncias, percepcoes e opinides. A natureza da pesquisa exploratoria
permite a formulacio de perguntas abertas e a exploracao aprofundada das respostas, o que
pode revelar nuances e complexidades (Gil, 2013, p.27).

A estratégia de pesquisa adotada é classificada como levantamento e documental.
Segundo Gil ( 2022, p.34), a pesquisa por levantamento se caracteriza por fazer perguntas
diretamente as pessoas cujo comportamento busca entender.

Envolve a coleta de informagdes de um grupo significativo de pessoas sobre o assunto
em estudo, seguida pela analise desses dados para chegar a conclusdes relevantes. A
utilizacao desta estratégia permite identificar os desafios que os empresarios das PMEs da
regiao da AMURES enfrentam para atuar no mercado internacional.

Documental utiliza fontes primarias, dados e informacbées que ainda n&o foram
submetidos a tratamento analitico ou cientifico. Os documentos utilizados podem ser
contemporaneos ou histéricos e podem servir para contextualizar historicamente um local ou
grupo de pessoas.

No contexto do estudo em questdo, a pesquisa documental sera aplicada para
compilar informacgdes preexistentes sobre a economia e 0 mapeamento das industrias na
regido da AMURES (Gil, 2013, p.31).

A metodologia de pesquisa empregada consiste na realizagdo de entrevistas
semiestruturadas. Essa abordagem proporciona um ambiente de dialogo mais aberto, o que,
por sua vez, permite que os entrevistados fornegam respostas mais abrangentes e
detalhadas.

A caracteristica flexivel das perguntas possibilita que os entrevistados tenham
influéncia sobre a direcdo da entrevista. Embora o entrevistador siga um guia de questbes

previamente estabelecido, possui a liberdade de introduzir perguntas adicionais que nao
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estejam incluidas no roteiro, promovendo, assim, uma exploragdo mais profunda e
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abrangente do tdpico em discusséao (Farias Filho, 2014, p.98).

3.2 DELIMITACAO DO ESTUDO

Considerando a extens&o da pesquisa, o escopo deste estudo foi delimitado para ser
realizado no segundo semestre de 2024, focando especificamente nos municipios que
compdem a regido da AMURES.

Esta delimitacdo temporal e geografica permite uma analise aprofundada e detalhada
das PMEs dentro desta regido especifica, proporcionando informagdes sobre seus desafios

e oportunidades no mercado internacional.

3.2.1 Descricao do local e populagao em estudo

A Associagdo dos Municipios da Regidao Serrana (AMURES), fundada em 10 de
agosto de 1968, é uma organizacdo que tem como objetivo a integracdo politico-
administrativa, econdmica e social de seus 18 municipios membros.

Esses municipios sao: Anita Garibaldi, Bocaina do Sul, Bom Jardim da Serra, Bom
Retiro, Campo Belo do Sul, Cerro Negro, Correia Pinto, Lages, Otacilio Costa, Painel,
Palmeira, Ponte Alta, Capao Alto, Rio Rufino, Sao Joaquim, Sdo José do Cerrito, Urubici e
Urupema.

A regiao da AMURES abrange uma area que representa 17,04% do territorio
catarinense, com uma extensio de 16.000 km. De acordo com os dados mais recentes do
IBGE (2022), a populagéo total da regiao da AMURES é de 287.549 habitantes.

3.2.2 Calculo do tamanho de amostra e processo de amostragem

Em metodologias de pesquisa qualitativa, a selegcdo do tamanho amostral ndo €&
tipicamente fundamentada em calculos estatisticos, uma pratica predominante em
abordagens quantitativas.

Ao contrario, a determinacdo é caracteristicamente mais maleavel, sendo ajustada de
acordo com as exigéncias especificas e o cenario da investigacdo em questao (Fontanella et
al., 2011).

A selegao dos participantes para a coleta de informacgdes foi feita em conjunto com o
coordenador do programa Qualificagdo para Exportacao (PEIEX), que objetiva auxiliar as

empresas brasileiras a iniciarem seu processo de exportagdo. Envolve 25 empresas de
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diferentes portes da regido da AMURES que participaram do programa de qualificacdo para

a exportagao, que produzem bens tangiveis e/ou nao tangiveis.

O programa PEIEX, é operacionalizado em 14 estados brasileiros com 38 nucleos,

implementado em todas as regides do pais, € realizado em parceria com instituicdes de

ensino, parques tecnolégicos, fundacdes de amparo a pesquisa ou federagdes de industria.

A metodologia do PEIEX envolve uma avaliagdo da situagcdo atual da empresa e

fornece orientacdes para a internacionalizacdo de seus produtos e/ou servicos. E

complementado por oficinas de qualificacdo, proporcionando aos empresarios uma

oportunidade de aprendizado e crescimento.

Das 25 empresas participantes pelo programa PEIEX, foi selecionado 9 para o estudo,

conforme ilustrado na Figura 16. Entre essas 25 empresas,

exportagdes e foram incluidas na analise.

apenas 4 ja haviam realizado

Embora a maioria dessas empresas esteja localizada em Lages, o estudo abrange a

regido da AMURES. Selecionado as empresas que ainda nao haviam realizado exportagdes,

mas que estdo localizadas em outros municipios.

Figura 16

Design delimitagcdo do estudo
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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PEIEX, passam por uma analise no qual aponta o perfil exportador, ou seja, s6 participa da
qualificacdo empresas que tenham potencial para exportagao e que pretendem iniciar suas
atividades no mercado internacional.

Conforme destacado na Figura 18, o objeto de analise deste estudo é dividido em dois
momentos. O primeiro grupo é composto por empresas que ja realizaram exportagées, vale
ressaltar que foram exportacado de forma eventual.

As quatro empresas exportadoras estio localizadas em Lages e atuam em segmentos
diferentes. O estudo ndo se limita a um Unico segmento, pois busca coletar informacgdes
variadas, partindo do pressuposto de que cada produto tem suas proprias dificuldades.

O segundo grupo & composto por empresas que nao exportaram, mas que
participaram do programa de qualificagao para exportacdo. Uma empresa de cada municipio
foi considerada para este grupo. Como o estudo abrange a regiao da AMURES, é
interessante incluir empresas localizadas em outras cidades.

De um lado, ha empresas com experiéncia em exportagdo, cujas contribui¢cdes
ajudarao a entender o processo que elas percorreram para realizar suas exportagdes. Do
outro lado, temos empresas que pretendem iniciar a exportagao, o que permitira entender os
fatores que impedem essas empresas de entrar no mercado internacional.

Ambos os grupos de empresas contribuirdo para uma compreensao dos fatores que
influenciam o processo de exportagdo. As perguntas foram direcionadas especificamente ao
gestor da empresa, pois ele possuia uma visdo abrangente das operagcbes e estratégias

organizacionais.

3.2.3 Etapas da pesquisa

Para fundamentar o estudo, foram elaboradas duas revisées da literatura, buscando
trabalhos anteriores relacionados ao tema para compreender as descobertas ja realizadas e
identificar lacunas no conhecimento. A etapa seguinte foi a definicdo da metodologia, que
estabelece como a pesquisa sera conduzida.

Posteriormente, ocorre a coleta e analise de dados, se reunem as informagbes
necessarias e se faz a interpretacao delas. Por fim, a conclusdo em que se sintetizam as
descobertas e se discutem suas implicacdes.

O design da etapa de pesquisa tem como objetivo orientar a pesquisa e assegurar
que nenhum passo importante seja negligenciado ao longo do percurso, conforme ilustrado

na Figura 17.
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Figura 17
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Vale ressaltar o processo da coleta de dados, ilustrado na Figura 17 na etapa 3, no

qual sera empregada uma entrevista semiestruturada, seguindo um roteiro cuidadosamente
elaborado, que consiste em perguntas semiestruturadas.
As perguntas foram projetadas para serem de facil compreenséao, permitindo que o
entrevistado se expresse livremente, ao mesmo tempo que mantém o foco na informacéo.
As entrevistas foram agendadas com antecedéncia, permite organizar cronograma de

maneira eficiente e garantir que tenham tempo suficiente para cada entrevista.

3.3 PROCESSO DE COLETA DE DADOS

Neste estudo, a coleta de dados foi conduzida por meio de entrevistas
semiestruturadas (apéndice 1), contendo 30 perguntas direcionadas a empresas que ja
realizam exportagao.

As perguntas estdo distribuidas em 3 blocos: perfil do entrevistado, estrutura da
empresa e questdes com o objetivo de identificar possiveis dificuldades/barreiras no
momento da exportacao.

No (apéndice 2), o roteiro esta direcionado para entender as dificuldades das

empresas ndo exportadoras, contendo 24 perguntas.
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As entrevistas foram registradas utilizando um gravador de audio. A gravacéo, feita
com o Roland R-07, permitiu revisitar as entrevistas quantas vezes fosse necessario. Além
disso, foram feitas anotacdes durante as entrevistas.

Estes métodos complementares de coleta de dados auxiliaram na captura de
informagdes que poderdo n&o ser evidentes apenas por meio da gravagao de audio, como
expressoes faciais, gestos e outros aspectos do ambiente.

Apresenta-se, na Figura 18, o design da etapa de coleta de dados, destacando como

a coleta foi realizada seguindo os objetivos especificos do estudo.

Figura 18

Design processo de coleta de dados
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Este caminho é estruturado para garantir que cada etapa fosse cumprida de forma eficaz,
assegurando uma coleta de dados robusta e uma analise precisa. A abordagem estratégica
delineada promove uma compreensao aprofundada das dindmicas empresariais, essencial
para o sucesso das PMEs no mercado global.

As entrevistas foram realizadas entre os dias 14/10/2024 a 30/10/2024, com nove
gestores distribuidos entre as cidades da delimitagdo demografica e que estavam

enquadradas nos critérios de inclusdo estabelecidos.

3.4 PROCESSO DE ANALISE DE DADOS
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A analise dos dados coletados por meio de entrevistas foi realizada em varias etapas

para garantir uma compreensao profunda e abrangente das respostas dos entrevistados.
Para analisar os dados e compreender suas nuances, utilizou-se o software QDA Miner Lite,
que permitiu organizar e criar as codificagdes dos dados.

Além disso, foram utilizados o Iramuteq e o Voyant para examinar as entrevistas. As

etapas percorridas no processo de analise estao destacadas na Figura 19.

Figura 19

Processo de analise dos dados
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Apds as entrevistas, que ocorreram de acordo com a disponibilidade dos participantes,
garantindo a confiabilidade, foi elaborada uma pasta para armazenar e organizar os dados,
utilizando a sigla “EMP”. Os numeros foram atribuidos da seguinte forma: “EMP 1 ao EMP
4” para os participantes que ja exportam, e “EMP 5ao EMP 9” para os que ndo exportam.

Para a transcricdo das entrevistas, utilizou-se o Transcribe, no qual todas as palavras
mencionadas pelos participantes foram transcritas. Apos a transcri¢ao, o software QDA Miner
foi empregado para a codificagéo inicial. Além disso, o Excel foi utilizado para organizar os
dados e compilar as informagdes.

Para auxiliar nas analises, foram utilizadas tabelas e figuras, facilitando a visualizagéo
dos resultados. Essas representagdes foram construidas com a utilizacdo de dois softwares:

Iramuteq e Voyant.
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3.5 PROCEDIMENTOS ETICOS DA PESQUISA

As atividades planejadas para a coleta e analise dos dados foram conduzidas com
total integridade e respeito aos participantes. Os procedimentos de pesquisa foram realizados
com transparéncia e esclarecimento, conforme estipulado no Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), fornecido a todos os participantes.

O estudo foi devidamente registrado na Plataforma Brasil e submetido a analise do
Comité de Eticaem Pesquisa da UNIPLAC, em conformidade com as diretrizes estabelecidas
pela Resolugdo CNS o 0510/2016, conforme descrito no parecer consubstanciado do CEP:
7.031.094 de 26 de agosto de 2024 (Anexo 1).

Por meio do TCLE (Apéndice 03), os participantes foram formalmente informados e
documentados sobre as condigbes de sua participacdo na pesquisa. O retorno do termo
devidamente preenchido e assinado ao pesquisador implicou na aceitacdo automatica dos
termos delineados no documento.

E relevante ressaltar que o estudo ndo recebeu nenhum tipo de apoio financeiro e que

nao ha conflito de interesses em nenhuma fase do processo de pesquisa
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da pesquisa estdo organizados em trés secdes. A primeira segao
aborda a categorizagéo industrial e econdmica da regido da AMURES, composta por 18
municipios.

Posteriormente, com base no levantamento das principais industrias, a proxima sec¢ao
aborda sobre o panorama da regido da AMURES, apontando os principais indicadores,
destinos das exportacdes e as oportunidades no mercado internacional.

Na terceira seg¢do, com base nas entrevistas realizadas, s&o apresentados os

resultados dos entrevistados, identificando possiveis barreiras para a internacionalizagao.

4.1 VISAO GERAL DA REGIAO DA AMURES

A Associagao dos Municipios da Regiao da Serrana (AMURES) foi fundada em 10 de
agosto de 1968 e originalmente era constituida por 15 municipios, com Lages como centro
polarizador (Macagnan, 1999)

A area total estimada é de 16.085,355 km?, correspondendo a 16,87% do estado de
Santa Catarina. A AMURES é uma entidade que reune os municipios da regido com o objetivo
de promover o desenvolvimento e a integracdo administrativa, econémica e social, atuando
em estreita cooperagao com entidades congéneres, 6rgaos estaduais, federais e entidades
publicas e privadas (AMURES, 2024).

Durante a descricao dos municipios, foi fornecida uma lista destacando as principais
atividades economicas de cada localidade, com foco na industria. O levantamento dessas
atividades foi realizado com base na Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE), um sistema utilizado no Brasil para identificar e categorizar os diferentes setores
econdmicos(GOV, 2024).

As atividades industriais possuem diversos cddigos especificos no CNAE. Alguns

exemplos que remetem a industria de transformacao:

Divisao 10: Fabricagcado de produtos alimenticios.

Divisdo 11: Fabricacao de bebidas.

Divisao 12: Fabricagao de produtos do fumo.

Divisao 13: Fabricagcado de produtos téxteis.

Divisao 14: Confecgao de artigos do vestuario e acessorios.

Divisao 15: Preparacado de couros e fabricagdo de artefatos de couro, artigos para
viagem e calgados.

Divisdo 16: Fabricacdo de produtos de madeira.

Divisdo 17: Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel.

» Divisdo 18: Impressao e reprodugao de gravacgdes.
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» Divisdo 19: Fabricagdo de coque, de produtos derivados do petroleo e de
biocombustiveis.

» Divisdo 20: Fabricacao de produtos quimicos.

» Divisdo 21: Fabricacao de produtos farmoquimicos e farmacéuticos.

» Divisao 22: Fabricagao de produtos de borracha e de material plastico.
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Em seguida, a exploragao detalhada dos aspectos econdmicos e histéricos de cada

um dos 18 municipios que integram a regidao da AMURES.

4.1.1 Municipio de Anita Garibaldi

Anita Garibaldi, localizada na regiao de AMURES, tem uma histéria marcada por
movimentos significativos que moldaram seu desenvolvimento econdémico. Inicialmente, no
inicio do século XIX, o territério atual do municipio era um ponto de passagem para tropeiros
que transportavam mercadorias entre os estados de Parana, Sao Paulo e Rio Grande do Sul
(Prefeitura de Anita Garibaldi, 2024).

Esse comércio de longa distancia, com pausas frequentes no local que hoje abriga a
Prefeitura e a Praga Paulino Granzotto, foi fundamental para estabelecer Anita Garibaldi
como um centro de troca e comércio (Prefeitura de Anita Garibaldi, 2024).

O local ficou conhecido como "Rincao dos Baguais," refletindo sua importancia como
um ponto de descanso e troca de animais, essencial para o transporte das mercadorias. A
tradicdo de "sesteadas" pausas para descanso dos tropeiros contribuiu para a formacao de
um nucleo comercial ativo, que incentivou o desenvolvimento de servigos e infraestrutura
local (Prefeitura de Anita Garibaldi, 2024).

A emancipacao de Anita Garibaldi em 1961, separando-se de Lages, marcou o inicio
de uma nova fase de autonomia administrativa e econdbmica (AMURES, 2024). Com uma
area territorial de 589,812 km?, a populagdo do municipio, de acordo com o censo de 2022,
é de 8.285 pessoas (IBGE, 2024).

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), do municipio tem mostrado
uma tendéncia positiva ao longo dos anos, refletindo melhorias significativas nas condigbes
de vida e oportunidades para a populacéo.

Em 1991, o IDHM era de 0,396, indicando desafios consideraveis em termos de
educacao, longevidade e renda. No entanto, houve um avango notavel para 0,544 em anos
subsequentes, demonstrando progresso. O ultimo registro em 2010 apontou um IDHM de
0,688 sinalizando uma evolugéo continua (IBGE, 2024).

De acordo com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD,

2024), o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma métrica que oscila
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humano mais elevado.

O IDHM de 0,688 denota que o municipio em questao registrou progressos notaveis
nas vertentes de saude, instru¢ao formal e qualidade de vida. Contudo, essa métrica sublinha
a existéncia de margem para ampliagdo desses avangos, visando a obtencdo de patamares
superiores de desenvolvimento humano (IBGE, 2024).

Analisando o ranking dos municipios de Santa Catarina com base no indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), Anita Garibaldi encontra-se na 2562 posi¢ao no
ambito estadual. Em nivel nacional, 0 municipio ocupa a 22242 posicao.

O municipio tem um numero elevado de familias com baixa renda. Em 1991, seu
primeiro registro indicava 1.100 familias nessa condigdo. Ao longo dos anos, esse numero
aumentou significativamente, atingindo 3.960 familias em 2018. Embora tenha ocorrido uma
reducdo em 2022, o numero de familias com baixa renda ainda permanece acima de mil.

No ano de 2021, a média salarial do municipio foi de R$ 2.200, ocupando a 1282
posicdo no estado de Santa Catarina. Na regido da AMURES, o municipio estava na 62
colocagao entre as maiores médias salariais do ano. Em 2022, a média salarial aumentou
significativamente, alcangando R$ 2.636,25.

O municipio registrou um superavist fiscal em 2023, as receitas totais, no valor de R$
57.012.868,77, superaram as despesas comprometidas, que foram de R$ 49.405.412,83,
resulta em um superavit de R$ 7.607.455,94 (IBGE, 2024).

Com base na ultima atualizagdo do Sebrae (2024) , o Produto Interno Bruto (PIB) de
Anita Garibaldi no ano de 2020 foi de R$ 180.856.000,00. O setor de maior participagdo no
PIB foi o comércio, representando 31,44% do total, equivalente a R$ 56.879.000,00.

A agropecuaria foi 0 segundo maior contribuinte, com uma participacao de 28,74%,
totalizando R$ 51.982.000,00. A administragdo publica teve uma contribuigdo significativa,
representando 22,31% do PIB, o que corresponde a R$ 40.352.000,00. Por fim, o setor
industrial teve a menor participagdo, contribuindo com 12,44%, ou R$ 23.065.000,00.

Em 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) do municipio registrou um crescimento
significativo em comparagdo ao ano anterior, atingindo R$ 231,5 milhdes. A Figura 20
apresenta uma analise comparativa dos setores mais representativo do PIB nos anos de 2020
e 2021.
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Figura 20

Contribuigdo de cada setor para o PIB Anita Garibaldi

11,60% 19,10%

12,00%

Agropecuaria Industria Servigos Administracio Publica

M Ano 2020 M Ano 2021

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

O setor agropecuario manteve-se como o de maior participagao no PIB, aumentando
de 30% em 2020 para 37,10% em 2021. Em contraste, os setores de servigos e administragdo
publica apresentaram uma redugéo significativa no mesmo periodo.

Entre 2010 e 2021, o setor industrial manteve uma participacdo menor em
comparagao aos demais setores. Em 2010, o setor industrial respondia por 6,3% do PIB do
municipio. Embora tenha ocorrido um aumento ao longo dos anos, sua maior participacao foi
registrada em 2020 e 2021.Considerando o ranking dos maiores PIBs do estado, 0 municipio
ocupa a 1862 posicao e, a nivel nacional, a 2.954? posicao.

Com base na atualizagéo do dia 12 de junho de 2024 (SEBRAE, 2024). O municipio
possui registro de 666 empresas, ressalta-se a representatividade por setor no municipio, na
Figura 21.

Figura 21

Numero de empresa por setor Anita Garibaldi

246

Servigos Comércio Inddstria  Construgao Agropecuaria
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).
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No municipio, o setor de servigos domina a economia, representando 40,99% do total
de empresas. Este setor abrange areas como educagao, saude e servigos financeiros. O
setor de servigos gerou 496 empregos, sendo o principal setor que mais empregou no ano
de 2021.

O comércio, que detém 39,94% das empresas, gerou 241 empregos, tornando-se o
terceiro setor que mais criou empregos no municipio em 2021. A industria, apesar de menos
expressiva com uma contribuicdo de 9,91%, desempenha um papel significativo na
economia.

Com 66 industrias instaladas no municipio, € o principal empregador da regiao,
gerando um total de 493 postos de trabalho, sendo o segundo setor que mais gerou empregos
No municipio.

O setor agropecuario contribui com 1,90% para a economia do municipio, indicando
uma participacao relativamente pequena em atividades agricolas. A economia local é
significativamente influenciada pela agricultura, com destaque para o cultivo de milho, feijao,
soja, fumo, abdbora, morango e uva, que emprega cerca de 56 pessoas.

Na Figura 22, destaca a comparagcédo do numero de empregos gerados por setor,

comparando o ano de 2020 e 2021.

Figura 22

Numero de empregos por setor Anita Garibaldi

1 ﬁ

Agropecuaria Inddstria Servigos Comércio

2021 w2022
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

No ano de 2021, Anita Garibaldi registrou um total de 1.286 postos de trabalho. A taxa
de ocupacgao foi de 21,30%, o que representa 1.445 pessoas empregadas. E importante
considerar o tamanho da populagdo do municipio. De acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2024), a estimativa da populagdo em 2021 era de 6.783
habitantes.
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registrou em 295° lugar em termos de taxa de ocupagao. Significa que, embora 0 municipio
tenha uma quantidade significativa de postos de trabalho, a taxa de ocupacéo ainda é
relativamente baixa em comparagao com outros municipios do estado.

Comparando com os municipios da regido da AMURES, Anita Garibaldi ocupou o 7°
lugar em termos de taxa de ocupacdo. Indica que, em comparagcdo com 0S municipios
vizinhos, Anita Garibaldi tem uma taxa de ocupacao relativamente alta.

Em 2022 o nimero de empregado obteve um aumento para 1.387 postos de trabalho,
o setor de servigos permaneceu sendo o principal empregador, passando para 546 postos de
emprego e industria 496 empregos (FIESC,2024). O setor agropecuario em 2021 gerou 56
empregos, aumentou para 68 no ano de 2022.

Segundo os dados do Data Catarina (2024), o municipio apresentou um desempenho
notavel no emprego formal durante os 12 meses que terminaram em abril de 2024. O total de
admissdes no municipio foi de 387, colocando-o na 2162 posi¢do entre os municipios que
mais empregaram no estado de Santa Catarina.

Apesar do total de demissdes ter sido de 356, o municipio ainda conseguiu registrar
um saldo positivo de 31, indica que o municipio contratou mais do que demitiu durante esse
periodo.

Durante o periodo de 2023 a 2024, o setor industrial apresentou um desempenho
negativo, com um saldo de demissdes maior do que contrata¢gdes. Em maio de 2023, o setor
registrou um saldo de -114, indicando a auséncia de novas contratacbes durante esse
periodo.

Em abril de 2024, a situagao melhorou ligeiramente, mas ainda assim registrou um
saldo negativo de -3. Em contraste, o setor de servigos mostrou um desempenho positivo.
Em abril de 2024, encerrou 0 més com um saldo positivo de 27, indicando um crescimento
no numero de contratagbes em relagado as demissdes.

A remuneragdo média no municipio € de aproximadamente R$ 2.636, um valor
expressivo ao considerarmos a distribuigdo dos empregados segundo o nivel de escolaridade
(IBGE, 2024).

A qualificagao dos trabalhadores, observa-se uma predominéancia de individuos com
ensino médio completo, ocupam 563 postos de trabalho. Por outro lado, ha uma parcela
significativa de 93 empregados com ensino fundamental incompleto, o que ressalta a
diversidade de oportunidades de emprego para diferentes niveis educacionais.

Ademais, profissionais com ensino superior representam um contingente de 73
empregados, indicando que ha espago para a absor¢cdo de mao de obra qualificada no

mercado de trabalho local, com base nos dados de 2021 (Sebrae, 2024)
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No municipio, observa-se predominancia de empresas de pequena e média porte nos
setores econdmicos em andlise. A Figura 23, ilustra o porte das empresas de acordo com o

setor, evidenciando a relevancia das microempresas na estrutura empresarial local.

Figura 23

Porte da empresa com base nos setores Anita Garibaldi

PEQUENA ; PEQUENA GRANDE
a% MEDIA 5% 19 2% PEQUENA
3 8%

INDUSTRIA SERVICO

les

MicRO, MICRO,
875 96,72

COMERCIO
-

=

MICRO
92%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Com relacdo a Figura 23, observa-se que n&o possui empresas de grande porte,
apenas uma participacao timida no setor de servigos, os demais setores estdo centrados em
empresas de pequeno e médio porte.

No setor da Industria, ha uma predominancia de microempresas, que compdem 87%
do setor, enquanto as empresas pequenas e médias representam 8% e 5%, respectivamente.

O setor de servicos mostra uma tendéncia semelhante, com microempresas
dominando o setor em 97%, e uma pequena porcentagem de empresas pequenas representa
1% e 2% representando empresas de grande porte. O setor da agropecuaria € inteiramente
composto por microempresas, representando 100% do setor.

Por fim, o setor de comércio € composto por 8% de empresas pequenas e 92% de
microempresas, sem a presenga de empresas de médio porte. Esses dados indicam que a
economia ou regido em questdo € dominada por pequenas empresas, especialmente
microempresas.

Embora o setor industrial tenha uma presenca relativamente menor, com 66 industrias
de diversas atividades registradas no municipio, se destaca como o principal gerador de
empregos. Conforme ilustrado na Figura 24, este setor é responsavel por aproximadamente
496 postos de trabalho no ano de 2022.

Na Tabela 8, destaca-se as cinco principais atividades das industrias predominantes
no municipio, categorizados conforme a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE).
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Tabela 8

Lista industria do municipio de Anita Garibaldi

Descricao N° Estabelecimento

Serrarias com desdobramento de madeira em bruto 7
Fabricagdo de méveis com predominancia de madeira 6
Fabricacado de produtos de panificagao industrial 3

Fabricacado de produtos de padaria e confeitaria com predominancia
de producéo prépria 3

Confecgao de pecas de vestuario, exceto roupas intimas e as
confeccionadas sob medida 3

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A lista de industrias do municipio revela uma diversidade de atividades econdmicas,
com um destaque para o setor de desdobramento de madeira e fabricacdo de méveis, que
juntos somam 13 estabelecimentos. Indica uma forte presenca da industria madeireira na
regiao.

Além disso, ha uma presenga significativa de industrias alimenticias, como a
fabricacdo de produtos de panificacdo industrial. A confeccado de pecas de vestuario e a
fabricagcédo de artigos de serralheria tém uma representagéo consideravel, cada uma com 3
estabelecimentos.

Interessante notar a variedade de industrias de pequena escala, com apenas um
estabelecimento, que vao desde a fabricacido de produtos de carne até a fabricacdao de
cervejas e chopes.

A economia industrial do municipio de Anita Garibaldi e bem variada, com uma forte
inclinagdo para o trabalho com madeira e um ecossistema robusto de pequenas industrias
especializadas.

De acordo com a pesquisa realizada no Comex Stat (2024), o municipio de Anita
Garibaldi nao registrou nenhuma exportagéo no periodo de 2020 até 06 de junho de 2024.
Esta auséncia de atividades exportadoras demonstra que a economia local é

predominantemente voltada para o mercado interno.
4.1.2 Municipio Bocaina do Sul
Os primeiros habitantes da regido do municipio de Bocaina do Sul foram os indios

Tupi-Guarani. Estes nativos exploraram a area com suas praticas de caga, pesca e agricultura

rudimentar, aproveitando os recursos naturais abundantes da regido (Bocaina do Sul, 2024).
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processo de colonizagdo e estabelecimento das primeiras comunidades permanentes. Em
1870, Bocaina do Sul recebeu um influxo significativo de imigrantes europeus, que trouxeram
consigo novas técnicas agricolas, artesanato e tradi¢des culturais que enriqueceram a
diversidade da regido (Bocaina do Sul, 2024).

Inicialmente, o municipio era conhecido como "Rio Bonito", e estava subordinado ao
municipio de Lages. Em 1943, o distrito passou a ser chamado "Bocaina do Sul". Ao longo
do tempo, a denominagdo do municipio evoluiu conforme o desenvolvimento e mudancgas
administrativas.

Em uma divisao territorial datada de 1991, "Rio Bonito" foi oficialmente renomeado
para "Bocaina", e posteriormente para "Bocaina do Sul". Esta nomenclatura se manteve
estavel desde a divisao territorial de 2003 (Bocaina do Sul, 2024). Area territorial do municipio
€ 510,673 km?, populacao com base no ano de 2022 de 3.515 habitantes humano (IBGE,
2024).

Atracdes turisticas, entre as quais se destacam a represa "Cachoeira de Pinheiro" e a
"Lagoa do Foge". Estas areas oferecem belas paisagens e oportunidades para atividades ao
ar livre, atraindo turistas e moradores locais (Bocaina do Sul, 2024).

A producado artesanal, especialmente o artesanato de vime, € uma caracteristica
marcante da regido. Este e outros produtos locais sao exibidos na "Feira Anual da Mostra
Cientifica do Campo", um evento que celebra a cultura e a produgao local (Bocaina do Sul,
2024).

Outro evento importante é a festa da "Padroeira Nossa Senhora da Boa Vista",
realizada em fevereiro. Esta festa € um momento significativo de encontro e celebragéo para
a comunidade, unindo fé e tradigdo (Bocaina do Sul, 2024).

A economia de Bocaina do Sul é diversificada, com destaque para a pecuaria,
apicultura, piscicultura e o extrativismo vegetal. O reflorestamento é uma atividade
importante, com a producdo de madeira destinada as industrias regionais de celulose e
moéveis (Bocaina do Sul, 2024).

A extragdo de vime para o artesanato € outra atividade econémica significativa,
refletindo a forte tradigao artesanal da regido. A combinagao dessas atividades contribui para
a sustentabilidade econémica de Bocaina do Sul, aproveitando os recursos naturais de forma
equilibrada e promovendo a economia local (Bocaina do Sul, 2024).

Em 2010, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Bocaina do Sul
registrou 0,647, um indicador considerado médio. Em 1991, o primeiro registro foi de 0,388,

classificado como baixo, e houve um aumento significativo para 0,505 em 2000.
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no IDHM de 1991 a 2010. Comparado ao municipio de Anita Garibaldi, Bocaina do Sul
apresentou um IDHM inferior em todos os anos de registro (IBGE, 2024).

Em 2022, o municipio registrou 598 familias vivendo em situacdo de baixa renda. Ao
analisar o periodo de 2000 a 2022, observa-se que o maior numero de familias em baixa
renda foi registrado em 2017, com 1.556 familias, marcando o pico maximo. No periodo de
2018 a 2022, houve uma reducao gradual no numero de familias em situacao de baixa renda.

Em 2021, o salario médio mensal dos trabalhadores formais no municipio foi de 1,6
salarios-minimos. Comparando com outros municipios, o municipio esta na 4.5292 posicao
entre 5.570 municipios do pais, indicando um salario médio relativamente baixo em nivel
nacional.

No estado de Santa Catarina, o municipio ocupa a 2952 e ultima posigao, reforgcando
que possui um dos salarios mais baixos em comparagdo com outros municipios estaduais.
Na regido geografica imediata, o municipio esta na 182 e ultima posi¢ao, destacando-se como
o local com o menor salario médio mensal entre os municipios vizinhos (IBGE,2024).

A analise da distribuicdo dos profissionais no municipio em 2021, com base em seu
nivel de formacdo educacional, revela algumas tendéncias importantes. Existem 56
profissionais com ensino fundamental completo ocupando cargos no municipio. Aqueles com
ensino fundamental incompleto somam 18 profissionais.

O grupo mais numeroso é composto por pessoas que completaram o ensino médio,
totalizando 161 profissionais, o que sugere que a conclusdo do ensino médio € um requisito
comum ou um nivel de formagao desejado para a maioria dos empregos no municipio.

Por outro lado, apenas 1 profissional ndo possui nenhuma escolaridade formal. No
topo da escala educacional, apenas 5 profissionais possuem ensino superior completo,
indicando uma baixa presenca de trabalhadores altamente qualificados.

Em 2023, o municipio registrou uma receita total de R$ 36.355.515,42 e despesas de
R$ 31.500.829,57, resultando em um superavit de R$ 4.854.685,85. Em 2020, o Produto
Interno Bruto (PIB) do municipio foi de R$ 96.114.000,00.

Comparado ao ano de 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) do municipio aumentou
para R$ 231,5 milhdes, registrando um crescimento expressivo de R$ 135,386 milhdes de
um ano para o outro. A Figura 24 ilustra a contribuicdo de cada setor para o PIB municipal,

destacando a participacao percentual de cada um nos anos de 2020 e 2021.
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Figura 24

Contribuigao de cada setor para o PIB Bocaina do Sul
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

O setor agropecuario foi o maior contribuinte para o PIB, representando 53 % no ano
de 2020. A administragdo publica contribuiu com 21,96%, enquanto o comércio teve uma
participacao de 18%. O setor industrial teve a menor contribuicdo, com apenas 3,28%.

No ano de 2021, notou-se um aumento significativo na contribuicdo do setor industrial
para o PIB, que passou a representar 11,60%. Embora o setor agropecuario tenha reduzido
sua participagao, ainda se mantém como um setor de destaque na economia.

Ao comparar os anos de 2020 e 2021, percebe-se que a contribuicdo para o PIB se
tornou mais equilibrada entre os diferentes setores, diferentemente do ano de 2020, quando
o setor agropecuario predominava com 53% da contribui¢ao.

As atividades econdmicas que fomentam os indicadores do municipio séo ilustradas
na Figura 25. Os dados tabulados, referentes atualizagdo do dia 12 de junho de 2024 (Sebrae,

2024). Com base nas 224 empresas, ressalta-se a representatividade por setor no municipio.

Figura 25

Numero de empresa por setor Bocaina do Sul
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do Sebrae (2024).
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Das empresas em operagao no municipio, 38,39% correspondem ao setor de
servigos, € o maior empregador, com um total de 314 funcionarios. Esse setor apresentou um
crescimento significativo desde 2009, quando registrava apenas 12 empregados, e teve um
aumento notavel a partir de 2017, com 32 empregos.

Esse crescimento pode ser atribuido ao desenvolvimento econdmico e ao aumento
da demanda por servicos locais. Embora o setor industrial tenha menos empresas, é o
segundo maior empregador, gerando cerca de 102 empregos.

A participacao da industria cresceu consideravelmente desde 2009, quando contava
com 28 empregos, passando para 82 empregos em 2015 e atingindo 102 em 2022.

O setor de comércio, com 66 empresas, emprega 59 pessoas. Em 2009, o setor de
comércio era o destaque, com 29 empregos, indicando uma mudanga no equilibrio de
emprego ao longo dos anos.

Por fim, o setor agropecuario, embora seja 0 menor empregador com 43 empregos,
fornece a maior contribuicdo para o PIB do municipio. Em anos anteriores, como em 2018, o
setor agropecuario empregava cerca de 55 pessoas, mostrando variagdes anuais na
demanda por mao de obra agricola. Na Figura 26, apresenta-se o setor que mais empregou

no municipio, considerando o ano de 2021 e 2022.

Figura 26

Emprego com base nos setores Bocaina do Sul

Agropecuaria Industria Servicos Comércio

2021 W2022
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

A Figura 26, destaca-se a distribuicdo de empregos por setor no municipio. O setor
de servicos se sobressai como o maior empregador nos anos analisados, com 314 empregos
em 2021, aumentando para 334 no ano seguinte.

Os demais setores apresentaram uma redugcdo na geragdo de empregos. A

agropecuaria, empregava 49 pessoas em 2021, caiu para 39, enquanto o setor industrial
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passou de 102 empregos para 85, uma queda significativa na geragcdo de empregos no

municipio.

Em 2021, a taxa de ocupacéo da populagdo no municipio foi de aproximadamente
16,31%, colocando-o na 2622 posi¢cao em termos de ocupacgao no estado de Santa Catarina.
Entre os municipios da regido da AMURES, ocupa a 142 posicao.

Durante os ultimos 12 meses, 0 municipio registrou um total de 153 contratagées,
posicionando-se em 263° lugar no estado em termos de contratagdes. No mesmo periodo, o
numero de desligamentos foi de 119. Resultou em um saldo positivo de 34, indicando que
houve mais contratagbes do que demissdes durante esse periodo (Data Catarina 2024).

No més de abril de 2024, o setor industrial registrou um saldo negativo, com mais
demissdes do que contratagdes. Os demais setores mantiveram um saldo positivo durante o
mesmo periodo.

O setor de comércio se destacou, registrando um saldo positivo de 18, indicando que
houve mais contratagdes do que demissdes. Sugere que o setor de comércio foi 0 que mais
contribuiu para a geragao de empregos no municipio durante esse periodo.

Em relagao ao porte das empresas no municipio, a maioria € composta por pequenas
e microempresas. O setor de servigos se destaca por incluir 8,33% de empresas de grande

porte, conforme ilustrado na Figura 27.

Figura 27

Porte da empresa com base nos setores em Bocaina do Sul
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Analisando os setores e o porte das empresas na regido, observa-se que o setor
industrial € predominantemente composto por microempresas, que representam 81,82%, e
pequenas empresas, que compdem 18% do setor. Este setor ocupa a segunda posigéo na
geracdo de empregos no municipio. Nota-se a auséncia de industrias de médio e grande
porte na regido.

No setor de servigos, ha uma parcela de 8% de grandes empresas e uma
predominancia de 91,67% de microempresas. O setor agropecuario € majoritariamente
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composto por microempresas, que representam 94% do setor. Por fim, o setor de comércio
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€ inteiramente formado por microempresas, com uma representatividade de 100%.

Na Tabela 9, destaca-se as cinco atividades das industrias predominantes no
municipio, classificados de acordo com a Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas
(CNAE).

Tabela 9

Lista industria do municipio de Bocaina do Sul

Descri¢cao N° Estabelecimento

Fabricagao de artefatos diversos de cortica, bambu, palha, vime e

outros materiais trangados, exceto méveis 9
Serrarias com desdobramento de madeira em bruto 4
Fabricacao de artefatos téxteis para uso doméstico 2
Fabricagdo de madeira laminada e de chapas de madeira

compensada, prensada e aglomerada 2
Fabricacdo de artefatos diversos de madeira, exceto moveis 2

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Com base na Tabela 9, observa-se um destaque para a industria relacionada a
fabricacao de artefatos diversos de cortica, bambu, palha, vime e outros materiais trangados,
com 9 estabelecimentos. Indica que o municipio possui uma predominancia de empresas
atuando nesse segmento, produzindo diversos produtos relacionados ao vime.

O setor de industrias de madeira, com 8 estabelecimentos dedicados a producéao e
transformacao da madeira, possui destaque na economia local. A diversidade de atividades,
desde serrarias até a fabricagao de produtos laminados e aglomerados, indica uma cadeia
produtiva bem desenvolvida.

A presenga de industrias variadas, como a fabricagdo de artefatos téxteis, confecgao
de vestuario sob medida, fabricacido de méveis, produtos de papel e estruturas de concreto,
mostra uma economia industrial diversificada. Essa diversidade proporciona uma base
econdmica mais estavel, reduzindo a dependéncia de um unico setor.

O municipio nao possui presenga no mercado internacional por meio da exportagao.
De acordo com dados do Comex Stat (2024), no periodo de 2020 até 24 de julho de 2024,
ndao ha nenhum registro de exportagéo proveniente do municipio, reforga que os produtos

manufaturados localmente sdo comercializados no mercado interno.

4.1.3 Municipio Bom Jardim da Serra

92



L Y W
UNC Unesc univille

O municipio surgiu em meados de 1870 com a chegada de familias gauchas, que
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abriram uma trilha em direcéo ao litoral. Essa trilha foi inicialmente conhecida como Serra do
Doze e posteriormente denominada Serra do Rio do Rastro (Bom Jardim da Serra, 2024).

O municipio, originalmente chamado de Cambajuva, passou a se chamar Bom Jardim
da Serra em homenagem a sua beleza natural. Conhecida como a "Capital das Aguas", a
regido possui 35 cachoeiras e 14 nascente de rios. A populacao do municipio € de origens
variadas, com predominancia de descendentes de portugueses, italianos e espanhois (Bom
Jardim da Serra, 2024).

A presenca turistica no municipio é bastante consolidada, especialmente no inverno,
quando haregistros de neve. Em 2023, o municipio registrou uma temperatura de -10,9 graus.
Bom Jardim da Serra é conhecido como o portal da regido serrana, tendo como principal
atracao a estrada da Serra do Rio do Rastro. Potenciais turisticos: Canyon das Laranjeiras,
Morro da Igreja, Rio Pelotas e Sitio Edlico (Bom Jardim da Serra, 2024).

Formacao administrativa teve inicio quando era conhecido como Nossa Senhora do
Socorro, subordinado ao municipio de Sao Joaquim da Costa Serra. Em 1967, Bom Jardim
da Serra tornou-se um municipio independente (Bom Jardim da Serra, 2024).

No ultimo censo de 2022, a populacdo do municipio de Bom Jardim da Serra foi
registrada em 4.026 habitantes, com uma &area total de 935,177 km? (IBGE, 2024).
Considerando o numero da populagdo do municipio, classifica na posicdo 11° maior no
numero de habitantes em comparagdo com os 18 municipio da regiao da AMURES.

Em 2010, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) registrou 0,696,
considerado um indice médio. Ao longo dos anos, 0 municipio manteve um crescimento
constante no IDHM. Em 1991, o IDHM do municipio era de 0,395, sendo o menor indice
registrado. No ano 2000, o IDHM aumentou significativamente para 0,553, indicando
melhorias consideraveis nas areas de longevidade, educagéao e renda (IBGE, 2024).

No ano de 2022, o municipio registrou 799 familias vivendo com baixa renda. Em
1991, esse numero era significativamente menor, com apenas 405 familias nessa condigao.
Ao longo dos anos, houve varios picos, sendo o menor numero observado em 1991. Entre
2016 e 2018, o numero subiu para 2,1 mil familias, o que representava 52,16% da populagao
na categoria de baixa renda (Sebrae, 2024).

A média salarial do municipio, com base nos dados de 2021, é de 2,2 salarios-
minimos. Comparado aos demais municipios da regidao da AMURES, o municipio ocupa o 6°
lugar, sendo uma das médias salariais mais altas da regiao.

No contexto do estado de Santa Catarina, que possui 295 municipios, Bom Jardim da

Serra ocupa a 1282 posicdo em relagdo a média salarial. As maiores médias salariais do
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estado sdo encontradas em Sao Francisco do Sul, com 4,1 salarios-minimos, e Florianépolis,
com 4,5 salarios-minimos (IBGE, 2024).

A taxa de escolarizagao de criancas entre 6 e 14 anos no municipio € uma das mais
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altas da regido imediata, ocupando o 5° lugar. Em relagdo a ocupacéo de empregos com
base na escolarizagdo em 2019, profissionais com ensino fundamental completo ocupam 76
vagas, enquanto aqueles com fundamental incompleto representam uma maior parcela, com
86 vagas.

A maior concentracao de profissionais esta entre aqueles com ensino médio completo.
Nao ha registro de profissionais com ensino superior ocupando cargos nesse periodo
(SEBRAE, 2024).

Em 2023, o municipio gerou receitas totais de R$ 43.187.621,39. As despesas
somaram R$ 44.496.094,02, resultando em um déficit orcamentario de R$ 1.308.472,63.
Esse déficit indica que as despesas do municipio superaram as receitas, o que pode exigir
ajustes financeiros, cortes de gastos ou aumento de receitas para equilibrar as finangas
publicas nos préximos anos. Esse cenario pode influenciar negativamente os investimentos
no municipio (IBGE, 2024).

No ano de 2020, o PIB do municipio atingiu um montante de R$ 242.312.000,00. A
industria foi o setor que mais contribuiu para esse valor, gerando aproximadamente R$
84.600.000,00. Em seguida, o setor agropecuario contribuiu com R$ 78.013.000,00,
demonstrando sua significativa importancia para a economia local.

O setor de comércio e servicos teve uma participacao relevante, com uma contribuicéo
de R$ 38.336.000,00. Esses dados destacam a diversidade econémica do municipio, com
fortes desempenhos em diferentes setores produtivos.

Em 2021, o PIB do municipio aumentou para R$ 371.640.813,00, posicionando-o
entre os municipios de Santa Catarina com os maiores PIBs. O municipio ficou em 139° lugar
no estado e em 2.147° lugar no ranking nacional. Na Figura 28, destaca a participagéo do

PIB por setor.
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Figura 28

Contribuigdo de cada setor para o PIB Bom Jardim da Serra

Agropecuaria Inddstria Servigos Administracdo Publica

M Ano 2020 M Ano 2021

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

Analisando a Figura 28, que apresenta a participagdo percentual dos setores no
Produto Interno Bruto (PIB) do municipio para os anos de 2020 e 2021, observa-se que a
industria se destacou em 2021 como o principal contribuinte para o PIB municipal.

A participagdo da industria no PIB tornou-se mais expressiva em 2020 e 2021.
Anteriormente, em 2010, a contribui¢gdo da industria era menor, representando apenas 6,6%
do PIB do municipio, sendo o setor com a menor contribuicdo naquele ano. Em 2020, houve
uma evolugédo significativa, com a industria contribuindo com 34,91% para o PIB municipal.

O setor agropecuario manteve desde 2010 uma participagdo mais expressiva em 2010
foi o principal setor com representagcéo de 42,1%, no ano de 2020 foi o registro da menor
participacao do setor 32,19%, no entanto em 2021 retorna como setor de destaque para
contribuicdo do PIB representado por 42,80%.

No municipio ha registro de 409 empresas, conforme a mais recente atualizagao de
12 de julho de 2024 (Sebrae, 2024). Na Figura 29, destaca os principais setores com base

no nimero de empresas.

Figura 29
Numero de empresa por setor Bom Jardim da Serra

204
115
o

Servicos Comercio Inddstria Construcdo Agropecudaria

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).
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Observa-se no municipio uma forte presenca de empresas no setor de servigos, que
em 2021 empregou 110 pessoas. O comércio segue de perto, com 115 empresas, gerando
89 postos de trabalho.

Embora o setor agropecuario tenha um menor numero de estabelecimentos no
municipio, ele se destaca como o principal gerador de empregos, com um total de 205
empregos em 2021.

Como mencionado anteriormente, este setor € fundamental para a economia local. Os
setores industrial e de construgdo apresentam o menor nimero de empresas, com a industria
responsavel por 26 empresas e a construgio por 12 (Sebrae, 2024).

No ano de 2021 o municipio registrou total de 447 pessoas empregados, conforme ja
mencionado a distribuicdo de emprego por setor. Em comparagdo no ano de 2022 o numero
de empregados registrou um aumento significativo para 884 empregos. Na Figura 30,

apresenta o numero de emprego com base nos setores, considerando o ano de 2021 e 2022.

Figura 30

Emprego com base nos setores Bom Jardim da Serra

o N

Agropecuéaria Indstria Servigos Comércio
2021 W2022
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Com base nos dados apresentados, é possivel observar que 0 municipio
experimentou um crescimento significativo na geragdo de empregos de 2021 para 2022. O
setor agropecuario, apesar de ter menos estabelecimentos, aumentou o nimero de empregos
de 205 em 2021 para 299 em 2022.

O setor de servigos, por sua vez, teve um aumento expressivo no numero de
empregos, passando de 110 em 2021 para 424 em 2022, tornando-se o setor com maior
geracdo de empregos no municipio.

O setor industrial ocorreu um aumento no nimero de empregos, passando de 26 para

66. Por fim, o comércio registrou um aumento mais modesto, com 95 empregos em 2022.
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Esses numeros indicam uma tendéncia positiva na geracdo de empregos no

municipio, com destaque para os setores de servi¢os e agropecuaria. De acordo com o IBGE
(2024), a taxa de ocupacao da populagdo em 2021 foi de 15,46%. Em comparagdo com 0s
demais municipios da AMURES, o municipio ocupa o 12° lugar em termos de ocupagao.

O municipio registrou um aumento de 19,14% no numero total de empregados em
2022, totalizando 884 empregos. O setor agropecuario e o setor de servicos foram os
principais contribuintes para esse aumento (FIESC,2024).

Em relagdo ao porte da empresa, a presenga no municipio é predominantemente de

micro e pequenas empresas, conforme apresenta na Figura 31.

Figura 31

Porte da empresa com base nos setores em Bom Jardim da Serra
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

A maior parte das empresas em todos os setores analisados sdo microempresas. A
Industria é o Unico setor onde todas as empresas sdo microempresas. Os setores de servigo
e comércio tém uma proporgado maior de pequenas empresas em comparagao aos outros
setores, com o comércio tendo a maior porcentagem de pequenas empresas (17%). A
Agropecuaria, por outro lado, tem a menor propor¢cao de pequenas empresas (5%).

A Tabela 10, ilustra as atividades que tém a maior representatividade dentro do setor
industrial, classificadas de acordo com a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE).

Tabela 10

Lista industria do municipio de Bom Jardim da Serra

Descrigcao N° Estabelecimento

Fabricacéo de outros artigos de carpintaria para construcao 5

Serrarias com desdobramento de madeira em bruto

4
Cultivo de maca 3
Criacéo de bovinos para corte 3
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Fabricacdo de artefatos diversos de madeira, exceto moveis 3
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Segundo a Tabela 10, a industria de “Fabricagdo de outros artigos de carpintaria para
construcao” se destaca com 5 estabelecimentos, indicando uma forte presenga no municipio.
As “Serrarias com desdobramento de madeira em bruto” seguem com 4 estabelecimentos,
demonstrando uma representatividade significativa.

Além disso, ha uma presenga notavel de industrias voltadas para a agricultura,
especificamente o “Cultivo de macga” e a “Criacdo de bovinos para corte”, cada uma com 3
estabelecimentos.

Outras industrias, como a “Fabricacdo de artefatos diversos de madeira, exceto
moveis” e a “Fabricacdo de outros produtos téxteis ndo especificados anteriormente”, tém
uma presenca consideravel, com 3 e 2 estabelecimentos, respectivamente.

Por fim, ha uma variedade de industrias com apenas um estabelecimento, que vao
desde a “Confeccao de pecas de vestuario” até a “Fabricacdo de bijuterias e artefatos
semelhantes”.

Revela um panorama diversificado da economia industrial do municipio, com uma
mistura de industrias de manufatura, serrarias e agricultura. Cada uma dessas industrias
contribui de maneira unica para a economia local e juntas formam uma rede complexa que
contribui para o municipio.

De acordo com busca no Comex Stat (2024), Bom Jardim da Serra ndo possui
presenga significativa no comercio internacional por meio das exportagdes. O municipio
possui registro de importagao.

O municipio registrou sua primeira importagdo em 1997, com um montante de US$
28.976,00. Em 2005, houve uma participagdo no comércio exterior com a exportagao de
madeira para os Estados Unidos, totalizando US$ 10.480,00.

A balang¢a comercial de Bom Jardim da Serra é fortemente negativa, com um déficit
comercial de US$ 25.537.860,00. Significa que o municipio importou mais do que exportou
nos anos analisados.

As importagdes sdo predominantemente da China e Hong Kong. Para equilibrar a
balanca comercial, seria necessario aumentar as exportacées ou reduzir as importacoes.
Pode indicar uma economia local com dependéncia ocasional de importagdes especificas e

exportagdes muito limitadas.

4.1.4 Municipio de Bom Retiro

98



L Y W
UNC Unesc univille

A histéria de Bom Retiro remonta a 1787, foi marcado pela construcao de uma estrada
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que servia de caminha do litoral ao planalto, ganhando o nome de Bom Retiro durante esse
processo. A ocupacgao do municipio ocorreu de forma lenta, resultando em sua separagao de
Palhoca e Lages (Bom Retiro, 2024).

Por um longo periodo, a economia local foi sustentada pela exploragéo de florestas,
especialmente de araucarias. Com o passar do tempo, a agricultura e a pecuaria se
desenvolveram e se tornaram atividades econdmicas importantes na regido (Bom Retiro,
2024).

O municipio é caracterizado por uma variedade de pontos turisticos significativos.
Entre eles, destacam-se as Grutas e Cavernas, que proporcionam uma visao intrigante da
geologia local. Além disso, o Morro da Cruz e o Morro da Bela Vista oferecem vistas
panoramicas excepcionais da paisagem circundante. As Cachoeiras e Cascatas adicionam
um elemento de beleza natural e serenidade ao municipio (Bom Retiro, 2024).

O municipio de Bom Retiro, com uma area total de 1057,034 km?, é um local de
significativa importancia dentro da regido da AMURES. De acordo com o censo de 2022, a
populagdo registrada foi de 8.418 habitantes, posicionando Bom Retiro como o sétimo
municipio com o maior numero de habitantes entre os municipios da AMURES.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do municipio teve seu
primeiro registro em 1991, com um valor de 0,450. Na mesma época, 0 municipio de Bom
Jardim da Serra apresentava um IDHM inferior.

O municipio demonstrou um crescimento significativo ao longo dos anos, com o IDHM
aumentando para 0,560 em 2000 e posteriormente para 0,699 em 2010, classificando-se
como um IDHM alto.

No ranking estadual de Santa Catarina, o municipio ocupa a 233? posi¢cdo em termos
de desenvolvimento municipal. Floriandpolis lidera o ranking com o maior IDHM do estado,
registrando 0,847. Em comparagdo com municipios a nivel nacional, Bom retiro ocupa a
posicao de 1934 referente ao IDHM.

Em 2022, o municipio registrou um total de 1.552 familias de baixa renda, marcando
este ano como aquele com o maior numero de familias nessa categoria. Quando
comparamos este dado com o primeiro registro disponivel, que data de 2010, observamos
um aumento expressivo. Em 2010, o numero de familias de baixa renda era de 913, um
nuamero significativo, porém menor se comparado ao de 2022.

Ao analisar a evolucao desse indicador de 2010 a 2022, é possivel identificar uma
tendéncia de crescimento no numero de familias de baixa renda. Este aumento progressivo

culminou no pico registrado em 2022, o maior ja observado.
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Essa anadlise sugere que, ao longo desses 12 anos, o municipio enfrentou desafios
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socioecondmicos que resultaram em um aumento no numero de familias de baixa renda.
(Sebrae, 2024).

Em 2021, o salario médio no municipio foi registrado como R$ 1.800, colocando-o na
142 posicao no ranking salarial da regido da AMURES (IBGE, 2024). Notavelmente, em 2022,
houve um aumento expressivo no salario médio, que subiu para R$ 2.300,32. Esse
crescimento salarial de um ano para o outro destaca uma melhoria significativa nas condi¢des
salariais do municipio (FIESC,2024).

A taxa de escolarizagcado para a faixa etaria de 6 a 14 anos no municipio ocupa a
posicao 4.359° no ranking nacional e a posi¢ao 269° no ranking estadual. Essas colocagbes
indicam uma taxa de escolarizagdo relativamente baixa em comparagdo com outros
municipios em ambos 0s cenarios.

Dentro do conjunto de municipios que compdem a AMURES, o municipio ocupa a 122
posicao (IBGE,2024). Considerando os investimentos realizados na area da educagao, o ano
de 2022 foi o ano de maior investimento, montante de R$ 10 milhdes destinados.

Em relagdo a ocupagdo de empregos com base na escolarizagdo em 2021,
profissionais com ensino fundamental completo ocupam 76 vagas, enquanto aqueles com
fundamental incompleto representam uma maior parcela, com 86 vagas. A maior
concentragcdo de profissionais esta entre aqueles com ensino médio completo. Nao ha
registro de profissionais com ensino superior ocupando cargos nesse periodo. (SEBRAE,
2024).

No ano de 2023, o municipio demonstrou uma gestao financeira sélida, as receitas
totais do municipio atingiram um montante de R$ 51.985.772,45. Este valor representa a
soma de todas as fontes de receita do municipio, incluindo impostos locais, transferéncias
estaduais e federais, e quaisquer outras fontes de renda.

Em contraste, as despesas totais do municipio no mesmo periodo foram de R$
46.234.517,20. Estas despesas abrangem todos os custos operacionais do municipio,
incluindo salarios de funcionarios, manutencdo de infraestruturas, servicos publicos e
quaisquer outros gastos necessarios para a administragdo do municipio.

A diferenca entre as receitas e despesas resultou em um superavit de R$ 5.751.255,2.
O valor pode ser reinvestido em melhorias para o municipio, como infraestrutura, educacgao,
saude e outros servigos publicos, ou pode ser reservado para futuras necessidades ou
emergéncias.

Em 2020, o PIB de Bom Retiro registrado montante de R$ 332.166.000,00, o valor

representa a soma total de todos os bens e servigcos produzidos no municipio durante o ano.
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Considerado o estado de Santa Catarina, o municipio ocupa a posi¢cao de 129° entre os

municipios com maior PIB.

O setor que mais contribuiu para este total foi a agropecuaria, representando uma
parcela significativa de 47,6% do PIB do municipio. Este percentual destaca a importancia da
agropecuaria para a economia local e o seu papel como motor do crescimento econémico.

Em seguida, o setor de servigos contribuiu com 29,1% do PIB. Este setor inclui uma
variedade de atividades, como comércio, finangas, iméveis, educagao e saude, entre outros,
€ a sua contribuigdo sublinha a diversidade da economia do municipio.

Por outro lado, o setor industrial foi menos representativo, contribuindo com apenas
5,9% do PIB. Embora esta contribuicdo seja menor em comparagéo com os outros setores,
ela ainda desempenha um papel importante na economia local, fornecendo empregos e
contribuindo para a produgao de bens.

A Figura 32 ilustra a contribuicdo percentual de cada setor para o PIB do municipio,
destacando as mudancas ocorridas entre 2020 e 2021. Estes dados fornecem uma visao

clara da evolugado econémica do municipio durante este periodo.

Figura 32

Contribuicdo de cada setor para o PIB Bom Retiro

Agropecuaria Induastria Servigos Administracdo Publica

M Ano 2020 M Ano 2021

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

Em 2021, o PIB registrando um aumento expressivo de 27,1%, alcangando um total
de R$ 422.318.662,00. O setor agropecudrio continuou a ser o pilar da economia do
municipio, contribuindo de maneira significativa para o PIB.

O ano de 2021 ocorreu um aumento na participagéo do setor industrial, a contribuicao
deste setor para o PIB aumentou de 5,9% em 2020 para 7,1% em 2021.

Com base na ultima atualizagéo do dia 18 de junho de 2024, o municipio possui 1.072
empresas instaladas (Sebrae, 2024). Na Figura 33, destaca os principais setores.
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Figura 33

Numero de empresa por setor Bom Retiro
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

O municipio abriga um total de 1.072 empresas em diversos setores. O setor de
servicos € o mais proeminente, com 428 empresas estabelecidas no municipio. Em 2021,
este setor empregou 269 pessoas, demonstrando sua importancia para a economia local.

O comércio tem uma presenca significativa, com 343 empresas. Notavelmente, em
2021, foi o setor que mais gerou empregos, criando 372 novas oportunidades de trabalho.

Comparativamente, Bom Retiro se destaca por ter o maior nimero de industrias (137)
em relagao aos municipios vizinhos de Anita Garibaldi, Bocaina do Sul e Bom Jardim da
Serra. Em 2021, o setor industrial gerou 264 empregos.

Embora o setor agropecuario tenha menos empresas, € o maior contribuinte para a
economia do municipio. Como mencionado anteriormente, foi o principal contribuidor para o
PIB de Bom Retiro. Em 2021, foi o segundo setor que mais empregou, gerando cerca de 362
empregos.

Em termos de ocupacao, em 2021, registrou uma taxa de 18,45%. Colocou Bom
Retiro na 122 posi¢cao na regidao da AMURES em termos de ocupagéo. No nivel estadual, o
municipio ficou na 2442 posicao (SEBRAE,2024). Na Figura 34, apresenta o numero de

empregos por setor com base no ano de 2021 e 2022.
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Figura 34

Emprego com base nos setores Bom Retiro
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Em comparagao com ano 2021 e 2022, o municipio registrou um aumento de 55,65%
totalizando em 689 empregos. O setor de servicos emergiu como o principal empregador no
municipio, gerando um total de 736 empregos. Este numero destaca a importancia do setor
de servigos para a economia local e seu papel como um importante gerador de empregos.

O setor agropecuario obteve um aumento significativo no numero de empregos. O
numero de empregos neste setor aumentou de 362 para 508. Este aumento de quase 40%
demonstra o continuo crescimento e a vitalidade do setor agropecuario na economia do
municipio (FIESC, 2024).

Segundo os dados do Data Catarina (2024), o municipio apresentou um desempenho
notavel no emprego formal durante os 12 meses que terminaram em abril de 2024. O total de
admissdes no municipio foi de 1246, colocando-o0 na 1362 posigao entre os municipios que
mais empregaram no estado de Santa Catarina.

Apesar do total de demissdes ter sido de 1.195, o municipio ainda conseguiu registrar
um saldo positivo de 51, indica que o municipio contratou mais do que demitiu durante esse
periodo.

Em relacéo ao porte das empresas, 0 municipio € predominantemente composto por
micro e pequenas empresas. No setor industrial, 92,5% s&o microempresas, enquanto
apenas 8% sao classificadas como pequenas. Notavelmente, ndo ha presenca de empresas
de grande porte neste setor.

No setor de servigos, 1% das empresas sao de grande porte, enquanto o restante se
divide entre 7% de pequenas empresas e 92,11% de microempresas. Os setores
agropecuario e comercial tém uma representatividade significativa de micro e pequenas

empresas, conforme observa na Figura 35, o porte das empresas referente a cada setor.
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Figura 35

Porte da empresa com base nos setores em Bom Retiro
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Levando em conta que as empresas de micro e pequeno porte foram responsaveis
pela geracao de 1.927 empregos no municipio, destaca-se a importancia das empresas para
o desenvolvimento local.

A Tabela 11, enfatiza as principais industrias, segundo a Classificagdo Nacional de
Atividades Econémicas (CNAE). Demonstra as atividades que possuem maior presenca no

segmento industrial da cidade de Bom Retiro.

Tabela 11

Lista industria do municipio de Bom Retiro

Descri¢cao N° Empresas

Fabricacado de outros artigos de carpintaria para construcao 13
Confecgao de pecgas de vestuario, exceto roupas intimas e as

confeccionadas sob medida 9
Criacéo de bovinos para corte 6
Fabricacdo de méveis com predominancia de madeira 6

Fabricacéo de artefatos diversos de cortica, bambu, palha, vime e
outros materiais trangados, exceto méveis 5

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

No municipio a atividade industrial mais predominante é a fabricagao de outros artigos
de carpintaria para construgcdo, com 13 empresas atuando nesse segmento. Em seguida, a
confecgao de pegas de vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob medida,
com 9 empresas. A criagdo de bovinos para corte e a fabricagdo de modveis com
predominancia de madeira sao atividades significativas, cada uma com 6 empresas.

Ha uma série de atividades que contam com 5 empresas cada, como a fabricagao de

artefatos diversos de cortica, bambu, palha, vime e outros materiais trangados, exceto
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alimenticios.

O cultivo de frutas e a fabricagcao de produtos téxteis sdo outras atividades notaveis
na regido. Além disso, ha uma variedade de atividades com apenas 1 ou 2 empresas,
indicando uma economia industrial diversificada.

A economia de Bom Retiro é bastante diversificada, com uma mistura de manufatura,
agricultura e criacdo de animais. A presenca de varias atividades relacionadas a madeira e
carpintaria sugere que essas podem ser industrias importantes na regido, possivelmente
devido a disponibilidade de recursos florestais.

A presenca de varias atividades de confeccgéo indica que a industria téxtil pode ser um
setor significativo na economia local. A diversidade de atividades industriais sugere uma
economia nao depende excessivamente de um unico setor.

O municipio possui presenga no mercado internacional, por meio da exportacao e
importacdo. Considerando os ultimos dez anos, a balanga comercial do municipio registrou
saldo positivo +US$ 303 mil, o que refere que o municipio exportou mais do que importou.
Registrou montante de importagcado 91.577 mil e exportou 394.933 mil.

Em maio de 2021, o municipio alcangou seu pico de participagdo no comércio
internacional, registrando um montante de aproximadamente US$ 1,34 milhdes. Ao
considerar o periodo de 2020 a 2022, a média de exportacdo manteve-se em torno de 1
milhdo. Entre 2023 e 2024, houve uma reducao no valor total das exportacoes.

Apesar dessa diminui¢do, 0 municipio continuou a registrar um valor significativo em
suas transacdes comerciais internacionais. Em comparagao com os municipios do estado de
Santa Catarina, ocupou a posicéo de 165° entre os municipio que mais exportaram (Data
Catarina 2024). Na Tabela 12, destaca os principais produtos exportados no municipio € o

valor realizado da operacao.

Tabela 12

Mercadoria mais exportadas

Mercadorias mais exportadas Exportacao

Macas, péras e marmelos, frescos US$ 274 mil

Sucos e extratos vegetais; matérias pécticas, agar-agar e outros
produtos mucilaginosos e espessantes derivados dos vegetais, mesmo
modificados

US$ 48,2 mil

Cebolas, chalotas, alho comum, alho-poro e outros produtos horticolas,  ys$ 32 mil
frescos ou refrigerados

Outras gorduras e 6leos vegetais (incluido o 6éleo de jojoba) e respetivas US$ 27,4 mil

fracdes, fixos, mesmo refinados, mas ndo quimicamente modificados
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Carvéo vegetal (incluindo o carvao de cascas ou de carogos), mesmo US$ 12,4 mil
aglomerado
Vinhos de uvas frescas, incluidos os vinhos enriquecidos com alcool; US$ 1,3 mil

mostos de uvas, excluidos os da posi¢gao 2009
Fonte: Elaborado pelos autores, com base no Comex Stat (2024).

Bom Retiro tem como principal destino de suas exportagdes Portugal, para onde
exportou um montante de US$ 306 mil. Outros destinos significativos incluem a Alemanha,
com exportagdes no valor de US$ 75,6 mil, a Irlanda, com US$ 12,4 mil, e o Reino Unido,
com US$ 1,3 mil.

O municipio, que é caracterizado pela presenca de empresas de pequeno e micro
porte, tem uma participagdo ativa no mercado internacional. Essa atividade contribui

significativamente para os indicadores econémicos do municipio.

4.1.5 Municipio de Campo Belo do Sul

Os primeiros habitantes foram registrados em meados do século XVIII,
aproximadamente na década de 1780. A familia “Borges do Amaral e Castro” foi a pioneira
na exploragao desta regido, e seus descendentes ainda residem no municipio (Campo Belo
do Sul, 2024).

A fazenda foi oficialmente estabelecida como a ‘freguesia de nossa senhora do
patrocinio de baguaes’ em 10 de maio de 1856, de acordo com a lei provincial nimero 420.
Em 03 de dezembro de 1961, a regido ganhou autonomia politico-administrativa e foi
estabelecida como municipio, conforme a lei estadual numero 731, de 17 de julho de 1961
(Campo Belo do Sul, 2024).

O distrito foi estabelecido com o nome de Baguais, conforme a lei provincial numero
420, datada de 10 de maio de 1856, e ficou subordinado ao municipio de Lages. O municipio
foi inicialmente povoado por paulistas, com a presenga de alguns jesuitas que se dedicavam
a pecuaria (Campo Belo do Sul, 2024).

A economia local é marcada pelo reflorestamento de pinus e eucalipto, além da
presenca de arvores frutiferas como kiwi, maga, uvas e pinhdo. A pecuaria e a agricultura em
grande escala sao atividades predominantes, o que rendeu ao municipio o titulo de “Capital
Nacional do Kiwi” (Campo Belo do Sul, 2024).

Campo Belo do Sul, um municipio que se estende por uma area total de 1.025,638
km?, registrou uma populacdo de 7.257 pessoas no ultimo censo realizado em 2022. Este
nuamero coloca o municipio em 9° lugar no ranking de populagao da AMURES, representando

0 maior registro populacional (IBGE,2024).
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o0 progresso de uma cidade em termos de longevidade, educagdo e renda. Em 1991, o
municipio registrou um IDHM de 0,344, que é considerado baixo, naquele ano, o municipio
apresentou um desenvolvimento insuficiente nessas trés areas fundamentais.

Houve progresso ao longo dos anos. Em 2000, o IDHM aumentou para 0,488. Embora
ainda seja classificado como baixo, esse aumento € um sinal positivo de melhoria.

A Ultima medicao, feita em 2010, registrou um IDHM de 0,641, demostra um avanco
significativo em comparagdo com as medicbes anteriores, refletindo o desenvolvimento
continuo do municipio em longevidade, educacgao e renda (IBGE,2024).

Quando comparado aos outros municipios do estado de Santa Catarina em termos de
desenvolvimento municipal, Campo Belo do Sul ocupa a 2892 posi¢ao no ranking do IDHM.
Isso indica que o municipio tem um dos indices de desenvolvimento humano mais baixos,
com base na posi¢ao que ocupa.

Em 2022, o municipio registrou um total de 1.550 familias de baixa renda. Este nimero
€ significativamente maior em comparagdo com o primeiro registro em 1991, que era de 896
familias. E interessante notar que, apesar do municipio ter registrado o menor indice de
desenvolvimento municipal em 1991, o nUmero de pessoas de baixa renda era menor no ano.

Ao longo dos anos, observou-se uma tendéncia de aumento no numero de familias
de baixa renda. Em 2016, o municipio alcangou o maior niumero registrado, com 3970 familias
nessa condicdo. Embora tenha ocorrido uma diminuicdo nos anos subsequentes, o nimero
ainda permaneceu acima de mil. Considerando o numero total de habitantes no municipio, a
representatividade das familias de baixa renda é alta (Sebrae, 2024).

No ano de 2022, o municipio registrou uma média salarial de R$ 2.000, posicionando-
se em 8° lugar entre 0s municipios com os salarios mais altos da AMURES. Em comparagao
com os demais municipios do estado, ocupou a 2212 posigao (IBGE,2024).

A taxa de escolarizacao para a faixa etaria de 6 a 14 anos no municipio ocupa a 4.7432
posi¢ao no ranking nacional e a 2802 posigao no ranking estadual. Em comparagdo com os
municipios da AMURES, esta na 162 posicao.

No geral, o municipio apresenta uma taxa baixa de escolarizagdo, considerando o
cenario a nivel nacional, estadual e regional, sendo um dos municipios com as menores taxas
de alfabetizagéo.

Em 2021, com base na ocupagao e no nivel de escolaridade, profissionais com ensino
meédio completo ocuparam um total de 463 vagas. Ha uma grande parcela de profissionais

no municipio com apenas o ensino fundamental incompleto, em torno de 282.
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O registro de profissionais com ensino superior é de apenas 38. Considerando o
ensino fundamental completo e incompleto somam 440 profissionais nessa posi¢ao
(SEBRAE, 2024).

No ano de 2023, Campo Belo do Sul apresentou um desempenho financeiro positivo.
As receitas geradas totalizaram R$ 46.493.605,77, enquanto as despesas somaram R$
40.698.095,60.

O municipio conseguiu gerar mais receitas do que despesas, resultando em um saldo
positivo. Esse saldo positivo € um indicativo de uma gestao financeira eficiente e pode ser
utilizado para investimentos futuros ou para aprimorar os servigos existentes no municipio
(IBGE,2024).

O PIB do municipio tem mostrado uma tendéncia de crescimento ao longo dos anos.
O primeiro registro, em 2010, foi de R$ 109,08 milhdes, enquanto o ultimo registro, em 2021,
foi de R$ 333 milhdes, resultou em um aumento de R$ 223,92 milhdes nos ultimos onze anos.
Entre os municipios do estado de Santa Catarina, o municipio ocupou a 1472 posi¢cao no
ranking dos maiores PIBs em 2021.

No ano de 2020, o setor que mais contribuiu para o PIB do municipio foi o
agropecuario, representando 49,2% do PIB total, seguido pela industria, com 22,1%, e o setor
de servigos, com uma participagdo menor de 7,6%. A Figura 36 destaca a participagédo de

cada setor no PIB nos anos de 2020 e 2021.

Figura 36

Contribuigado de cada setor para o PIB Campo Belo do Sul

16,70%

Agropecuaria IndUstria Servigos Administracdo Pablica

M Ano 2020 M Ano 2021

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024)

Em comparagao com o ano de 2021, o setor agropecuario continuou em destaque,
aumentando sua participagao para 56,60%. Foi o unico setor que viu um aumento na

participacao. Os demais setores experimentaram uma reducgéo: a industria caiu de 7,60%
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para 6,60%, os servicos de 22,1% para 19,9% e, por fim, a administracdo publica de 16,70%
para 13%.
Com base na ultima atualizagéo do dia 19 de junho de 2024, o municipio possui 591

empresas instaladas (Sebrae, 2024). Na Figura 37, destaca os principais setores.

Figura 37

Numero de empresa por setor Campo Belo do Sul

228
191

Servigos Comeércio Industria Construgdo Agropecuaria

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Sebrae (2024)

O setor de servicos, com um total de 228 empresas, € 0 mais representativo em
termos de numero de empresas instaladas no municipio. Apesar de se destacar em nimero
de empresas, foi o terceiro setor que mais gerou empregos em 2021, com 104 empregados.

O setor do comércio, segundo colocado com 191 empresas, gerou cerca de 145
empregos. Embora o setor industrial esteja na terceira colocagdo em numero de empresas,
foi 0 segundo setor que mais empregou, com um total de 239 empregos diretos.

Embora o setor agropecuario tenha menos empresas, com apenas 43, € o principal
gerador de empregos no municipio, com 495 empregos. Isso se deve a caracteristica do
municipio, que é fortemente marcado pelas atividades agropecuarias.

Em 2022, o municipio registrou uma taxa de ocupagao de 20,52%, o que corresponde
a 1.489 pessoas empregadas. Este numero representa um aumento em relacdo ao ano de
2019, quando o numero de pessoas empregadas era de 1.357. Portanto, entre 2019 e 2022,
houve um crescimento no numero de pessoas empregadas no municipio.

Comparando com total de habitantes, a taxa de ocupagao é relativamente baixa. Em
termos de ocupacgao, 0 municipio ocupa a 20752 posi¢ao a nivel nacional, a 2372 no estado
de Santa Catarina e a 10? na regido da AMURES (SEBRAE,2024).

Na Figura 38, apresenta o nUmero de empregos por setor com base no ano de 2021
e 2022.
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Figura 38

Emprego com base nos setores Campo Belo do Sul
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Sebrae (2024)

Conforme ilustrado na Figura 38, o ano de 2021 registrou 947 empregos, com a
agropecuaria sendo o setor que mais empregou. Em 2022, o numero de empregados
aumentou para 1.451.

O setor de servigos teve um aumento significativo, passando de 104 empregos
gerados em 2021 para 588 em 2022. Os demais setores apresentaram um aumento no
numero de empregos de um ano para o outro.

Com base nos dados do Data Catarina (2024), o municipio demonstrou um
desempenho notavel no emprego formal durante os 12 meses encerrados em maio de 2024.
Ocupou a 2152 posicao entre os municipios de Santa Catarina que mais contrataram, com
um registro de 392 admissBes. Apesar do alto numero de desligamentos, 379 no total, o
municipio ainda registrou um saldo positivo, ou seja, contratou mais do que demitiu.

No més de maio de 2024, os setores de servicos e comércio foram os que mais
contrataram. A industria apresentou um saldo negativo no més, ou seja, houve mais
desligamentos do que contrataces.

No municipio, a predominancia é de empresas de porte micro, pequeno € médio. No
setor de servigos, apenas 3% das empresas sao de grande porte. A industria possui 5% de
empresas de porte médio, enquanto a maior concentragao, 80%, é de empresas de porte
micro. Esse mesmo cenario se repete nos demais setores, conforme apresenta na Figura 39,

o porte da empresa com base nos setores.
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Figura 39

Porte da empresa com base nos setores de Campo Belo do Sul

PEQUENA MEDIA 5% PEQUENA . PEQUENA
15% 1% MEDIA 3% 2%

INDUSTRIA i COMERCIO
S

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024)

De acordo com os dados, existem 80 industrias instaladas no municipio,
predominando as de porte micro. A Tabela 13 apresenta a lista dessas industrias,

categorizadas com base em sua principal atividade econémica.

Tabela 13

Lista industria do municipio de Campo Belo do Sul

Descrigcao N° Empresas

Serrarias com desdobramento de madeira em bruto 12
10

Fabricacao de artefatos de couro ndo especificados anteriormente

Criacéo de bovinos para corte 9

Fabricacao de artigos de serralheria, exceto esquadrias 6

Cultivo de pinus 5

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Com base na Tabela 13, a principal atividade econémica no municipio é o
desdobramento de madeira em serrarias, com 12 industrias. Em seguida, a fabricagao de
artefatos de couro, com 10 industrias.

Ha presenca de empresas voltadas para a confecgdo, com 4 industrias, e empresas
voltadas para a agricultura, com o cultivo de eucalipto, macé e uva, cada uma com 1 empresa.

Observa-se a presencga de diferentes segmentos industriais no municipio de Campo
Belo do Sul. H4 uma predominancia de empresas voltadas para a madeira, com 22 empresas
cuja atividade principal esta voltada para o setor madeireiro, incluindo serrarias, méveis de
madeira e artigos de serrarias

O municipio possui presenga no mercado internacional a partir de 2004, porém em
2006, a balanga comercial do municipio ficou negativa, registrando um saldo de US$ -

760.940, devido as atividades de importacéo.
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US$ 64.855, e desde entdo, o municipio passou a registrar apenas atividades de exportagao.
A maior exportacao foi registrada no periodo de 2022 a 2024, alcangando uma balanc¢a
comercial de US$ 3,5 milhdes.

Em 2024, a balanga comercial registrou 35 operacdes de exportagdo, resultando em
um superavit de US$ 2,16 milhdes. Isso colocou o municipio na 126% posicdo entre os
municipios que mais exportaram no estado de Santa Catarina. A média de exportacao foi de
US$ 61,7 milhdes.

O principal produto exportado foi a madeira serrada, o México, com um valor
importado de US$ 1,2 milhdes, foi o principal parceiro comercial do municipio, seguido pela
Tailandia com US$ 533 mil e pelos Estados Unidos com US$ 249 mil.

4.1.6 Municipio de Capao Alto

Conhecido originalmente como ‘Distrito de Capéao Alto’, 0 municipio, estabelecido em
7 de janeiro de 1899, se destacou como o maior distrito de Lages. O nome foi inspirado pela
sua posicao geografica estratégica, servindo como rota para os tropeiros que viajavam para
o litoral ou para o sul (Capao Alto, 2024).

O municipio tem uma economia diversificada, com forte presenca da agropecuaria e
da industria madeireira. Destaca-se na produgao de maga, milho, feijao, soja e hortaligas,
além da criacido de gado leiteiro e de corte, aves e suinos.

A extensa area reflorestada do municipio fornece matéria-prima para a industria
madeireira e papeleira da regido, contribuindo significativamente para a economia local. A
emancipagao politica e administrativa, ocorreu em 1994 (Capéao Alto, 2024).

Os eventos festivos marcados no municipio “festa da pagoca”, “Rodeio crioulo e
torneios de lago”. Extenséo territorial de 1.331,962 km?, € o 5° maior municipio em questao
territorial, e 0 3° em comparagédo com a regido da AMURES (Capéo Alto, 2024).

Segundo o censo mais recente, realizado em 2022, o municipio tem uma populagao
estimada de 2.625 habitantes. Apesar de sua vasta extensao territorial, a area urbanizada é
de apenas 1,03 km?2. Em termos de populag¢ao, o municipio ocupa a 2622 posi¢ao entre todos
0s municipios do estado de Santa Catarina. Na regido da AMURES, é o 15° municipio mais
populoso (IBGE,2024).

Em 1991, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do municipio era
de 0,321, classificado como baixo, indica que o municipio enfrentou desafios significativos
em termos de desenvolvimento naquele ano. No ano 2000, houve uma melhoria notavel, com

o IDHM aumentando para 0,506.
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em 2010 mostrou um avango consideravel, com o IDHM subindo para 0,654, elevando a
classificagdo do municipio para o nivel médio de desenvolvimento humano (IBGE,2024).

Em comparagdo com outros municipios de Santa Catarina, o Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Capao Alto estd na 2832 posigao,
classificando-se entre os indices mais baixos do estado. No cenario nacional, ocupa a 30302
posicao.

O municipio se destacou por ter um dos menores numeros de familias de baixa renda.
No ano de 2022, foram registradas 417 familias nessa condi¢ao, o que representa 15,89%
do total de habitantes.

O primeiro registro em 2010, havia 480 familias classificadas como de baixa renda,
esse numero se manteve acima de 400 até 2014. Em 2015, houve uma redugao significativa
para 277 familias, e o menor registro ocorreu no ano seguinte, em 2016, com 188 familias.

Apods 2016, o indicador comegou a mostrar um aumento no nimero de familias nessa
condicdo. O maior registro foi em 2010, sugerindo que o municipio tem se desenvolvido ao
longo dos anos para reduzir esse indicador.

Comparado com os municipios mencionados anteriormente, Capéo Alto apresentou
o0 menor indicador no ano de 2020 e manteve essa posi¢cdo ao longo dos onze anos de
registro.

Em 2021, a média salarial no municipio era de aproximadamente R$ 2.642,88. No ano
seguinte, em 2022, a média salarial registrou um valor equivalente a 2,2 salarios-minimos.
Quando comparado com outros municipios do estado, Capao Alto ocupa a 1442 posicdo em
termos de média salarial. Dentro dos municipios da AMURES, ocupa a respeitavel 62
colocacéo.

Em 2010, o municipio apresentava uma taxa de escolarizagédo para criancas de 6 a
14 anos de 99,3%. Quando comparado com os outros 295 municipios do estado, ocupava a
notavel 522 posicao, demonstrando um forte compromisso com a educacao.

Em uma escala nacional, entre 5570 municipios, 0 municipio se posicionava na 3462
posicao, um indicativo de sua dedicagao a educagdo em comparagdo com municipios de todo
o pais. No contexto da AMURES, o municipio se destaca ainda mais, ocupando a 2°
colocacao (IBGE,2024).

Em 2021, a distribuicdo de empregos com base no nivel de escolaridade mostrou que
a maior representacao era de profissionais com ensino médio completo, totalizando 267. A
soma de profissionais com ensino fundamental incompleto e completo chegou a 158,

indicando uma parcela significativa de profissionais com um grau mais baixo de
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escolarizacdo. Por outro lado, a participacao de profissionais com ensino superior foi a menor,
com apenas 21 ocupando cargos com formacao universitaria (Sebrae, 2024).

O municipio tem apresentado um crescimento consistente em suas receitas. Em 2013,
as receitas totalizaram R$ 115.918.804,92. Dez anos depois, em 2023, as receitas
aumentaram significativamente, alcangando um montante de R$ 39.877.859,47, representa
um aumento de R$ 23.959.054,55 ao longo dos anos.

O municipio registrou despesas no valor de R$ 35.295.541,42, resultou em um
superavit, ou seja, as receitas excederam as despesas, deixando um saldo positivo de R$
4.582.318,00 (IBGE,2024).

Em 2020, o Produto Interno Bruto (PIB) do municipio alcangou a expressiva marca de
R$ 157.629.000,00. O setor agropecuario foi o maior contribuinte, representando 41,8% do
PIB, seguido pelo setor de servigos, que contribuiu com 24,3%. A Figura 40 destaca a

contribuicdo de cada setor para o PIB nos anos de 2020 e 2021 (Data Catarina, 2024).

Figura 40

Contribuicdo de cada setor para o PIB Capé&o Alto

15,40%

Agropecuaria Industria Servigos Administracao Pablica

MAN0 2020 MAno 2021
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

Em 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) do municipio teve um aumento significativo,
alcangando R$ 235 milhdes. O setor agropecuario continuou sendo a principal fonte de
contribuicado para o PIB do municipio, aumentando sua participagcao de 41,80% em 2020 para
49,30% em 2021. Em comparagcdo os demais setores viram uma redugdo em sua
participagao.

A reducgao mais notavel foi no setor de administracao publica, que passou de 15,41%
em 2020 para 11,705% em 2021. No contexto estadual, em 2021, o municipio ocupou a 1822
posigcao no ranking do PIB entre os municipios de Santa Catarina, a nivel nacional, ocupou a
2.9252 posicao.
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Com base na ultima atualizagédo do dia 10 de junho de 2024, o municipio possui 177

empresas instaladas (Sebrae, 2024). Na Figura 41, destaca os principais setores.

Figura 41

Numero de empresa por setor Capéo Alto

56
23
B m B

Servigos Comércio Industria  Construgdo Agropecuaria
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

Em relagdo aos municipios mencionados anteriormente, 0 municipio em foco tem o
menor numero de empresas instaladas. O setor de servicos se destaca com a maior
representatividade, contando com 69 estabelecimentos.

No ano de 2021, o municipio registrou um total de 798 empregos. O setor de servigos
lidera com o maior nimero de empregados, totalizando 387. Embora o setor de comércio,
com 56 empresas, seja 0 segundo maior em termos de numero de empresas, foi 0 que menos
gerou empregos em 2021, criando apenas 55 vagas.

Os setores com 0 menor numero de empresas sao a industria e a construcado, com 15
e 14 empresas, respectivamente. Detém uma parcela significativa de empregados. A
agropecuaria é responsavel por 147 empregos e a industria por 104 (FIESC, 2024).

Em 2022, houve um aumento significativo de 21,43% no numero de empregos,
totalizando 969. O setor de servigos continuou a liderar, gerando o maior numero de
empregos, com um total de 426. Todos os setores registraram um aumento em comparagao
com o ano de 2021.

O comércio registrou 74 empregos, enquanto a industria, apesar de ter o menor
numero de empresas, foi o terceiro setor que mais gerou empregos, com 127. A agropecuaria
mostrou um crescimento robusto, registrando 171 empregos. Na Figura 42, destaca o numero
de empregos por setor com base no ano de 2021 e 2022.
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Figura 42

Emprego com base nos setores Cap&o Alto

1g7 | 426
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Agropecuaria Industria Servigos Comércio

w2021 w2022

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Quanto a ocupagéo, em 2022, Capéao Alto registrou uma taxa de 31,47%, o que
representa 826 pessoas empregadas, coloca Capao Alto na 42 posicdo entre os municipios
da regidao da AMURES em termos de ocupagao.

No ambito estadual, o municipio ocupa a 1362 posicdo. Entre os municipios
mencionados anteriormente, Capao Alto tem uma das melhores taxas de ocupagao tanto a
nivel estadual quanto na regido da AMURES, a nivel nacional, 0 municipio ocupa a 8572
posicao (IBGE,2024).

Levando em conta os dados até maio de 2024, o municipio de Capao Alto ocupou a
2362 posicao no estado de Santa Catarina em termos de contratagdes. O municipio registrou
um saldo negativo de 267 desligamentos, indicando que houve mais demissbes do que
contratacées.

O setor industrial apresentou um saldo negativo, com -15, sendo o setor com o maior
numero de desligamentos. O comércio registrou mais desligamentos do que contratagdes.
Por outro lado, em maio de 2024, a agropecuaria se destacou com um saldo positivo, sendo
o setor que mais gerou empregos no ano.

Em relacdo ao tamanho das empresas, a Figura 43 destaca o tamanho de cada setor

presente no municipio.
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Figura 43

Porte da empresa com base nos setores em Capéao Alto
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

A predominadncia do porte das empresas por setor mostra uma grande
representatividade de empresas de porte micro em todos os setores. No setor de servicos,
ha uma distribuicdo mais diversificada, com 14% de empresas pequenas, 5% de médio porte
e 4,76% de grande porte.

Em comparagdo, o setor agropecuario apresenta mais de 90% de empresas
classificadas como micro, ultrapassando a representatividade desse porte de empresa nos
demais setores.

Com base no numero de industria presente no municio, e o porte das empresas na
Tabela 14, destaca as principais Atividades Econdmicas (CNAE), enfatizando as atividades

que possuem a maior presenga no segmento industrial do municipio de Capao Alto.

Tabela 14

Lista industria do municipio de Capé&o Alto

Descrigao N° Empresas

Extracdo de madeira em florestas plantadas 5

Criacao de bovinos para corte

Fabricacado de esquadrias de metal

4
Cultivo de pinus 4
2
2

Fabricagdo de moveis com predominancia de madeira

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Com base nas atividades industriais, a maior concentracdo esta nas industrias
relacionadas a extragdo de madeira em florestas, com 5 empresas. Em seguida, 4 industrias
dedicadas a criacao de bovinos e, novamente, atividades voltadas a madeira, com o cultivo

de pinus.
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industrias com apenas uma empresa no municipio. Isso inclui desde confeccbes de pecas
até industrias relacionadas ao cultivo de macga e soja.

Como ja mencionado, em Capao Alto, a predominéncia esta nas atividades de
plantagdo e extracdo de madeira, uma atividade que € marcante no municipio desde suas
origens.

O municipio tem uma presenca sélida no mercado externo, que se estende de 2004
a 2024. Considerando a balanga comercial dos ultimos doze meses até junho de 2024, o
municipio registrou um superavit. Isso significa que o municipio exportou mais do que
importou, com um montante de US$ 19,32 milhdes.

Em comparagao com outros municipios de Santa Catarina, ocupa a 662 posi¢do no
ranking dos que mais exportaram. Durante esse periodo, foram realizadas 55 operacdes de
exportacdo. E importante destacar que, desde 2004 até o presente, 0 municipio ndo registrou
nenhuma importacdo. A dindamica de exportagdo tem aumentado a presenca das empresas
de Capéao Alto no mercado global.

Em 2004, o valor das exportagdes ficou abaixo de US$ 5 milhdes, com um total
de US$ 608.972, a partir de 2014, as exportagdes ultrapassaram a marca de US$ 5 milhdes.
A tendéncia de crescimento continuou até 2023, quando foi registrado o maior valor de
exportacoes, de US$ 31.747.000. Em comparagdo, em 2024 houve uma diminuigdo, mas
ainda assim o valor ficou na faixa de US$ 15 a US$ 20 milhdes.

Os principais produtos exportados foram madeira serrada e madeira densificada, que
foram o primeiro e o segundo produtos mais exportados do municipio, respectivamente. A
madeira serrada alcangou um montante exportado de US$ 11 milhGes, enquanto a madeira
densificada registrou US$ 8,3 milhdes.

Os principais parceiros comerciais foram os Estados Unidos, com um valor de US$
14,8 milhdes, seguido pelo Camboja com US$ 3 milhdes, Vietna com US$ 890 mil e México
com US$ 528 mil.

Apesar da presenga relativamente baixa do setor industrial e do fato de que a maioria
das empresas é de porte micro, o municipio tem uma presenga sélida no mercado
internacional, ocupando uma posigdo elevada no ranking entre 0os municipios que mais
exportaram. A participacdo de Capado Alto no comércio internacional contribuiu

significativamente para o desempenho financeiro e para a balanga comercial do municipio.
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4.1.7 Municipio de Cerro Negro

No ano de 1880, marcou-se a chegada dos primeiros habitantes, que nomearam a
regiao como ‘Freguesia de Sao Francisco do Cerro Negro’. Posteriormente, a denominagao
foi simplificada para Cerro Negro, uma referéncia a vasta floresta que cobria a regido naquela
época (Cerro Negro, 2024).

Originalmente, o municipio fazia parte de Campo Belo do Sul, mas conquistou sua
emancipacao por meio de um decreto emitido em 26 de setembro de 1991. A economia local
é fundamentada na agropecuaria, pecuaria e no artesanato (Cerro Negro, 2024).

No calendario cultural do municipio, destacam-se dois eventos principais: a Festa do
Colono e a Festa do Padroeiro (Cerro Negro, 2024). Extenséo territorial de 418,544 km?, é o
64° maior municipio em questao territorial em comparag¢ao com o estado de Santa Catarina,
e 0 15° em comparacgao com a regidao da AMURES.

Cerro Negro ocupa a 2342 posi¢cao no ranking de populagao entre os municipios do
estado de Santa Catarina. Segundo o ultimo censo realizado em 2022, a populacao de Cerro
Negro foi registrada como 3.317 habitantes. Quando comparado com outros municipios da
AMURES, Cerro Negro figura na 132 posicdo em termos de numero de habitantes
(IBGE,2024).

No ano de 2010, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Cerro
Negro foi de 0,621, classificado como médio. Este indice, que mede a longevidade, renda e
educacao, apresentou um aumento em relagcédo aos anos anteriores. Em 1991, o IDHM foi de
0,325, considerado baixo. Embora tenha aumentado para 0,475 em 2000, ainda manteve a
classificacdo de baixo.

Em comparagdo com outros municipios do estado de Santa Catarina, o municipio
apresenta um dos indices de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) mais baixos,
ocupando a 2932 posicao entre os 295 municipios existentes no estado. No cenario nacional
esta posicionando em 3680° em termos de desenvolvimento municipal (IBGE,2024).

No ano de 2022, o municipio registrou 787 familias de baixa renda. Desde o primeiro
registro em 2010, com 752 familias, o nUmero se manteve na faixa de 700 familias ao longo
dos anos. O registro mais alto foi em 2014, com 835 familias de baixa renda. Entre 2017 e
2021, o numero de familias de baixa renda ficou na faixa de 600, aumentando novamente no
ultimo ano de registro, em 2022.

Considerando o numero de habitantes do municipio, aproximadamente 23,73% da
populagao é composta por familias de baixa renda. Em 2019, a média salarial do municipio

era de 2,0 salarios-minimos, que aumentou para 2,4 salarios-minimos em 2022.
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ranking de média salarial. Além disso, Cerro Negro tem uma boa classificacdo no estado,
ocupando a 852 posigao.

A taxa de escolarizagao para a faixa etaria de 6 a 14 anos era de 96,3% com base no
registro de 2010. Quando comparado com outros municipios do estado, Cerro Negro ocupava
a 2692 posicao entre 295 municipios, na escala nacional, 0 municipio se posicionava em
4359° lugar entre um total de 5570 municipios (IBGE,2024).

A distribuicdo de empregos com base no nivel de escolaridade, no ano de 2021,
mostrou que a maior representacdo era de profissionais com ensino médio completo,
totalizando 56.

A soma de profissionais com ensino fundamental incompleto e completo chegou a 50,
indicando uma parcela significativa de trabalhadores com um grau mais baixo de
escolarizagcao. Apenas 3 profissionais com ensino superior ocupavam vagas nas empresas
(Sebrae, 2024).

O municipio tem demonstrado uma performance financeira sélida, no ano de 2013,
encerrou com receitas de R$ 14.075.616,14, registrando um superavit, as receitas superaram
as despesas, resultando em um saldo positivo de aproximadamente R$ 1.565.672,4.

Em comparagdo, no ano de 2023, o municipio encerrou com uma receita de R$
34.930.876,20. Isso representa um aumento de R$ 20.855.260,1 em relagdo a 2013. Mais
uma vez, o municipio registrou um superavit, com um saldo positivo de R$ 4.862.161,7.

Em 2022, as despesas excederam as receitas, resultando em um déficit. No ano
seguinte, o municipio conseguiu reverter essa situagao e restabelecer a estabilidade
financeira de Cerro Negro (IBGE, 2024).

Em 2020, o setor agropecuario emergiu como o principal contribuinte para o Produto
Interno Bruto (PIB) do municipio, representando 48,40% do total. O valor registrado do PIB
naquele ano foi de R$ 78.259.000,00.

O setor de administracdo publica foi o segundo maior contribuinte, com uma
participacao de 24,80%. Em contraste, o setor industrial teve a menor participagao,
contribuindo com apenas 4,5% para o PIB. A Figura 44 ilustra as contribuigées de cada setor
para o PIB nos anos de 2020 e 2021.
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Figura 44

Contribuigao de cada setor para o PIB Cerro Negro

Agropecuaria Inddstria Servigos Administracao Publica

M Ano 2020 M Ano 2021

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

Entre 2020 e 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) do municipio registrou um aumento
significativo de R$ 141,4 milhdes. Esse crescimento colocou o municipio na 2302 posicdo em
comparagao com outros municipios do estado de Santa Catarina e na 3.7872 posi¢ao a nivel
nacional.

Ao analisar a participacdo dos setores no PIB, observa-se que os setores industrial,
de servigos e de administrac&o publica reduziram sua participagdo de um ano para o outro.
Em contrapartida, o setor agropecuario se destacou, aumentando sua participagao de 48,40%
para 60%.

Como ja mencionado na descrigio breve do municipio, a economia é
predominantemente voltada para a agropecuaria. De fato, a participacao desse setor tem sido
notavel desde 2010, sendo o principal contribuinte para o PIB do municipio até 2021.

Com base na ultima atualizagéo do dia 23 de julho de 2024, o municipio possui 149

empresas instaladas (Sebrae, 2024). Na Figura 45, destaca os principais setores.

Figura 45

Numero de empresa por setor Cerro Negro
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Servigos Comércio Indistria  Construgdo Agropecuaria

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).
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O municipio de Cerro Negro apresenta uma predominancia de empresas nos setores

comercial e de servigcos, com 51 e 53 estabelecimentos, respectivamente. Embora o comércio
detenha o maior numero de empresas, foi o setor de servigos que gerou a maior quantidade
de empregos em 2021, totalizando 227 postos de trabalho.

O setor comercial, por sua vez, contribuiu com 41 empregos no mesmo periodo,
apesar do menor numero de empresas, 0 agronegdcio ocupou a segunda posicdo em
geracdo de empregos no municipio. A industria, com 21 estabelecimentos, apresentou o
menor numero de empregos, totalizando apenas 12 postos de trabalho em 2021. (FIESC,
2024).

Na Figura 46, destaca numero de emprego com base nos setores, considerando o
ano de 2021 e 2022.

Figura 46

Emprego com base nos setores Cerro Negro
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Agropecuaria Industria Servigas Comércio

2021 2022
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Considerando esse aumento, empregos ocorreu aumento de aproximadamente de
12,11% de 2021 para 2022. No qual em 2021 registrou 322 empregados no ano seguinte
aumentou para 361 empregados.

O ano de 2022 foi marcado por um crescimento significativo na geragéo de empregos
em todos os setores econdmicos do municipio. O setor industrial, que em 2021 registrava
apenas 12 empregos, apresentou o maior crescimento percentual, mais que dobrando o
numero de postos de trabalho.

O setor de servigos, tradicionalmente o mais dindmico da economia local, contribuiu
para esse cenario positivo, registrando um aumento de 227 para 236 empregos. No conjunto,
0 municipio observou um aumento de aproximadamente 12,11% no numero total de
empregos, passando de 322 para 361 postos de trabalho.

Em 2019, o nimero de pessoas ocupadas no municipio foi de 383, aumentando para

425 em 2022. Em comparagdao com os municipios da AMURES, Cerro Negro ficou na 172

122



> PPGSP N7

Programa de Ps-gradusic UNC um univille

o SiEtemas Produtives
posicdo em termos de niumero de pessoas ocupadas, e no estado de Santa Catarina, ocupou

a 2782 posigao.

Em ambos os cenarios, o municipio esta entre os ultimos colocados no que se refere
ao numero de pessoas ocupadas, apesar do aumento registrado. Esse crescimento nao foi
suficiente para melhorar significativamente a posicdo do municipio nos rankings. A taxa de
ocupacao em 2022 foi de 12,81%, a mais baixa entre os municipios da regido da AMURES,
e a 2882 no estado de Santa Catarina (IBGE,2024).

Considerando dados até maio de 2024, o municipio registrou 53 admissdes,
configurando-se como um dos que menos contratou, ocupando a posicao de 292° em
comparagdo com os demais municipios do estado de Santa Catarina. O numero de
demissodes foi de 51, resultando em um saldo positivo, ou seja, ocorreram mais admissdes
do que demissdes.

No més de maio de 2024, apenas o setor agropecuario registrou contratagées. Em
comparacao, o setor industrial, no ano de 2020, registrou um dos maiores numeros de
demissdes, cenario que se manteve até o ano de 2021 (Data Catarina, 2024).

Em relagio ao porte das empresas no municipio, a Figura 47 destaca o tamanho

das empresas por setor.

Figura 47

Porte da empresa com base nos setores em Cerro Negro
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

A Figura 47 apresenta-se a distribuicdo do porte das empresas em quatro setores, o
setor da industria, servigos, agropecuaria e comércio. No setor industrial, todas as empresas
séo de porte micro, representando 100% das empresas.

O setor de servicos é o Unico com participagao significativa de grandes empresas,
com 12% do total, enquanto 88% s&do empresas de porte micro, apresenta uma maior
diversidade no porte das empresas dentro deste setor, o que refletiu sendo o principal setor
que mais contratou, considerando os anos de 2021 e 2022.
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micro, o setor de comércio € composto exclusivamente por empresas de porte micro,
representando 100% das empresas.

A predominancia de empresas de porte micro na maioria dos setores pode indicar
uma economia local baseada em pequenos negdcios, com excegao do setor de servigos, que
apresenta uma maior diversidade no porte das empresas, sendo um fator importante para o
crescimento econdmico e a geracao de empregos na regiao.

Com base no numero de industrias presentes no municipio, a Tabela 15 apresenta as
principais Atividades Econdmicas (CNAE), destacando aquelas com maior presenca no

municipio.

Tabela 15

Lista industria do municipio de Cerro Negro

Descricao N° Empresa

Fabricagdo de artefatos de couro nédo especificados anteriormente 9
Extracdo de madeira em florestas plantadas
Serrarias com desdobramento de madeira em bruto

Confeccgao, sob medida, de pecgas do vestuario, exceto roupas intimas

= A N IN

Cultivo de frutas de lavoura permanente ndo especificadas anteriormente
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A maior concentracdo de industrias no municipio esta relacionada a fabricacdo de
artefatos de couro, com 9 industrias presentes. Em seguida, a extragdo de madeira e as
serrarias, ambas com 2 industrias cada.

As demais atividades possuem apenas 1 industria registrada no municipio. Embora
haja uma predominancia significativa de uma unica atividade, observa-se uma diversidade no
numero de industrias em Cerro Negro.

Entre os anos de 1997 e 2024, o municipio nio participou do mercado internacional,
seja por meio de exportagdes ou importagdes, indica que os produtos do municipio s&o
comercializados exclusivamente no mercado interno.

A auséncia de atividades de comércio exterior pode refletir uma economia local
voltada para o consumo doméstico, possivelmente devido a fatores como a capacidade
produtiva, a demanda interna suficiente para absorver a produgio local, ou a falta de
infraestrutura e recursos para competir no mercado global.

Essa concentragdo no mercado interno pode oferecer estabilidade, mas limita o
potencial de crescimento e diversificagdo econbmica que a participagdo no comércio

internacional poderia proporcionar.
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4.1.8 Municipio de Correia Pinto

A histéria do municipio tem inicio em 1766, quando o colonizador Antdnio Pinto de
Macedo fundou um arraial proximo ao Rio Canoas. Esta regido era uma rota importante para
as tropas que viajavam de S&o Paulo ao Rio Grande do Sul (Correia Pinto, 2024).

Em julho de 1920, a localidade foi elevada a condicéo de Distrito de Paz, recebendo
o nome de Correia Pinto, com a sede localizada no povoamento de Bom Jesus do Canoas,
hoje conhecido como Correia Pinto Velho (Correia Pinto, 2024).

Sua economia é baseada na industria do papel e na agropecuaria, € 0 municipio é
conhecido por suas fontes de aguas termais de grande vazéo (Correia Pinto, 2024).

A extensao territorial é de 647,388 km?, e 0 11° em tamanho territorial em comparagao
com os demais municipios que configuram a regido da AMURES. Em comparagdo com o
estado de Santa Catarina ocupa a posi¢ao de 30° (IBGE,2024). Apesar do tamanho territorial,
a area urbanizada do municipio e de aproximadamente 7,18 kmZ2.

De acordo com o ultimo censo de 2022, o municipio conta com 15.727 habitantes,
sendo 0 4° mais populoso entre os municipios da AMURES. No estado de Santa Catarina,
ocupa a 902 posicao (IBGE, 2024).

O indicador que mede o desenvolvimento municipal, o IDHM (indice de
Desenvolvimento Humano Municipal), registrou um valor de 0,475 em seu primeiro registro,
em 1991, considerado baixo.

Nos anos subsequentes, houve um aumento consideravel, em 2000, o IDHM subiu
para 0,587, elevando a classificacdo de baixo para médio. No ultimo registro, em 2010, o
IDHM alcangou 0,702, sendo considerado alto. Esses dados demonstram uma evolucao
significativa do municipio ao longo do tempo.

Apesar dessa evolucao, ao compararmos com o estado de Santa Catarina, a posi¢ao
relativa do municipio no ranking do IDHM caiu, em 1991, estava na 1362 posi¢édo; em 2000,
passou para a 2022, e, em 2010, ocupava a 2272 posicao (IBGE,2024).

Em 2022, 17,08% dos habitantes do municipio eram considerados como pertencentes
a familias de baixa renda, totalizando 2.685 familias nessa condi¢&o. Ao longo dos anos, essa
situagao apresentou variagdes. Em 1991, o primeiro registro indicava 1.890 familias de baixa
renda.

Esse numero aumentou ao longo do tempo, atingindo seu pico em 2017, com 6.090
familias. Considerando o numero total de habitantes, esse € um indice elevado de familias
em situagdo de baixa renda. Entre 2019 e 2021, o numero de familias de baixa renda
permaneceu acima de 3.000, encerrando 2022 com 2.685 familias (SEBRAE, 2024).
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2,3 salarios-minimos em 2022. Comparando com os municipios da AMURES, o municipio
ocupa a 32 posicao em termos de média salarial. No estado de Santa Catarina, ficou na 1082
posicdo em comparagdo com os demais municipios (IBGE,2024).

A taxa de escolarizacio de criangas de 6 a 14 anos era de 97,3% no ano de 2010.
Comparando com outros municipios do estado, o municipio ocupava a 2302 posicao entre
295. Em uma comparagado nacional, ocupou a posicao de 3.221% posicao entre 5.570
municipios. Em ambos os cenarios, o municipio apresenta um numero baixo de
escolarizagao. Na AMURES, ocupa a 72 posicdo em termos de escolarizacao (IBGE,2024).

A distribuicdo de emprego com base no nivel de escolaridade mostra que a maior
representacao é de profissionais com ensino médio completo, totalizando 1.720. Profissionais
com ensino fundamental completo e incompleto somam 612. Ha 174 profissionais com ensino
superior, além de 1 com nivel de mestrado e 1 com doutorado (SEBRAE,2024).

O municipio apresentou um saldo positivo em 2023, com receitas totalizando R$
91.657.243,55. Considerando as receitas de 2013 a 2023, houve um aumento expressivo de
aproximadamente R$ 50.396.738,90. Em comparacgéo, as despesas em 2023 foram de R$
79.884.265,66. Apesar do montante de despesas, o municipio registrou um superavit, ou seja,
as receitas foram maiores que as despesas, resultando em um saldo positivo de R$
11.772.977,90.

O PIB do municipio apresentou um crescimento constante, registrando um montante
de R$ 671 milhdes em 2020. A média do PIB foi de aproximadamente R$ 600 milhdes,
considerando os anos de 2017 a 2021, com excegao de 2018, quando o valor registrado foi
de R$ 579 milhdes.

Em 2020, a industria foi a principal contribuinte, com um valor de R$ 299 milhdes,
representando 44,6% do total. O setor de servigos contribuiu com 23,1%, a agropecuaria com
12,4%, e o setor de administragdo com 10%. A Figura 48 ilustra as contribuigcbes do PIB de

cada setor para os anos de 2020 e 2021.
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Contribuicdo de cada setor para o PIB Correia Pinto

Agropecuaria Indistria Servigas Administracao Pablica

MANo 2020 wWAno 2021

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

No ano de 2021, ocorreu uma participacdo maior dos setores comparados com o ano
de 2020, no qual a industria foi predominante com maior participagéo, de 44,6% reduziu para
35%, representando montante R$ 207 milhdes.

Servigos aumentou de 23,1% para 26,9% valor de R$ 159 milhées. O PIB aumentou
de R$ 299 milhdes para R$ 591,3 milhdes entre 2020 e 2021 aproximadamente aumento de
97,77%.

Em comparagcdo com os municipios descritos anteriormente, onde a predominancia
na participagéo do PIB foi marcada pelo setor agropecuario, no municipio de Correia Pinto,
considerando os anos de 2010 a 2020, o setor industrial foi o principal contribuinte para o PIB
do municipio.

No ano de 2010, o setor industrial teve a maior participacado, com 51,6%, até o ano de
2013, essa participagao permaneceu acima de 50%. De 2013 a 2020, a participacao do setor
industrial ficou acima de 40%. Apesar da reducdo, o setor industrial continuou sendo o
principal contribuinte para o PIB do municipio (Data Catarina, 2024).

Com base na atualizacdo de mar¢o do ano de 2024, o municipio registrou 1.538
empresas, no ano ocorreu abertura de 177 empresas. Das empresas no municipio 1.445 é
matriz e 93 filiais. Apesar do numero de empresas abertas, 106 empresas fecharam no
mesmo ano.

Com base na atualizagéo de 6 de agosto de 2024, o municipio de Correia Pinto possui
1.538 empresas instaladas. O setor de servigos possuir maios registro com 599 empresas,
seguido pelo comércio, com 532 empresas, conforme destacado na Figura 49, que apresenta

0 numero de empresas por setor.
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Figura 49

Numero de empresa por setor Correia Pinto

5 532
.
133
—3

Servigos Comércio Inddstria  Construgdo Agropecuéria
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

Com base no numero de empresas voltadas ao setor de servigos, em 2021, este setor
foi responsavel por empregar 342 pessoas. Vale ressaltar que o numero de empresas esta
atualizado para 2024, enquanto o numero de empregados refere-se a ultima atualizagao de
2021.

Assim, o setor de servicos foi o terceiro que mais empregou naquele ano. O principal
setor empregador foi a industria de transformacao, gerando cerca de 1.346 empregos, apesar
de ter menos empresas, € o principal gerador de empregos.

O setor de comércio tem uma presenga forte no municipio, com 530 empregos em
2021, sendo o segundo setor que mais empregou.

No total, em 2021, foram registrados 2.514 empregos, houve um aumento no numero
de empregados no ano seguinte, passando para 3.536 empregos, um aumento de 1.022

empregos no municipio entre 2021 e 2022, conforme destacado na Figura 50.

Figura 50

Emprego com base nos setores Correia Pinto

1607
1346

Agropecuaria Industria Servicos Comeércio

2021 w2022

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).
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Com base no numero de empregos por setor, comparando os anos de 2021 e 2022,
todos os setores apresentaram um aumento. Um dos mais expressivos foi o setor de servigos,
que passou de 342 empregos em 2021 para 1.091 em 2022.

A industria permaneceu como o principal empregador no municipio, aumentando o
numero de empregados para 1.067. Considerando as principais atividades industriais que
mais empregaram em 2024, destacam-se os artefatos para construgao, responsaveis por 120
empregos, seguidos pela confecgao, com 44 empregos (FIESC, 2024).

Em termos de ocupacgdo, em 2022, foi de 3.954 pessoas ocupadas, posicionando
Correia Pinto na 42 posi¢ao entre os municipios da AMURES no que se refere ao niumero de
pessoas ocupadas, representa uma taxa de 25,11%. Comparado com o estado de Santa
Catarina, o municipio estava na 1952 posicao (IBGE, 2024).

Considerando os ultimos 12 meses até maio de 2024, o total de admissbes no
municipio foi de 1.750, posicionando-o na 1092 posi¢cdo em termos de contratacbes em
comparagao com os demais municipios do estado de Santa Catarina.

Apesar do numero de contratacbées, o numero de demissdes foi maior, com cerca de
1.782 desligamentos, resultando em um saldo negativo de -32. A industria, no més de maio,
registrou um saldo negativo de -70, sem realizar nenhuma contratagdo, apenas
desligamentos.

Analisando o setor industrial no periodo de dezembro de 2020 a maio de 2024, janeiro
de 2021 foi 0 més com o menor pico de contratagdes no municipio, registrando -220. Os
demais setores, em maio de 2024, registraram contrata¢des, contribuindo para o saldo
positivo do municipio.

Na Figura 51, apresenta o porte da empresa com base nos setores presente no

municipio Correia Pinto.

Figura 51

Porte da empresa com base nos setores em Correia Pinto
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).
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ha uma representagao significativa de empresas de grande porte no setor industrial, com
2,04%, e no setor de servigos, com 1%.

No setor industrial, ainda ha presenca de empresas de pequeno e médio porte, mas
a maior concentracdo esta nas microempresas. O cenario no setor de servigos € semelhante
ao do setor industrial.

Os setores de agronegocio e comércio tém maior representatividade de empresas
classificadas como micro, com 85% no setor agropecuario € 84% no setor de comércio.
Apesar da predominancia de empresas menores, houve um aumento significativo no niumero
de empregos gerados ao longo dos anos, contribuindo para os indicadores econémicos do
municipio.

Com base no setor industrial, que se destacou na participacéo do PIB e é o principal
empregador no municipio, a Tabela 16 destaca as principais industrias, segundo a
Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE). Demonstra as atividades com

maior presenga no segmento industrial da cidade de Correia Pinto.

Tabela 16

Lista industria do municipio de Correia Pinto

Descrigao N° Empresa

Confecgao de pegas de vestuario, exceto roupas intimas e as 22
confeccionadas sob medida

Confecgao, sob medida, de pegas do vestuario, exceto roupas 18
intimas

Fabricacdo de méveis com predominancia de madeira 9
Fabricacado de artefatos diversos de madeira, exceto moveis 7
Cultivo de maca S

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Com base na Tabela 16, é possivel identificar as principais industrias no municipio. O
destaque é para a “confeccdo de pecas de vestuario”, que conta com 22 empresas,
representando o segmento com o maior nimero de empresas na cidade.

Em seguida, com 18 empresas, temos a atividade de costura, especificamente a
“confeccao sob medida”. No total, esses dois segmentos somam 40 empresas, constituindo
a maior parcela do setor industrial.

O municipio apresenta uma forte presencga de empresas voltadas para a madeira, com
9 empresas dedicadas a fabricagcdo de moéveis e 7 empresas relacionadas a produgao de

artefatos de madeira.
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cultivo de macas, serrarias e fabricagao de madeira laminada, cada uma com 5 empresas.

Considerando os ultimos 12 meses, encerrados em junho de 2024, o municipio
demonstrou uma presencga significativa no mercado internacional, por intermédio de suas
atividades de exportacao e importagao.

No total, foram realizadas 299 operacgdes de exportagdo, com um valor médio de US$
203 mil por operagdo. O montante total dessas operagdes atingiu US$ 60,67 milhdes,
posicionando o municipio como o 33° maior exportador entre os municipios do estado de
Santa Catarina.

No que diz respeito a importagao, foram realizadas 40 operagdes, com um valor médio
de US$ 27,7 mil por operacao, totalizando US$ 1,11 milhdes.

A balanca comercial do municipio registrou um superavit, ou seja, o valor das
exportagdes superou a importacoes, resultando em um saldo positivo de US$ 59,57 milhoes.
Indica que o municipio exportou mais do que importou durante o periodo analisado (Data
Catarina, 2024).

Analisando o periodo de julho de 2004 a janeiro de 2024, observa-se um aumento
consideravel nas exportacoes. De 2004 a 2007, as exportacbes mantiveram-se na faixa de
US$ 40.000.000.

Houve uma reducgéo entre 2008 e 2014, quando as exportacdes variaram entre US$
20.000.000 e US$ 30.000.000. O ano de 2023 registrou o maior valor de exportagdes,
ultrapassando a marca de US$ 60.000.000.

Os principais produtos exportados foram “papel e cartdo kraft”, com um valor de US$
41,1 milhdes, e “madeira contraplacada”, com um montante de US$ 19,5 milhdes. Os
principais parceiros comerciais do municipio incluem a Argentina, que importou no valor de
US$ 13 milhdes, a Africa do Sul com US$ 5,4 milhdes, a Alemanha com US$ 4,8 milhdes, o
Reino Unido com US$ 4,7 milhdes e, por fim, a Itdlia com US$ 4,4 milhdes.

Durante o mesmo periodo, o municipio realizou importagdes, embora em valores
inferiores a US$ 10.000.000. Isso resultou em um saldo comercial positivo para o municipio
de 2004 a 2024 (Data Catarina, 2024).

4.1.9 Municipio de Lages

A historia de Lages, comegou com os indios como seus primeiros habitantes no século
XVIII. A cidade ganhou importancia com a constru¢do de uma estrada que conectava as

provincias de Rio Grande do Sul e Sao Paulo.
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araucaria como alimento basico e facilitando a passagem de gado dos campos gauchos para
alimentar os trabalhadores (Lages, 2024).

O nome “Lages” foi inspirado pela abundancia de pedras laje encontradas na regiéo.
A economia da cidade é principalmente baseada na pecuaria, agricultura com énfase na
vinicultura, industria madeireira especialmente papel e celulose e turismo rural (Lages, 2024).

A economia de Lages sofreu um declinio significativo devido a reducao do ciclo da
madeira, que atingiu seu pico até a década de 1950. Isso resultou em uma diminuigao
consideravel na participagdo do municipio no produto interno bruto estadual (Lages, 2024).

O parque industrial de Lages é composto principalmente por empresas relacionadas
a cadeia produtiva da madeira, incluindo serrarias, fabricas de grampos e fabricas de portas,
soleiras, batentes e similares.

As empresas do setor metal-mecanico desempenham um papel importante na
geragao de empregos e renda na cidade, especialmente na producéo de pecas para tratores
e outros veiculos terrestres.

Lages foi o primeiro municipio a estabelecer instalagdes turisticas rurais, o que lhe
valeu o titulo de “Capital Nacional do Turismo Rural”. O turismo rural em Lages comegou em
1984 na Fazenda Pedras Brancas, a primeira do tipo no Brasil.

Desde entdo, fazendas historicas na regido comegaram a se adaptar para receber
visitantes e turistas interessados em experimentar o estilo de vida rural, incluindo ordenha,
plantio e a culinaria local, conhecida como “gastronomia serrana (Lages, 2024).

Com uma vasta extensao territorial de 2.637,660 km?, o0 municipio se destaca como o
maior em termos de area no estado de Santa Catarina. Além disso, quando se trata de area
urbanizada, ocupa a 102 posicao entre todos os municipios do estado.

Em 2022, a populacgao estimada era de 164.981 pessoas, tornando-se o 10° municipio
mais populoso do estado de Santa Catarina. Quando comparado aos outros municipios da
AMURES, o municipio apresenta o maior numero de habitantes (IBGE, 2024).

No ano de 1991, o municipio de Lages registrou um indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) de 0,551, considerado baixo. Houve um aumento significativo para
0,674 no ano de 2000, elevando o indicador para a categoria média. Em 2010, Lages
alcancou um IDHM de 0,770, posicionando-se como um municipio com alto indice de
longevidade, educacao e renda, segundo o IBGE (2024).

Em comparagdo com os demais municipios do estado de Santa Catarina, Lages
ocupa a 50? posicao em termos de IDHM. No cenario nacional, esta na 2272 posi¢cao. Essas
colocagdes sao consideraveis, levando em conta que Santa Catarina possui 295 municipios

e Lages esta na 50° posicao.
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0 municipio possui 14,20% de familias nessa posigédo, ao todo sao 23.427 familias nessa
posicao.

Em 1991, o numero de familias de baixa renda era de 16,23 mil. Observou-se uma
pequena reducao para 14,5 mil familias nos anos de 2007 e 2011. Em 2012, houve um
aumento consideravel para 42,08 mil familias, um dos maiores registros até entao.

Em 2017, o nimero de familias de baixa renda atingiu seu pico com 55,49 mil familias.
Apesar disso, em 2022, houve uma reducao para 23.427 familias, de acordo com o ultimo
registro.

De 2019 a 2022, a média salarial do municipio aumentou de 2,2 para 3,06 salarios-
minimos, coloca 0 municipio como o terceiro com a maior média salarial entre os municipios
da AMURES. Em comparag¢ao com todo o estado de Santa Catarina, ocupa a 1082 posi¢cao
em termos de média salarial (IBGE, 2024).

No ano de 2010, 97,3% das criancas € jovens entre 6 e 14 anos estavam matriculados
na escola. Quando comparado com outros 295 municipios do mesmo estado, este nimero
colocava o municipio na 2302 posicdo. Em uma escala nacional, entre 5570 municipios,
ocupava a posi¢ao 3221° (IBGE, 2024).

Com base no nivel de escolaridade, Lages tem uma predominancia de profissionais
com ensino superior. Segundo os dados do Sebrae (2024), referentes ao ano de 2021, o
municipio conta com 125 profissionais com doutorado, 24 com mestrado e 3.834 com ensino
superior. A maior parcela de profissionais € composta por aqueles com ensino médio
completo, somando 22.883. Além disso, ha 5.778 profissionais com ensino fundamental
completo.

No ano de 2022, o municipio registrou um superavit, ou seja, as receitas foram
maiores que as despesas, foi de aproximadamente R$ 41.819.857,42, significa que as
receitas excederam as despesas nesse valor.

As receitas do municipio tém mostrado um crescimento constante ao longo dos anos.
Em 2013, o primeiro registro indicava um valor de R$ 430.209.969,46. Desde entéo, houve
um aumento de cerca de R$ 436.648.680,36, conforme dados do IBGE (2024).

O Produto Interno Bruto (PIB) do municipio tem visto um crescimento significativo ao
longo dos anos. Em 2010, o PIB era de 2,77 bilhdes, aumentando para R$ 5.880.007.000,00
em 2020, o que representa o maior PIB registrado para o municipio, de acordo com o Sebrae
(2024).

Quanto a contribuicdo dos setores para o PIB, a industria contribuiu com R$

1.201.277.000,00, o comércio e servigos com R$ 3.049.381.000,00, o setor agropecudrio com
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R$ 138.051.000,00 e o setor da administragdo publica com R$ 804.207.000,00. A Figura 52
destaca a contribuicdo de cada setor para o PIB nos anos de 2020 e 2021 (Sebrae, 2024).

Figura 52

Contribuigdo de cada setor para o PIB Lages

Agropecuaria Industria Servigos Administracao Pablica

M Ano 2020 M Ano 2021

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

No ano de 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) do municipio aumentou para R$ 6,58
bilhées, colocou o municipio na 142 posigcao entre os municipios com maior PIB no estado de
Santa Catarina e na 2212 posi¢ao em nivel nacional, demonstrando um bom posicionamento
em relacéo ao PIB de 2021.

Conforme ilustrado na Figura 54, o setor de servigos foi o maior contribuinte para o
PIB nos anos de 2020 e 2021, com uma representatividade de 51,4% e 51,9%,
respectivamente. O setor industrial teve um papel significativo, contribuindo com 19,80% para
o PIB em 2021.

Embora o setor agropecuario tenha aumentado sua participagdo de 2,40% em 2020
para 3,70% em 2021, ainda permanece abaixo dos demais setores. Notavelmente, o setor
administrativo manteve uma participagao acima de 10% em ambos os anos.

Com base na ultima atualizagdo do dia 06 de agosto de 2024, o municipio possui

21.860 empresas instaladas (Sebrae, 2024). Na Figura 53, destaca os principais setores.
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Figura 53

Numero de empresa por setor Lages

10.602
6.580
Servigos Comeércio Inddstria  Construgdo Agropecuaria

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

No municipio de Lages, a maioria das empresas estd concentrada no setor de
servicos. As principais atividades deste setor sdo ‘servicos pessoais’, que representam
12,3%, seguidos por ‘alimentagdo’ com 11,6% e ‘transporte terrestre’ com 10,9% (Data Brasil,
2024).

O setor de comércio € o segundo com o maior niumero de empresas, totalizando 6.580.
Destas, 66,5% sao voltadas para o ‘comércio varejista’, 21,6% para o ‘comércio e reparagao
de veiculos’ e 11,9% para o ‘comércio por atacado’.

No setor industrial, as trés atividades principais sdo ‘especializacdo para construgao’,
que representa 41,2% do setor, ‘confecgao de artigos de vestuario’ com 7,18% e ‘fabricagéo
de produtos de metal’ com 6,83%.

O setor agropecuario, apesar de ter 0 menor numero de empresas 235, divide-se
principalmente entre ‘agricultura e pecuaria’, que representam 60,2% do setor, e ‘producao
florestal’, que representa 39,8%.

O numero de pessoas ocupadas na regido da AMURES aumentou de 49.540 em 2019
para 56.450 em 2022. O municipio de Lages, que possui a maior populacdo da regiao,
destaca-se como 0 municipio com o maior numero de empregados, contribuindo
significativamente para o total de pessoas ocupadas.

Comparando com os demais municipios de Santa Catarina, Lages ocupa a 12°
posicao entre os 295 municipios do estado em termos de numero de pessoas empregadas.
A taxa de populagao ocupada no municipio & de 34,22%, o que coloca Lages na 1142 posigao
em Santa Catarina e na 6832 a nivel nacional.

No ano de 2021, o numero total de empregados no municipio de Lages foi de 35.924,
os setores que mais empregaram foram o de servigos, com 11.443 empregados, seguido pelo
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comércio, com 10.914, e o setor industrial, que empregou 10.386 pessoas, o setor
agropecuario foi responsavel por 1.669 empregos.

No municipio de Lages, ha registro de empregados no setor extrativo mineral, com 40
posicdes de trabalho. Conforme destacado na Figura 54, o numero de empregados nos

diferentes setores foi comparado entre os anos de 2021 e 2022.

Figura 54

Emprego com base nos setores Lages

Agropecuaria Inddstria Servigos Comércio
w2021 w2022
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Ao comparar os anos de 2021 e 2022, observa-se que o numero total de empregos
registrados no municipio aumentou para 46.736. Ao analisar por setores, apenas o setor
agropecuario apresentou uma reducdo, passando de 1.669 empregos em 2021 para 1.564
em 2022.

Em contrapartida, os demais setores registraram crescimento, sendo o mais
expressivo no setor de servicos, que saltou de 11.443 para 20.489 empregados, destacando-
se como o principal gerador de empregos no periodo.

O setor industrial apresentou um aumento significativo, com o numero de empregados
subindo para 13.265, consolidando-se como o segundo setor que mais empregou em 2022
(FIESC,2024).

Nos ultimos 12 meses, encerrando em maio de 2024, Lages registrou 22.463
admissoes, posicionando o municipio na 142 posi¢ao no estado de Santa Catarina em termos
de contratagdes.

Apesar do numero expressivo de contratagbes, ocorreram 22.033 demissoes,
resultando em um saldo positivo de 430, indicando que houve mais admissdes do que
demissdes (Data Catarina, 2024).

Ao analisar os dados de 2020 a maio de 2024, o setor industrial destacou-se em 2021,

registrando o maior numero de contratagdes, com 1.592 admissdes. Nos anos subsequentes,
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o setor sofreu uma queda acentuada, culminando em um saldo negativo de -454 em 2024,
indicando que nao houve contratacbes e que ocorreram apenas demissdes nesse periodo
(Data Catarina, 2024).

Por outro lado, os setores de comeércio, agropecuaria, construcdo e servigos
mantiveram saldos positivos ao longo dos anos. Em maio de 2024, o setor de servigos
destacou-se como o principal gerador de empregos, com um saldo positivo de 779,
consolidando-se como o setor que mais contratou no periodo.

Em relagdo ao porte das empresas, a Figura 55 destaca o porte de cada setor

presente no municipio.

Figura 55

Porte da empresa com base nos setores em Lages
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

A predomindncia das empresas no municipio, com base nos setores, esta
concentrada no porte micro, que apresenta representatividade acima de 90% em todos os
setores.

No setor industrial, ha uma pequena parcela de 2% relacionada ao porte médio e
0,31% de empresas classificadas como grandes. Nos demais setores, ha registros de
empresas de porte médio.

Embora o registro de empresas de grande porte seja menor, em 2022, essas
empresas foram responsaveis por 17,92% dos empregos gerados, o que corresponde a 8.373
postos de trabalho.

O porte micro foi 0 que mais se destacou, sendo responsavel por 36% dos empregos,
representando 17.218 trabalhadores. Em seguida, o porte pequeno respondeu por 24,01%
dos empregos, e o porte médio por 21,23%.

A Tabela 17 destaca as principais industrias em Lages, classificadas de acordo com
a Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE). Demonstra as atividades que
possuem maior presencga no segmento industrial da cidade, evidenciando os setores que sao

mais representativos e que desempenham um papel fundamental na economia local.
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Tabela 17

Lista industria do municipio de Lages

Descricao N° Empresa

Fabricacdo de méveis com predominancia de madeira 186
Confeccao de pecgas de vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas 156
sob medida

Confeccgao, sob medida, de pegas do vestuario, exceto roupas intimas 113
Fabricacado de produtos diversos nao especificados anteriormente 78
Fabricagcéo de artigos de serralheria, exceto esquadrias 77

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Com base na Tabela 17, apresenta uma visdo abrangente das principais atividades
industriais em Lages, com base no niumero de estabelecimentos atuantes em cada setor. Os
setores dominantes, fabricagcdo de moveis com predomindncia de madeira é a atividade
industrial mais significativa em Lages, com 186 estabelecimentos, reflete a forte tradigdo do
municipio na industria madeireira.

Confecgao de pecas de vestuario se destaca, com 156 estabelecimentos voltados
para a confeccgao de roupas (exceto intimas) e 113 para confecgbes sob medida. Este setor
€ 0 segundo mais relevante, apontando para uma robusta industria téxtil no municipio.

A diversidade de atividades industriais é evidente, com setores como fabricagao de
produtos diversos, artigos de serralheria, e artefatos de couro presentes com numeros
significativos de estabelecimentos (78, 77, e 70 respectivamente).

Demonstra que Lages nao depende exclusivamente de um unico setor, mas tem uma
base industrial diversificada, capaz de sustentar diferentes areas da economia.

Ha uma presenca notavel de industrias especializadas em nichos especificos, como
a fabricacdo de produtos de concreto e cimento (15 estabelecimentos) e maquinas e
equipamentos para a agricultura (12 estabelecimentos). Estes setores sdo importantes para
o suporte da infraestrutura local e regional.

Setores mais tecnicamente especializados, como a fabricagdo de outras maquinas e
equipamentos de uso geral e fabricagao de pegas e acessorios para veiculos automotores,
tém uma presenca menor, mas indicam uma capacidade industrial voltada para mercados
especificos e exigentes.

Atividades relacionados a fabricagao de bijuterias, artefatos de ceramica e barro
cozido, e velas decorativas mostram que ha espago para pequenos negocios e atividades
artesanais, que embora sejam menos numerosos, contribuem para a diversidade econémica

e cultural do municipio.
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confeccdo de pecas de vestuario, que sdo os pilares da atividade industrial no municipio. No
entanto, a diversidade de setores presentes, incluindo atividades especializadas e de nicho,
sugere uma base industrial solida e diversificada, com capacidade para sustentar o
desenvolvimento econémico local.

Nos ultimos 12 meses, encerrados em junho de 2024, o municipio de Lages registrou
1.617 operagdes de exportagdo, com um valor médio por operagdo de US$ 178 mil,
totalizando um montante de US$ 293,3 milhdes. Esse desempenho posicionou Lages em 7°
lugar entre os municipios de Santa Catarina que mais exportaram (Data Catarina, 2024).

Além das exportagdes, Lages registrou 1.923 operagdes de importagdo, com um valor
médio de US$ 30,5 mil por operagao, resultando em um total de US$ 58,72 milhdes.

A balanga comercial do municipio apresentou um saldo positivo de US$ 234,5
milhdes, indicando que Lages exportou significativamente mais do que importou, o que
contribuiu para o fortalecimento da economia local (Data Catarina, 2024).

Considerando a presenga de Lages no mercado internacional de julho de 2004 a julho
de 2024, as exportagdes aumentaram consideravelmente ao longo dos anos. Em 2004, o
registro de exportagdes foi de US$ 50 milhdes, enquanto em maio de 2024 esse valor saltou
para US$ 297,4 milhdes.

Durante todo esse periodo, a balanga comercial de Lages manteve um saldo positivo,
com a participacao predominante nas atividades de exportagdo superando consistentemente
as importacdes (Data Catarina, 2024).

Entre as principais mercadorias exportadas pelo municipio, destacam-se a
preparacao de carne, com US$ 82,8 milhdes, seguida por embalagens de papel, com US$
57,3 milhdes, e madeira serrada, com US$ 48 milhdes.

Quanto aos principais destinos das exportagdes, os Estados Unidos lideram, sendo
responsaveis por US$ 82,9 milhdes, seguidos pelos Paises Baixos, México, Reino Unido e
Paraguai (Data Catarina, 2024).

4.1.10 Municipio de Otacilio Costa

O municipio de Otacilio Costa se formou a partir da separagao de Lages, na qual
conectava Lages a Curitibanos, foi construido um galpao para abrigar tropeiros durante a
noite, e o local passou a ser conhecido como "Encruzilhada" (Otacilio Costa, 2024).

Com a chegada de fazendeiros que adquiriram vastas extensoes de terra, a regido se
desenvolveu rapidamente. A maior parte dessas terras estava nas maos de Otacilio Vieira da
Costa, um politico influente que comegou sua carreira publica aos 16 anos(Otacilio Costa,

2024).
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e recebeu o nome de Otacilio Costa em homenagem ao politico. Em 10 de maio de 1982, por
meio da Lei n° 6.059, o municipio de Otacilio Costa foi oficialmente criado, separando-se de
Lages (Otacilio Costa, 2024).

Otacilio Costa abriga a maior concentragcdo de florestas exdticas do Brasil,
especialmente de pinus. No ambito econémico, destacam-se os setores da industria e do
comeércio. Os principais sdo: Industria de papel e celulose; industria madeireira e pecuaria.

O municipio possui uma extensao territorial de aproximadamente 847,253 km?
ocupando a 222 posi¢cdo em tamanho entre os municipios do estado de Santa Catarina. Em
comparagdo com os municipios da AMURES, Otacilio Costa € o 9° maior em extensao
territorial (IBGE,2024).

Apesar da ampla extensao territorial, a area urbanizada do municipio € de apenas
6,36 km2. De acordo com o ultimo censo de 2022, a populacao é de 17.312 pessoas, 0 que
coloca Otacilio Costa como o 3° mais populoso entre os municipios da AMURES. No contexto
do estado de Santa Catarina, o municipio ocupa a 812 posicao em termos populacionais
(IBGE,2024).

Os registros do indice de Desenvolvimento Municipal (IDHM), o primeiro registro em
1991, com atualiza¢des nos anos de 2000 e 2010, mostrando uma tendéncia de crescimento
ao longo do tempo.

Em 1991, o IDHM de Otacilio Costa foi de 0,510, considerado baixo, o indicador subiu
para 0,635 em 2000, apesar do aumento, ainda posiciona na faixa média. O maior valor
registrado foi em 2010, quando o IDHM alcangou 0,740, sendo classificado como alto,
refletindo avangos em longevidade, renda e educacao.

Com base no ultimo registro, Otacilio Costa ocupa a 1272 posigao entre os municipios
de Santa Catarina e a 7642 no Brasil em termo de desenvolvimento municipal (IBGE,2024).

Entre os anos de 2016 e 2018, houve os maiores registros de familias de baixa renda.
Em 2016, o numero de familias nessa condicido era de 3,38 mil, aumentando para 3,53 mil
em 2017.

Posteriormente, ocorreu uma reducgao significativa, com 997 familias registradas em
2021. No ultimo registro, em 2022, o numero subiu para 1,34 mil familias, o que corresponde
a 7,74% da populagao, consideradas de baixa renda (Sebrae, 2024).

Entre os anos de 2019 e 2022, a média salarial do municipio permaneceu estavel em
2,9 salarios-minimos, sem nenhuma alteracéo nesse periodo. Essa média coloca o municipio
na 92 posicao em termos de média salarial no estado de Santa Catarina (IBGE,2024).

Em 2010, a taxa de escolarizagao de criangas de 6 a 14 anos no municipio era de

96%. Em comparacdo com outros municipios do estado, Otacilio Costa ocupava a 2762
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posicdo entre 295. Em nivel nacional, o municipio ficava na 4570% posi¢cdo entre 5570
municipios (IBGE,2024).

A distribuicdo de empregos com base no nivel de escolaridade mostra que a maioria
dos profissionais possui ensino médio completo, totalizando 2.967 pessoas. Ha um numero
significativo de profissionais com ensino fundamental completo, que sdo 888, muitos dos
quais concluiram apenas as séries iniciais (Sebrae, 2024).

Profissionais com ensino incompleto e sem escolaridade somam 515. No nivel
superior, ha 492 profissionais, enquanto 12 tém mestrado e 4 possuem doutorado. Observa-
se que a quantidade de profissionais com nivel superior € menor em comparagdo com as
demais categorias (Sebrae, 2024).

No ano de 2023, o municipio gerou um superavit de R$ 7.155.297,00, encerrando o
ano com um valor positivo. Esse superavit ocorreu porque as receitas foram superiores as
despesas, com receitas totalizando R$ 132.642.868,20 e despesas somando R$
125.487.571,10.

Ao analisar as receitas do municipio de 2013 a 2023, observa-se uma tendéncia de
aumento. Em 2013, o montante gerado foi de aproximadamente R$ 50.512.984,65. Em
comparagdo com as receitas de 2023, houve um aumento de aproximadamente R$
82.129.883,55 (IBGE, 2024).

A industria foi o maior contribuinte para o PIB do municipio no ano de 2020, com um
montante de R$ 368.465.000,00. Em segundo lugar, o setor de comércio e servigos contribuiu
com R$ 213.000.000,00.

A administragdo ficou em terceira posicdo, com uma participacdo de R$
106.737.000,00. Por fim, o setor agropecuario teve a menor participacéo, contribuindo com
R$ 78.920.000,00 (Sebrae, 2024).

No ano de 2020 o PIB do municipio registrou montante de R$ 854.180.000,00. Na

Figura 56, destaca a participagdo do PIB, considerando os anos de 2020 e 2021.

Figura 56
Contribuigao de cada setor para o PIB Otacilio Costa

43,10% 9% 12,50%

Agropecuaria Inddstria Servigos Administracdo Pdblica

M ANno 2020 M Ano 2021
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).
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Conforme ilustrado na Figura 56, a industria manteve-se como o setor com maior

participacado no PIB em 2020, sendo responsavel por 43,10% do total. Apesar de uma leve
reducdo no ano seguinte, o setor continuou liderando a contribui¢do para o PIB, alcangando
39,10% em 2021.

O setor de servigos ocupou a segunda posigao, representando 25,9% do PIB em
2021, com um aumento em relagao ao ano anterior.

Entre os setores com menor participagao, destaca-se a agropecuaria, que registrou
um crescimento de 9,20% para 12,80% de um ano para o outro. Em contraste, o setor de
administracéo publica apresentou uma queda, passando de 12,50% para 11,80%.

Ao analisar a composi¢ao do PIB de Otacilio Costa de 2010 a 2021, observa-se que
a industria permaneceu em destaque em todos os anos, um cenario semelhante ao do
municipio de Lages.

Em quase todos os anos, a participagao da industria no PIB foi superior a 40%, exceto
em 2021, quando caiu para 39,1%. Mesmo com essa diminui¢do, a industria continuou sendo
o principal setor econdmico do municipio de Otacilio Costa (Data Catarina, 2024).

Com base na ultima atualizagdo do dia 06 de agosto de 2024, o municipio possui

2.119 empresas instaladas (Sebrae, 2024). Na Figura 57, destaca os principais setores.

Figura 57

Numero de empresa por setor Otacilio Costa
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Servicos Comércio Indastria  Construgdo Agropecuaria
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

O setor com 0 maior numero de empresas no municipio € o de servigos, com 870
estabelecimentos. As principais atividades desse setor incluem servigos relacionados ao
transporte terrestre, que representam 16,9%, seguidos por alimentagdo, com 16,3%, e
atividades de servigos pessoais, com 10,9%. Outras atividades estao presentes, mas apenas
as trés principais foram destacados com base na sua representatividade no municipio (Data

Brasil, 2024).
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O setor de comeércio é o segundo maior, com 749 empresas. Dentro desse setor, 0
comércio varejista € a principal atividade, representando 72,8% das empresas, seguido pelo
comércio de automotores, com 20,5%, e o comércio por atacado, com 6,7%.

O setor industrial ocupa a terceira posicdo em numero de empresas, com 283
industrias. As principais atividades incluem especializagcdo da construcdo (28,2%),
manutencao e reparacéo (16,9%), e fabricacao de produtos de metal (8,34%) (Data Brasil,
2024).

Os setores com o0 menor numero de empresas sdo a construgdo e a agropecuaria,
com 160 e 55 empresas, respectivamente. No setor agropecuario, a principal atividade é a
producéo florestal, que representa 71,7%, seguida pela agricultura e pecuaria, com 26,4%
(Data Brasil, 2024).

O numero de pessoas ocupadas no municipio aumentou de 5.696 em 2019 para 7.246
em 2022, refletindo um crescimento significativo na ocupagado. A taxa de ocupagao é de
41,86%, o que coloca o municipio na 12 posigao entre os municipios da AMURES. No estado
de Santa Catarina, Otacilio Costa ocupa a 602 posicdo em comparagdo com os demais
municipios, no que se refere a pessoas ocupadas.

Em 2021 o numero de empregados no municipio foi de 4.777, o setor que mais
contratou a industria transformacao, apesar de ser o terceiro setor com nimero de empresa,
foi 0 que mais contratou, sendo responsavel por 2.376, seguida pelo comercio 1.070, servigos
775, construcao 365 e por fim o setor agropecuario 191. Na Figura 58, destaca a distribuigao

de emprego com base nos setores, referente ao ano de 2021 e 2022.

Figura 58

Emprego com base nos setores Otacilio Costa
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).
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O numero de empregos aumentou em 1.449 de 2021 para 2022, representando um

crescimento de aproximadamente 30,33%. O setor industrial manteve-se em destaque em
2022, totalizando 2.985 empregados.

Em uma analise geral, todos os setores experimentaram crescimento de um ano para
o outro. O setor agropecudario, por exemplo, aumentou para 256 empregos, em comparagao
com 191 no ano anterior. O setor de servicos teve um aumento consideravel, com 1.186
novos empregos, tornando-se o segundo setor que mais empregou em 2022 (FIESC,2024).

Nos ultimos 12 meses, encerrados em maio de 2024, Otacilio Costa registrou 3.079
admissodes, colocando o municipio na 812 posicao em termos de contratagbes no estado de
Santa Catarina.

Embora o numero de contratagcdes tenha sido expressivo, ocorreram 2.983
demissdes, resultando em um saldo positivo de 96, o que indica que houve mais admissdes
do que demissdes (Data Catarina, 2024).

De 2020 a 2024, o setor industrial manteve um saldo positivo, contratando mais do
que demitindo. Em maio de 2024, o setor foi responsavel por 23 contratagdes. Em
comparagao, o setor de servigos registrou 0 maior numero de contratagdes em 2022, com
358 novos empregos.

Por outro lado, o setor de construgao foi o Unico a apresentar um saldo negativo, com
-103, onde as demissbes superaram significativamente as contratagdes (Data Catarina,
2024). Em relacao ao porte das empresas, a Figura 59 destaca o porte de cada setor presente

no municipio de Otacilio Costa.

Figura 59

Emprego com base nos setores Otacilio Costa
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Os setores de servigos, agropecuaria e comércio possuem uma predominancia de
empresas de porte micro, representando mais de 95% das empresas em ambos 0s casos.
Ha uma pequena parcela de empresas de porte pequeno e médio no setor agropecuario. No

comeércio, 3% das empresas sao de porte pequeno, concentradas em apenas dois portes.
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empresas, com 79,45% das empresas ainda s&o de porte micro, embora existam empresas
de pequeno, medio e grande porte, com 0,93% das industrias classificadas como grandes.

O setor de servigos conta com a presenga de grandes empresas, mas tanto no setor
industrial quanto no de servigos, a presenca de empresas de grande porte € menor em
comparagido com os demais portes.

Embora a regido tenha uma predominancia de empresas de porte micro, ao
correlacionar o numero de empregos com o porte das empresas, as grandes empresas sao
as que mais empregam, representando 36,99% dos empregos gerados no municipio, o que
corresponde a 2.303 empregados.

As empresas de porte micro seguem com 26,65% das contratagdes, seguidas pelas
médias com 12,66% e pequenas com 27,71%. Apesar de haver um numero menor de
grandes empresas, elas se destacam como o0s principais empregadores, contribuindo
significativamente para a economia do municipio ao gerar mais oportunidades de emprego e
renda.

A Tabela 18 destaca as principais industrias em Otacilio Costa, classificadas de
acordo com a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), mostrando as

atividades com maior presenga no segmento industrial da cidade.

Tabela 18

Lista industria do municipio de Otacilio Costa

Descri¢cao N° Empresa

Fabricacdo de méveis com predominancia de madeira 26
Extracdo de madeira em florestas plantadas 25
Confecgao de pegas de vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob

medida 17
Serrarias com desdobramento de madeira em bruto 12
Confecgao, sob medida, de pegas do vestuario, exceto roupas intimas 10

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

As principais atividades e a distribuicdo das empresas no segmento de fabricagéo de
moveis com predomindncia de madeira 26 empresas e extragdo de madeira em florestas
plantadas 25 empresas lideram a lista, confirmando a importancia da industria madeireira no
municipio.

Otacilio Costa se caracteriza pela abundancia de recursos florestais, o que explica a
alta concentracdo de empresas que utilizam a madeira como principal matéria-prima, tanto

para moveis quanto para a extracao de madeira.
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relevante do setor téxtil no municipio, sugere uma diversificacdo da economia local, que vai
além da industria de base florestal e inclui a confec¢ao de pecas de vestuario sob medida.

Serrarias e desdobramento de madeira 12 empresas reforcam ainda mais o papel
central da madeira na economia local, mostrando que a atividade de transformacdo da
madeira € uma das mais estruturadas em Otacilio Costa, com varias serrarias operando no
municipio.

Outras atividades ligadas a madeira, como a fabricacdo de artefatos diversos de
madeira 8 empresas e de madeira laminada e chapas 8 empresas, mostram a diversificagao
dentro da propria industria madeireira, com diferentes produtos sendo fabricados a partir
desse recurso natural abundante na regiao.

Setores menos expressivos, mas ainda relevantes, como a fabricagao de produtos
alimenticios, artigos de metal e serralheria, além de atividades agricolas como o cultivo de
pinus e milho, fazem parte da economia local, embora em menor escala.

A forte concentragdo de empresas ligadas a madeira, tanto na fabricagcao de méveis
quanto na extracao e transformacao, reafirma o papel dessa matéria-prima na economia do
municipio. A cadeia produtiva da madeira é claramente um motor de crescimento para
Otacilio Costa.

Ha diversificacao relevante com a presenca de industrias de confecgao de vestuario,
fabricagcao de artefatos de cimento, produtos téxteis, e até atividades agroindustriais, como a
producao de laticinios, chocolate e sucos, mostra que, embora a madeira seja predominante,
0 municipio tem buscado diversificar sua matriz produtiva.

Nos ultimos 12 meses, encerrando em junho de 2024, o municipio de Otacilio Costa
destacou-se no cenario econdmico estadual, ocupando a 432 posicao entre os municipios de
Santa Catarina em termos de exportacao.

Durante esse periodo, foram realizadas 172 operagdes de exportagcao, com um valor
médio de US$ 253 mil por operacéo, resultando em um montante total de US$ 43,6 milhdes
em exportacdes (Data Catarina, 2024).

Em contrapartida, o municipio ocupou a 1422 posicdo no estado em termos de
importagdo. Foram realizadas 51 operagdes de importagdo, com um valor médio de US$ 13,7
mil, totalizando US$ 698 mil em importagdes (Data Catarina, 2024).

A balanga comercial de Otacilio Costa registrou um superavit de US$ 42,9 milhdes,
indicando que as exportagdes superaram significativamente as importagdes. Esse saldo
positivo reflete a capacidade do municipio de gerar mais receitas por meio das exportagoes,

fortalecendo sua economia local (Data Catarina, 2024).
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Entre julho de 2004 e janeiro de 2024, as exportagdes do municipio de Otacilio Costa
se mantiveram na faixa entre US$ 60.000.000 e US$ 80.000.000. O ano de 2008 foi
particularmente significativo, quando o municipio registrou o maior valor exportado,

alcancando US$ 118.863.569 (Data Catarina, 2024).

Nos anos mais recentes, de 2023 a 2024, o volume de exportacbes caiu para
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aproximadamente US$ 43.595.457. Apesar dessa redugdo, a balanga comercial do municipio
permaneceu positiva ao longo de todo o periodo desde 2004, evidenciando a predominancia
de exportagdes sobre as importagcbes, o que reflete a na posicdo de Otacilio Costa como
exportador (Data Catarina, 2024).

Os principais produtos exportados pelo municipio de Otacilio Costa incluem papel,
que lidera com um valor de US$ 43,5 milhdes, seguido por madeira contraplacada, que soma
US$ 87 mil. Outros produtos incluem esséncia de terebintina, com exportagdes de US$ 30,3
mil e painéis de fibra no valor US$ 27,3 mil (Data Catarina, 2024).

Em termos de parceiros comerciais, a maioria esta concentrada na América do Sul,
com a Argentina sendo o principal destino, responsavel por US$ 27,4 milhdes das
exportacoes.

O Chile segue com US$ 2,7 milhdes e o Equador com US$ 2,4 milhdes. Mantem
relagbes comerciais com a Coreia do Sul, que importou US$ 2,4 milhdes, e com a ltalia, que
importou US$ 1,5 milhdes (Data Catarina, 2024).

4.1.11 Municipio de Painel

O municipio de Painel, localizado préoximo a Lages e Sao Joaquim, teve suas origens
como uma localidade conhecida como "Quarteirdo do Portdo", denominacao que se manteve
até 1850.

Os primeiros residentes da regido eram escravos e fazendeiros, sendo que um dos
fazendeiros possuia uma grande extensao de terras. Com o tempo, surgiu um armazém onde
os moradores realizavam compras e trocas de mercadorias (Painel, 2024).

Em 1885, durante uma festa de Sao Jorge, os conselheiros locais se reuniram com o
conselho municipal de Lages com o objetivo de alterar o nome da vila "Quarteirédo do Portao".
Em uma reunido informal, que ocorreu na atual sede, foi decidido mudar o nome para "Painel",
sugestao que partiu dos préprios conselheiros painelenses e foi aprovada pelos demais.
Posteriormente, foi construida uma escola, o que impulsionou o crescimento da vila (Painel,
2024).
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Em 13 de agosto de 1899, a vila foi elevada a condicao de distrito de Lages pela lei
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n° 5444. Em 1939, a escola passou a atender as séries de 1? a 42. Painel permaneceu como
distrito por muitos anos, com varias tentativas de emancipacgéo (Painel, 2024).

Em 19 de setembro de 1993, apds a realizacdo de um plebiscito, foi decidido que
Painel se tornaria um municipio independente. A emancipacao foi oficializada pela lei n° 9677,
em 07 de agosto de 1994 (Painel, 2024).

O municipio de Painel possui uma extensao territorial de aproximadamente 738,331
km2, o que o coloca na 25?2 posi¢cao entre os municipios de Santa Catarina em termos de
tamanho territorial. Apesar dessa grande extensdo, a area urbanizada do municipio é de
apenas 1,28 km?, ocupando a 233? posicao entre os demais municipios do estado

No municipio de Painel, conforme o Censo de 2022, a populacao totaliza 2.215
habitantes. Comparado aos demais municipios da AMURES, Painel ocupa a ultima posicao
em termos de populacio. No contexto estadual, o municipio € o 277° mais populoso, o que o
coloca, tanto regional quanto estadual, entre os ultimos colocados em relagdo ao numero de
habitantes (IBGE, 2024).

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Painel apresentou um
aumento nos registros dos anos de 1991, 2000 e 2010, embora ainda permaneca em um
nivel médio (IBGE, 2024).

Em 1991, o primeiro registro do IDHM foi de 0,425, classificado como baixo. Em 2000,
o indice subiu para 0,528, ainda considerado baixo, apesar do aumento significativo em
comparagao ao primeiro registro (IBGE, 2024).

Em 2010, o IDHM do municipio atingiu 0,664, o que o elevou para a classificagdo de
médio. Mesmo com essa melhora, Painel ocupava a 2752 posicao entre os 295 municipios
de Santa Catarina, posicionando-se, portanto, entre os ultimos colocados no estado. No
cenario nacional, o municipio ocupava a 2.8022 posigao (IBGE, 2024).

Em 2010, o primeiro registro de familias de baixa renda no municipio contabilizou 485
familias. Entre 2010 e 2022, o maior numero foi registrado em 2014, com um total de 544
familias (Sebrae, 2024).

Em 2022, o numero de familias de baixa renda foi de 507, representando 22,88% da
populacao do municipio. Este € um indicador significativo, mostrando uma relagéo direta entre
o numero de familias de baixa renda e o total de habitantes do municipio (Sebrae, 2024).

A média salarial do municipio oscilou entre 2019 e 2022, passando de 2,2 salarios-
minimos em 2019 para 1,9 salarios-minimos em 2022. Em comparagdo com a média salarial
do estado de Santa Catarina, 0 municipio ocupa a 2532 posi¢cdo. Na regido da AMURES,
considerando os demais municipios, Painel esta na 112 posicdo em termos de média salarial
(IBGE, 2024).
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A taxa de escolarizagdo do municipio no ano de 2010 de criangas entre 6 e 14 anos

no municipio era de 97,4%. Comparado a outros municipios do estado, Painel ocupava a
223? posicao entre os 295 municipios de Santa Catarina. Em nivel nacional, o municipio
estava na 3.0792 posicao entre os 5.570 municipios do pais (IBGE, 2024).

A distribuicdo de empregados com base no nivel de formagdo em 2021 mostrou que
a maior parte era de profissionais com ensino fundamental incompleto, totalizando 121
pessoas. Em seguida, estavam aqueles com ensino médio completo, com 114 profissionais.
Os empregados com ensino fundamental completo somavam 34, enquanto apenas 2
possuiam ensino superior (Sebrae, 2024).

O desempenho financeiro do municipio em 2023 gerou um superavit de R$
1.999.454,67, indicando que as receitas superaram as despesas. As receitas no ano de 2023
totalizaram R$ 31.137.714,52, enquanto as despesas somaram R$ 29.138.259,85 (IBGE,
2024).

Considerando o periodo de 2013 a 2023, houve um aumento de R$ 20.772.917,92
nas receitas. Os melhores resultados, em termos de receitas, foram registrados em 2022 e
2023, com os maiores valores no periodo.

Apesar de 2022 ter sido 0 segundo ano com o maior valor de receitas, 0 municipio
apresentou um déficit de R$ - 3.566.821,50, ou seja, as despesas superaram as receitas
naquele ano.

Em 2020, o setor agropecuario foi o principal contribuinte para o PIB do municipio,
com um montante de R$ 34.367.000,00. Em seguida, o setor da administragéo publica, que
contribuiu com R$ 16.096.000,00, seguido pelo comércio, com R$ 12.361.000,00.

O setor industrial teve a menor participagdo, com R$ 2.127.000,00. Esses dados
destacam a participacado de cada setor no PIB do municipio em 2020, conforme ilustrado na

Figura 60 que apresenta a comparagao dos anos de 2020 e 2021 (Data Catarina, 2024).

Figura 60
Contribuigdo de cada setor para o PIB Painel

51,70%

Agropecuaria Inddstria Servigos Administracdo Piblica

M Ano 2020 MAno 2021
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).
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O setor agropecuario manteve-se em destaque nos anos de 2020 e 2021, passando

de 51,70% para 56,60% de participacdo no PIB do municipio. O setor da administracao
publica permaneceu na segunda posicdo em ambos os anos. Comparado a outros municipios
mencionados anteriormente, Painel tem uma representatividade maior no setor da
administracio publica, que se mostra predominante no municipio.

O PIB do municipio aumentou de R$ 66.513.000,00 em 2020 para R$ 84,94 milhdes
em 2021, posicionando-o0 na 2662 posicdo no estado de Santa Catarina em termos de PIB.

Considerando a composicao do PIB entre 2010 e 2021, o setor agropecuario foi
predominante. Em 2010, sua participacao era de 34%, o menor registro no periodo. Nos anos
subsequentes, manteve-se acima de 40%, com o maior valor registrado em 2021, de 56,60%.

A industria, por sua vez, manteve a menor participagao ao longo dos anos, sempre
abaixo de 10%. Em comparacgao, o setor de servigos, que em 2010 tinha uma participagao
de 35,9%, reduziu para 17% em 2021.

Com base na ultima atualizacdo do dia 15 de agosto de 2024, o municipio possui 140

empresas instaladas (Sebrae, 2024). Na Figura 61, destaca os principais setores.

Figura 61

Numero de empresa por setor Painel

65

Servicos Comércio Inddstria  Construgdo Agropecudria

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

O municipio possui 140 empresas instaladas, sendo a maior parte voltada para o setor
de servigos, com 65 empresas. As principais atividades nesse setor sdo: atividades de
organizagdes associativas, que representam 19,5%, transporte terrestre, com 19,5%, e
alimentacao.

O comércio, com 40 empresas, ocupa a segunda posicao. As atividades de destaque

no setor comercial incluem o comércio varejista, responsavel por 75% das empresas, 0
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comércio e reparacado de veiculos com 20,5%, seguido pelo comércio por atacado, com
4,55%.

O setor industrial € o que possui o0 menor numero de empresas, com apenas 11

registradas no municipio. As principais atividades industriais sdo a fabricagdo de produtos
alimenticios, que representa 12,1%, e a confecgdo e fabricacdo de produtos de madeira,
ambos com 6,02%.

Os setores de construgao e agropecuaria possuem, cada um, 12 empresas. Observa-
se que, embora o setor agropecuario tenha menos empresas, continua sendo o principal
contribuinte para o PIB do municipio desde 2010 até 2021.

O numero de pessoas ocupadas no municipio aumentou de 222 em 2019 para 410
em 2022, representando uma taxa de ocupagao de 18,51%. Esse crescimento posiciona o
municipio em 14° lugar entre os municipios da regido da AMURES.

Em nivel estadual, Painel ocupa a 2532 posicdo em Santa Catarina. Em ambos os
cenarios, 0 municipio apresenta um numero relativamente baixo de pessoas ocupadas,
considerando sua populagao total (IBGE, 2024).

Em 2021, o municipio contava com 451 empregados. A maior representatividade
estava no setor agropecuario, com 227 empregados, seguido pelo setor de servigos, com
184. As empresas voltadas ao comércio e a industria apresentaram menor
representatividade, com 29 e 11 empregados, respectivamente. A Figura 62 destaca o

numero de empregados distribuidos por setor (FIESC,2024).

Figura 62

Emprego com base nos setores Painel

Agropecuara Industria Servigos Comércio
w2021 w2022

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).
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Em 2022, o numero de empregados no municipio aumentou para 491. O setor
agropecuario apresentou um crescimento, passando de 227 empregados em 2021 para 262
em 2022.

A industria registrou um aumento, de 11 para 20 empregados. Em contrapartida, o
setor de servigos e o comércio tiveram uma leve reducao, o setor de servigos diminuiu de 184
para 183 empregados, enquanto o comércio passou de 29 para 26 empregados em 2022
(FIESC,2024).

Nos ultimos 12 meses, encerrando em maio de 2024, Painel registrou 263 admissoes,
posicionando o municipio na 2352 posi¢cdo no estado de Santa Catarina em termos de
contratagcbes. O saldo foi positivo, com 39 admissdes a mais do que desligamentos, sendo
que os desligamentos somaram 223 no mesmo periodo (Data Catarina, 2024).

Entre dezembro de 2020 e maio de 2024, o setor agropecuario, em determinados
momentos, registrou saldo negativo, com mais demissdes do que contratagdes. Em setembro
de 2023, o setor realizou 70 demissdes sem nenhuma contratagao, permanecendo com saldo
negativo até abril de 2024.

Em maio de 2024, o setor recuperou-se, com um saldo positivo de 38, indicando mais
contratacbes do que demissdes. Os demais setores mantiveram um comportamento estavel,
sem registrar saldos negativos aos longos dos anos (Data Catarina, 2024).

Em relagdo ao porte das empresas, a Figura 63 destaca o porte de cada setor

presente no municipio.

Figura 63

Porte da empresa com base nos setores em Painel

MEDIA 5,88% PEQUENA

INDUSTRIA SERVICO A COMERCIO

= Ll =

MICRO,
94,12% ~

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

No municipio, as empresas de porte micro representam a maior parte,
correspondendo a 94,87% do total, o que equivale a 65 empresas. Pequenas empresas
representam 3,85%, e médias empresas, 1,28%. Nao ha registro de empresas de grande

porte no municipio de Painel.
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Analisando por setor, a industria e o comércio sdo compostos 100% por empresas de
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porte micro. No setor de agropecuaria e servigos, ha uma presenca de empresas de porte
meédio no setor de servigos e de porte pequeno no setor agropecuario. Em ambos os casos,
mais de 90% das empresas sao de porte micro.

Considerando a contratacdo de empregados, as empresas de porte micro foram as
principais contratantes, empregando 35,23% dos trabalhadores, o que equivale a 173
empregados. As pequenas empresas empregaram 35,4% dos trabalhadores, e as médias,
31,36%, com 154 empregados.

Com base no numero de industrias presentes no municipio de Painel, a Tabela 19

apresenta as principais atividades industriais desenvolvidas na regiao.

Tabela 19

Lista industria do municipio de Painel

Descrigcao N° Empresa

Cultivo de maca 3
Extracdo de madeira em florestas plantadas 2
Fabricacao de artigos de serralheria, exceto esquadrias 2
Serrarias com desdobramento de madeira em bruto 2

Confecgao de pegas de vestuario, exceto roupas intimas e as 1
confeccionadas sob medida
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Observa-se uma predominancia de industrias relacionadas ao cultivo de maga, com 3
empresas, indicando que essa € a principal atividade industrial da regido. Outras atividades
com representatividade significativa incluem a extragdo de madeira em florestas plantadas e
a fabricacao de artigos de serralheria, exceto esquadrias, ambas com 2 empresas cada.

O municipio possui 2 serrarias dedicadas ao desdobramento de madeira em bruto,
complementando a cadeia produtiva da industria de madeira. As demais atividades industriais
sao diversificadas, com destaque para industrias de pequeno porte, cada uma com apenas
uma empresa registrada, como a confecgéo de pegas de vestuario, criagdo de bovinos para
corte, cultivo de pinus e fabricagao de artefatos de couro.

Essa diversidade reflete um cenario composto por micro e pequenas industrias, com
forte presencga no setor agroindustrial. A baixa representatividade de industrias de maior porte
indica uma economia local baseada principalmente em pequenas empresas familiares ou de
nicho, sem a presenga de grandes complexos industriais.

Adicionalmente, o municipio de Painel n&o possui participagdo no mercado

internacional por meio de atividades de exportacao e/ou importacéo, considerando o periodo
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de julho de 2004 a abril de 2024. Indica que os produtos produzidos no municipio s&o
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comercializados exclusivamente no mercado interno.

4.1.12 Palmeira

A origem do municipio de Palmeira esta ligada as arvores de palmeira, que sao
abundantes na regido. O municipio surgiu em consequéncia da estrada geral que conectava
Lages a Rio do Sul, desenvolvendo-se como um ponto de referéncia e descanso,
especialmente durante o ciclo da madeira, quando possuia grandes hotéis (Palmeira, 2024).

A economia de Palmeira esteve tradicionalmente ligada a atividades como a
silvicultura de pinus, a industria quimica e a agropecudaria. O municipio alcangou sua
emancipacéao politica em 18 de julho de 1995. Entre seus pontos turisticos, destacam-se o
Salto Rio Canoas e o Parque Municipal de Exposi¢cao (Palmeira, 2024).

O municipio de Palmeira possui uma extensao territorial de aproximadamente 289,097
km2, posicionando-se entre os menores em extensdo quando comparado aos demais
municipios da AMURES. A area urbanizada é de cerca de 1,69 km?, o que coloca Palmeira
na 2042 posicdo em comparagao com outros municipios do estado de Santa Catarina (IBGE,
2024).

A populacao do municipio de Palmeira é de 2.561 habitantes, conforme o ultimo censo
de 2022. Esse numero posiciona o0 municipio em 16° lugar em comparagdo com 0s municipios
da regidao da AMURES e em 265° lugar entre os municipios do estado de Santa Catarina. Em
ambos os cenarios, Palmeira esta entre os menores em numero de habitantes (IBGE, 2024).

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) registrou, em 1991, um dos
menores indicadores entre os municipios da regido da AMURES, com uma classificagdo de
0,361, considerado baixo (IBGE, 2024).

Em 2000, o IDHM do municipio aumentou para 0,544, apesar da melhora, o indice
permaneceu na faixa de desenvolvimento baixo, indicando que, em ambos os anos, o
municipio enfrentava desafios significativos relacionados a renda, educacao e longevidade
(IBGE, 2024).

O ultimo registro, em 2010, mostrou um avango para 0,671, elevando a classificagao
de "baixo" para "médio". Apesar do progresso, o aumento ndo foi tdo expressivo,
posicionando o municipio na 2702 posicao entre os demais do estado de Santa Catarina, no
que se refere ao indice de Desenvolvimento Municipal (IBGE, 2024).

Em 2012, o municipio de Palmeira registrou 191 familias de baixa renda. Nos anos

seguintes, esse numero aumentou para 260 familias em 2015. O ultimo registro, em 2022,
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contabilizou 297 familias nessa condi¢ao, representando 11,59% da populacio total do
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municipio, de acordo com o Censo de 2022 (Sebrae, 2024).

Em 2019, a média salarial do municipio era de 2,2 salarios-minimos. Em 2022, houve
um aumento para 2,3 salarios-minimos, o que posicionou 0 municipio na 1082 posicao entre
as médias salariais dos municipios do estado de Santa Catarina (IBGE, 2024).

A taxa de escolarizagéo de criangas entre 6 e 14 anos no municipio era de 92,8% no
ano de 2010. Em comparagdo com outros municipios do estado, ocupava a 2922 posi¢cao
entre 295.

No cenario nacional, o municipio estava na 5.353? posicao entre 5.570 municipios.
Em ambos os cenarios, 0 municipio encontra-se entre as posicdes mais baixas em termos de
escolarizacdo. Comparando entre os municipios da AMURES, esta na ultima posi¢gdo em
termos de escolarizacao (IBGE, 2024).

A distribuicdo de empregos com base no nivel de escolaridade mostra que a maior
representatividade é de profissionais com ensino médio completo, totalizando 294. Em
seguida, estéo os profissionais com ensino fundamental completo, somando 154.

Ha uma representatividade significativa de profissionais com ensino fundamental
incompleto, totalizando 67, que supera o numero de profissionais com ensino superior, que é
de 44 (Sebrae, 2024).

O municipio apresentou um saldo positivo em 2023, registrando um superavit de R$
5.468.103,73, com receitas de R$ 33.505.099,79 e despesas de R$ 28.036.996,06. Como as
receitas superaram as despesas, 0 municipio obteve um resultado financeiro positivo.

Em termos de receitas, 0 municipio ocupou a 152 posi¢ao entre os municipios da
regiao da AMURES e a 2432 posi¢cao em relagao aos demais municipios do estado de Santa
Catarina. Entre 2013 e 2023, as receitas municipais demonstraram uma tendéncia crescente,
com um aumento acumulado de R$ 21.256.535,05 (IBGE, 2024).

O PIB do municipio foi de R$ 127.899.000,00, no ano de 2020, dentre os setores, 0
de maior representatividade foi a agropecuaria, com R$ 38.196.000,00, seguida pela
industria, com R$ 37.511.000,00. O comércio teve uma participagdo menor, totalizando R$
23.115.000,00, e o setor de administragdo publica fechou com R$ 19.725.000,00.

Comparagdo com o ano de 2021, o PIB do municipio aumentou para R$ 187,9
milhdes, posicionando o municipio na posi¢ao de 205° no estado de Santa Catarina em
comparagdo com os demais municipios do estado. A nivel Brasil, estd na colocacédo de
3.306°. Na Figura 64, destaca a distribuicdo de cada setor para o PIB no ano de 2020 e 2021
(Data Catarina, 2024).
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Figura 64

Contribuicao de cada setor para o PIB Palmeira

29,70%

Agropecuaria Industria Servigos Administracdo Publica

M Ano 2020 W Ano 2021
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

Os setores agropecuario e industrial continuaram a se destacar como os principais
contribuintes para o PIB do municipio. O setor agropecuario, aumentou sua participagao de
29,90% em 2020 para 35,40% em 2021.

Ja o setor industrial, embora tenha registrado um crescimento, foi mais modesto,
passando de 29,30% para 29,70% no mesmo periodo. Em contraste, os setores de servigos
e administracdo publica apresentaram uma redugcdo em sua participagdo de um ano para o
outro.

Entre 2010 e 2018, o setor industrial foi o mais representativo, alcangando a maior
participacao em 2015, com 41,7%. Por outro lado, o setor agropecuario comegou a ganhar
destaque a partir de 2017, quando registrou uma participagao de 25,8%.

Nos anos anteriores, a participacao do setor agropecudrio era inferior a 25%. Em
2021, o setor agropecuario atingiu a maior participac¢ao registrada no periodo de 2010 a 2021,
com 35,4%, destacando-se como o setor com maior contribui¢gdo para o PIB do municipio.

De acordo com a ultima atualizagao de 12 de agosto de 2024, o municipio conta com
247 empresas instaladas (Sebrae, 2024). O maior numero de empresas esta no setor de
servigcos, com 84 empresas, seguido pelo comércio com 77 empresas.

A industria possui 44 empresas, a agropecuaria conta com 26 e, por ultimo, o setor de
construcdo tem 16 empresas. Esses dados estdo ilustrados na Figura 65, que apresenta a
distribuicdo do numero de empresas por setor. No ano de 2024, ha registro de 30 empresas

abertas no municipio.
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Figura 65

Numero de empresa por setor Palmeira

17
44
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Servigos Comércio Inddstria  Construgdo Agropecuaria

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

No municipio, o setor de servicos € o que possui 0 maior nimero de empresas. Dentro
deste setor, as principais atividades sao: transporte terrestre, com 19,8%; organizacdes
associativas, com 17,9%; e outras atividades de servigos pessoais, com 11,3%.

O setor de comércio ocupa a segunda posi¢cao em termos de numero de empresas.
As principais atividades desse setor sdo: comércio varejista, com 76,6%; comércio e
reparacao de veiculos, com 11,7%; e comércio por atacado, com a mesma representatividade
de 11,7%.

No setor industrial, as trés principais atividades s&o: fabricagdo de produtos de
madeira, com 25,4%; fabricacdo de produtos alimenticios, com 7,94%; e extracdo de
minerais, com 6,35%.

O setor agropecuario, as principais atividades sao: produgéo florestal, com 66,7%;
agricultura e pescaria, com 27,8%; e pesca e aquicultura, com 5,56%. O setor agropecuario
tem sido um dos principais setores econdmicos do municipio desde sua formagao.

O numero de pessoas ocupadas no municipio de Palmeira aumentou de 734 em 2019
para 967 em 2022. Esse crescimento elevou a taxa de ocupagéo para 37,76%, posicionando
0 municipio em 2° lugar em termos de taxa de ocupacao. No estado de Santa Catarina esta
na posicao de 87° (IBGE, 2024).

Em ambos os cenarios, o0 municipio de Palmeira esta bem-posicionado, tanto em nivel
estadual, no contexto de Santa Catarina, quanto em comparagcéo com os demais municipios
da AMURES, destacando-se no nimero de pessoas ocupadas.

Em 2021, o setor de servigos foi o0 maior empregador no municipio, com um total de
352 empregados. O segundo setor que mais contratou foi o industrial, com 299 empregados,

seguido pelo comércio, com 126, e por ultimo, o setor de construgdo, com 31 empregados.
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No total, foram registrados 808 empregados em 2021, numero que aumentou para
850 em 2022, conforme destacado na Figura 66, que apresenta o numero de empregos por
setor no municipio (FIESC, 2024).

Figura 66

Emprego com base nos setores Palmeira

ull.

Agropecuaria Inddstria Servigos Comércio
w2021 w2022
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Apesar do aumento geral no numero de empregos entre 2021 e 2022, o setor de
comércio experimentou uma redugdo, passando de 126 empregados em 2021 para 71 em
2022.

Em contrapartida, os demais setores apresentaram crescimento no mesmo periodo,
o setor agropecuario aumentou para 36 empregados, e o setor industrial subiu para 312. O
maior aumento foi registrado no setor de servigos, que passou de 352 para 431 empregados,
consolidando-se como o setor que mais contratou nos dois anos analisados.

Considerando os 12 meses encerrados em maio de 2024, o municipio registrou 432
admissoes, posicionando-se em 206° lugar entre os municipios de Santa Catarina que mais
geraram admissdes no periodo.

Apesar desse numero, ocorreram 366 desligamentos, resultando em um saldo positivo
de 66, indicando que houve mais contratagcdes do que demissdes (Data Catarina, 2024).

No periodo de 2020 a maio de 2024, o setor de servigos foi 0 Unico que manteve um
saldo positivo ao longo dos anos. Em margo de 2023, registrou um saldo de 80, o maior em
comparacao com outros setores.

No mesmo periodo, o setor industrial apresentou um saldo negativo de -27, com mais
desligamentos do que admissbes, enquanto os setores agropecuario e de construcéo
registraram saldos negativos (Data Catarina, 2024).

158



27PPGSP m 2 ¥

Em maio de 2024, houve uma melhora nos indicadores de emprego, o setor industrial
alcancou um saldo positivo de 7, enquanto o setor de servigos apresentou um saldo de 75,
sendo o setor que mais contratou no més (Data Catarina, 2024).

Em relagdo ao porte das empresas, a Figura 67 destaca o porte de cada setor

presente no municipio.

Figura 67

Porte da empresa com base nos setores em Palmeira
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Quanto ao porte das empresas no municipio, 87% sao classificadas como
microempresas, seguidas por 11,76% de pequeno porte e 1,18% de médio porte, sem
registros de empresas de grande porte.

Analisando por setor, observa-se que no setor agropecuario, 100% das empresas sao
microempresas. Nos setores de industria e comércio, a grande maioria € de porte micro. Ja
no setor de servicos, ha uma maior diversidade, 29,41% das empresas sao de pequeno porte
e 5,88% de médio porte.

As empresas de pequeno porte sao responsaveis por 44,59% dos empregos no
municipio, tornando-se as mais representativas em termos de contratagao. Embora o nimero
de empresas de pequeno porte seja menor nos setores de industria, servicos e comércio,
elas ainda representam a principal fonte de emprego. As empresas de porte médio sao
responsaveis por 28,12% das contratagbes, enquanto as microempresas representam
27,29%.

Com base no numero de industrias no municipio de Palmeira, a Tabela 20 destaca as
principais atividades da industria presente no municipio.

Tabela 20

Lista industria do municipio de Palmeira

Descricéao N° Empresa

Serrarias com desdobramento de madeira em bruto 13
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Cultivo de pinus 2
Cultivo de soja 2

Extracdo de minerais para fabricagdo de adubos, fertilizantes e outros
produtos quimicos

Extracdo de minério de aluminio 2
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

O setor industrial no municipio de Palmeira é caracterizado por uma predominancia
de atividades relacionadas ao manejo e processamento de recursos naturais, especialmente
na area de madeira.

A atividade de maior destaque é a de "Serrarias com desdobramento de madeira em
bruto", com 13 empresas, representando a maior parte das industrias locais. Essa
concentragdo indica uma forte dependéncia econbmica da exploracao florestal e do
beneficiamento de madeira.

Em seguida, ha varias atividades industriais com a presenca de apenas duas
empresas cada, como o "Cultivo de pinus”, "Cultivo de soja", e diferentes formas de extragéo
de minerais, incluindo a extracao de minerais para a fabricacdo de adubos e fertilizantes, e
de minério de aluminio. Essas atividades refletem uma diversificacdo moderada dentro do
setor, com énfase em recursos naturais e agricultura.

Outras atividades industriais no municipio, como "Fabricacao de artefatos de cimento
para uso na construcao”, "Confecgdo sob medida de pecgas do vestuario”, e "Criacdo de
peixes ornamentais", sdo representadas por uma unica empresa cada, indicando uma
presencga mais limitada desses setores na economia local.

A fabricagao de produtos de madeira, como "Artefatos de tanoaria e de embalagens
de madeira" e "Fabricacdo de mdveis com predominancia de madeira", esta presente, mas
em menor escala.

A presenca de industrias relacionadas a produc¢ao quimica, como "Fabricacao de cloro
e alcalis" e "Fabricagao de outros produtos quimicos", embora em menor nimero, sugere um
grau de especializagao e diversificacao na produg¢ao de produtos quimicos na regiao.

As atividades das induUstrias de Palmeira, é bastante diversificada, embora dominada
pela atividade madeireira. A presenca de setores como extragao mineral, cultivo agricola e
fabricagdo quimica mostra um potencial para maior diversificagdo econémica, embora com
uma concentracao significativa em setores especificos.

Nos 12 meses encerrados em junho de 2024, o municipio manteve presenca no
mercado internacional por meio de atividades de exportagdo e importacao. Nesse periodo,
foram registradas 56 operagdes de exportagdo, com valor médio de US$ 185 mil por

operagao, totalizando US$ 10,38 milhdes em exportagdes. Este desempenho posicionou o
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municipio na 872 posicao entre os maiores exportadores do estado de Santa Catarina (Data
Catarina, 2024).

Em contraste, o volume de importa¢des foi significativamente menor, com apenas uma
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operagao registrada, no valor de US$ 186 mil. Assim, a balanga comercial do municipio
apresentou um saldo positivo de US$ 10,2 milhdes, contribuindo favoravelmente para a
balanga comercial tanto do municipio quanto do estado (Data Catarina, 2024).

O maior valor de exportagao registrado pelo municipio no periodo de junho de 2004 a
janeiro de 2024 foi em 2014, quando as operacgdes de exportacdo atingiram US$ 19.680.899.
Em 2018, o valor exportado ficou na faixa de US$ 14 a 16 milhdes (Data Catarina, 2024).

Ao longo dos anos, ocorreram operagdes de importagcéo, porém, em todos os casos,
os valores importados foram inferiores aos exportados, o que contribuiu para que a balanca
comercial do municipio mantivesse um saldo positivo de 2004 a 2024 (Data Catarina, 2024).

O municipio se destacou na exportacao de diversos produtos, com o "Tall oil, mesmo
refinado" sendo o principal item exportado, totalizando US$ 8,7 milhdes. Esse produto
representa a maior parcela das exportagdes do municipio (Data Catarina, 2024).

Em seguida, os "Alcoois ciclicos e seus derivados halogenados, sulfonados, nitrados
ou nitrosados" foram exportados no valor de US$ 987 mil, posicionando-se como o segundo
item mais relevante. O terceiro produto mais exportado foram os "Minérios de aluminio e seus
concentrados", que geraram US$ 570 mil em exportagdes (Data Catarina, 2024).

Outros produtos exportados incluem "Cloretos, oxicloretos e hidroxicloretos; brometos
e oxibrometos; iodetos e oxiiodetos", com exportacoes de US$ 65,3 mil. A uma variedade de
produtos derivados de alcatrdo de madeira, como d6leos de alcatrdo, creosoto, metileno, breu
vegetal e preparagdes a base de colofénias e acidos resinicos, alcangaram um total de US$
11,3 mil (Data Catarina, 2024).

Os principais parceiros comerciais do municipio, responsaveis pela maior parte das
compras internacionais, incluem os Estados Unidos, que lideram com um total de US$ 5,4
milhdes. A China segue em segundo lugar, com US$ 4,2 milhdes. Além disso, destacam-se

dois paises da América do Sul, o Uruguai, com US$ 463 mil, e a Argentina, com US$ 370 mil.
4.1.13 Ponte Alta

O nome do municipio de Ponte Alta tem origem em uma referéncia usada pelos
tropeiros que passavam pela regidao, uma ponte alta situada sobre o rio que hoje leva o nome
da cidade (Ponte Alta, 2024).

O povoamento da area remonta aos povos indigenas, como os Guaranis, Xoklengs e
Kaingang, que habitavam o territério muito antes da chegada dos colonizadores. Durante seu

desenvolvimento, a cidade foi um ponto estratégico para as tropas que transitavam entre o
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Rio Grande do Sul e Sdo Paulo, e foi cenario de conflitos histéricos envolvendo jaguncgos e
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bandeirantes, sendo afetada pela Guerra do Contestado (Ponte Alta, 2024).

O crescimento inicial de Ponte Alta esteve fortemente vinculado a agricultura e a
pecuaria, atividades fundamentais para a economia local. Com o tempo, o municipio
diversificou suas atividades econémicas, incorporando setores como o turismo, que vem se
fortalecendo gracgas as atracdes naturais da regidao, como cachoeiras, montanhas e trilhas,
que atraem visitantes em busca de aventura e contato com a natureza (Ponte Alta, 2024).

O municipio possui uma extensao territorial de aproximadamente 575,170 km?
ocupando a 37?2 posicdo em area total entre os municipios de Santa Catarina. A area
urbanizada do municipio é relativamente pequena, com apenas 2,44 km?, o que coloca Ponte
Alta na 1692 posicdo em termos de area urbanizada no estado.

De acordo com o censo de 2022, Ponte Alta possui aproximadamente 4.437
habitantes, sendo o 10° municipio mais populoso AMURES. Comparagcdo com os demais
municipios do estado de Santa Catarina, figurou na posicao de 207° (IBGE, 2024).

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), apresentou evolugdo
significativa ao longo das décadas. Em 1991, o municipio registrou um IDHM de 0,418, sendo
classificado como “muito baixo”.

No ano de 2000, houve um aumento para 0,520, o que indica um progresso no
desenvolvimento local, mas ainda na categoria “baixo”. Ja em 2010, o indice alcangou 0,673,
permitindo a Ponte Alta ser classificada como “médio” (IBGE, 2024).

Essa melhoria elevou a posigdo do municipio no ranking estadual, passando da 2782
posicao em 2000 para a 2672 em 2010, refletindo avangos significativos em areas como
saude, educacao e renda ao longo desse periodo (IBGE, 2024).

O numero de familias de baixa renda em Ponte Alta passou por diversas oscilagdes
ao longo dos anos. Em 2010, havia 620 familias nessa condigao, com uma redugao para 597
no ano seguinte. Nos anos subsequentes, esse numero variou entre 500 a 600 familias,
mantendo-se nessa faixa até 2020, quando o registro indicou 558 familias.

Entretanto, em 2021, houve um aumento para 662 familias, e o ultimo registro foi o
mais alto, atingindo 764 familias em 2022, representando 17,21% da populagéo do municipio
na condi¢céo de baixa renda (Sebrae, 2024).

O salario médio do municipio de Ponte Alta posiciona-o em 11° lugar em comparagao
com as médias salariais dos municipios da regido da AMURES. Em 2022, o salario médio
registrado foi de 1,9 salarios-minimos. Quando comparado ao restante do estado de Santa

Catarina, Ponte Alta ficou na 2532 posi¢ao entre todos os municipios (IBGE, 2024).

162



L Y W
UNC Unesc univille

Em 2010, a taxa de escolarizagao de criancas e adolescentes de 6 a 14 anos em

4/PPGSP

Programa o POs-praduacio
e Sigtemas Produtives

Ponte Alta era de 98,4%, indica que quase todas as criancas e adolescentes em idade escolar
estdo frequentando a escola, o que é um sinal positivo de inclusdo educacional (IBGE, 2024).

Em comparagao com os demais municipios de Santa Catarina, ocupa a 1372 posicao
entre os 295 municipios. No contexto nacional, entre todos os municipios do Brasil, o
municipio estava na 14402 posicao entre 5570 (IBGE, 2024).

No caso especifico de Ponte Alta/SC, a cidade comecgou o periodo de analise com
uma taxa de analfabetismo mais alta que a média estadual, em torno de 19% em 1991.
Apesar disso, conseguiu reduzir sua taxa de analfabetismo ao longo dos anos, alcangcando
cerca de 9% em 2010. Contudo, mesmo com essa diminui¢cdo, a taxa de analfabetismo da
cidade ainda se manteve superior a média estadual, ficando mais préxima da média nacional
(IBGE, 2024).

Embora Ponte Alta/SC tenha registrado uma melhoria significativa na reducéo do
analfabetismo, o municipio ainda enfrenta desafios em termos de educacao, ja que suas
taxas permanecem acima da média estadual de Santa Catarina (IBGE, 2024).

Com base na taxa de escolarizagdo do municipio, observa-se que a maioria dos
empregos é ocupada por profissionais com ensino médio completo, totalizando 423 registros.
Destaca-se um numero significativo de profissionais que possuem apenas as séries iniciais
completas (99 profissionais) e incompletas (52 profissionais) (Sebrae, 2024).

Entretanto, o niumero de profissionais com nivel de qualificacdo superior é bastante
baixo, com apenas 15 registros, sendo este o grupo menos representativo entre os
trabalhadores (Sebrae, 2024).

Embora exista uma base razoavel de trabalhadores com ensino médio completo, ha
uma caréncia de profissionais com educacao superior, o que pode refletir limitacbes no
mercado de trabalho local e indicar areas de oportunidade para investimentos em qualificagao
e capacitagao profissional (Sebrae, 2024).

Em 2023, o municipio gerou receitas de aproximadamente R$ 39.540.271,23 e
despesas de R$ 38.360.669,84. Apesar das despesas terem alcangado um montante
elevado, o municipio encerrou o ano com um superavit de R$ 1.179.606,39, devido ao fato
de que as receitas superaram as despesas (IBGE, 2024).

Embora o desempenho nas receitas tenha sido positivo em 2023, houve uma queda
em comparagdo ao ano anterior, 2022, quando o municipio registrou um montante de R$
40.138.128,88, o maior valor alcancado entre os anos de 2013 e 2023.

Ao analisar as despesas do municipio no mesmo periodo, observa-se que, entre 2013

e 2020, os valores registrados se mantiveram, em média, entre R$ 10.000.000,00 e R$
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20.000.000,00, o que permitiu ao municipio apresentar superavits com saldos positivos ao
longo desses anos (IBGE, 2024).

Em 2020, o PIB do municipio foi de R$ 146.048.000,00. O setor que mais contribuiu
para esse total foi a agropecuaria, com um montante de R$ 46.934.000,00. Em seguida, o
setor de comércio gerou R$ 33.804.000,00, enquanto a industria apresentou um desempenho
notavel com R$ 29.762.000,00.

O setor de administragdo publica teve a menor participagdo, com R$ 27.324.000,00
(Data Catarina, 2024). A Figura 68 ilustra a contribuicao de cada setor para o PIB nos anos
de 2020 e 2021.

Figura 68

Contribuicao de cada setor para o PIB Ponte Alta

Agropecuaria Inddstria Servicos Administracdo Publica

M Ano 2020 M ANno 2021
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

Em 2021, o PIB do municipio registrou um aumento significativo, alcangando R$ 175,8
milhdes. Apesar desse crescimento, o municipio ocupa a 2102 posicao entre os municipios
de Santa Catarina e a 3.4282 posicao em nivel nacional.

Essas classificagbes indicam que, embora o municipio tenha experimentado um
aumento no PIB, sua posicao relativa permanece baixa tanto no estado quanto no pais,
sugerindo desafios continuos para o desenvolvimento econémico.

Ao comparar os anos de 2020 e 2021, o setor agropecuario continuou a se destacar
como a principal fonte de contribuicdo para o PIB, com sua participacdo aumentando de
32,20% para 33,30%. Esse aumento, embora modesto, reforca a importancia continua da
agropecuaria para a economia local e sua resiliéncia frente as mudangas econdémicas.

O setor industrial apresentou um crescimento modesto, refletindo uma tendéncia
positiva, mas ainda insuficiente para provocar mudangas significativas na posi¢ao geral do
municipio. Em contraste, os setores de servicos e administragéo publica experimentaram uma

reducdo em sua participagéo no PIB.
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Ao analisar a composicdo do PIB de 2010 a 2021, observa-se que o setor

agropecuario foi o principal contribuinte, mantendo a maior participacdo em todos os anos.
Em 2014, o setor alcangou sua maior participacao, correspondendo a 50,2% do PIB. Nos
demais anos, a participagdo média do setor agropecuario permaneceu acima de 30%,
destacando sua importancia continua para a economia do municipio.

O setor industrial, por outro lado, apresentou variagdes significativas em sua
participacao no PIB. Entre 2014 e 2015, o setor teve uma participacao reduzida, alcangcando
apenas 7% em 2015. A partir de 2016, houve um crescimento constante na participacao da
industria, culminando na maior contribuicao registrada em 2021, com 21% do PIB.

Conforme a ultima atualizacdo de 4 de agosto de 2024, o municipio possui 392
empresas instaladas (Sebrae, 2024). A Figura 69 destaca os principais setores de atuacao

dessas empresas.

Figura 69

Numero de empresa por setor Ponte Alta
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

No municipio, de acordo com a Figura 69, ha uma predominancia de empresas
relacionadas as atividades de comeércio, totalizando 149 empresas. Dentro desse setor,
84,7% estao envolvidas com o comércio varejista, 12,2% com o comércio atacadista, e 3,1%
atuam no comércio e preparagao de veiculos (Data Brasil, 2024).

As empresas do setor de servigos ocupam a segunda posicdo em numero no
municipio, totalizando 129 empresas. As principais atividades dentro desse setor sao
alimentagao, que representa 26,3%, servigos financeiros, com 13,1%, e atividades auxiliares
de transporte, com 10,1% (Data Brasil, 2024).

O setor industrial conta com 67 empresas ativas no municipio. Dentro das atividades

industriais, a fabricagao de produtos de madeira € a mais representativa, correspondendo a
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35,3% do total, seguida pela fabricacdo de produtos alimenticios 11,2% e pela extragdo de
minerais 3,6% (Data Brasil, 2024).

Os setores de construcdo e agropecuaria possuem menos empresas, o setor de
construgcdo conta com 19 empresas, enquanto o setor agropecuario tem 27 empresas.
Destas, 87,2% estéo ligadas a agricultura e pecuaria, € 12% a producéo florestal (Data Brasil,
2024).

Entre 2021 e 2022, houve um aumento no numero de pessoas ocupadas no municipio,
passando de 911 em 2021 para 993 em 2022. Esse crescimento colocou 0 municipio na 92
posicao entre os municipios da AMURES em relacado a taxa de ocupacgdo, que alcangou
22,8% em 2022. No contexto estadual, o municipio ocupa a 2262 posi¢gao em Santa Catarina,
situando-se entre as ultimas colocagcbes no que se refere a taxa de ocupacéo.

Em 2021, o municipio registrou um total de 879 empregados. O setor de servigos foi
o principal empregador, responsavel por 345 contratagdes, destacando-se como o setor com
maior numero de empregados no ano. A industria, embora ocupasse a terceira posigcdo em
numero de empresas, foi o segundo setor que mais contratou, com 319 empregados.

O setor agropecuario seguiu com 136 empregados, enquanto o comércio registrou 72
empregados. A Figura 70 apresenta o numero de empregados por setor, comparando 0s anos
de 2021 e 2022.

Figura 70

Emprego com base nos setores Ponte Alta

M]HMA

Agropecuaria Inddstria Servigos Comércio
2021 w2022
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Em 2022, houve uma leve redugdo no numero de empregados no municipio,
passando de 879 para 873. Apesar dessa diminuicdo ndo ser expressiva, observou-se que
os setores de agropecuaria, industria e servigos apresentaram uma queda no numero de
empregados. Apenas o setor de comércio registrou um aumento, passando de 79 para 98

empregados.
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Nos ultimos 12 meses, encerrando em maio de 2024, o municipio registrou 452
admissodes e 379 desligamentos, resultando em um saldo positivo de contratagdes, com mais
admissbes do que desligamentos. Esse desempenho posiciona o municipio na 2012
colocacéao entre os municipios de Santa Catarina em termos de contratacao.

Entre os setores destacados de dezembro de 2020 a maio de 2024, a industria
apresentou um crescimento consideravel ao longo dos anos. Em novembro de 2021, foi o
setor que mais empregou, com 71 admissdes, e em maio de 2024, foi responsavel por 52
contratacgodes.

Comparando com os demais setores, o comércio realizou 21 contratagdes no mesmo
periodo, enquanto o setor agropecuario contratou 5 pessoas. Ja os setores de construcéo e
servicos apresentaram saldo negativo, com um numero maior de demissdes do que de
contratacgoes.

Em relagdo ao porte das empresas, a Figura 71 apresenta o tamanho de cada setor

presente no municipio.

Figura 71

Porte da empresa com base nos setores em Ponte Alta

MEDIA 2,63% PEQUENA

PEQUENA
19%

INDUSTRIA SERVIGO

=

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

MICRO
81,48%

No municipio, a maior parte das empresas é de porte micro, representando 94,53%
do total. Empresas de porte pequeno correspondem a 4,69%, enquanto apenas 0,78% sao
de porte médio. Nao ha registro de empresas de grande porte.

Ao analisar por setor, observa-se que os setores de servigos e agropecuaria tém
aproximadamente 97% de suas empresas classificadas como microempresas. O setor de
comércio é inteiramente composto por microempresas, totalizando 100% de
representatividade.

O setor industrial apresenta uma maior proporgédo de empresas de porte pequeno,
com 19%, enquanto o restante € composto por microempresas. Essa analise evidencia que
0 municipio € dominado por microempresas em todos os setores, com uma presenga muito

limitada de empresas de porte pequeno e médio.
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Com base no porte das empresas, a distribuicdo de empregos no municipio mostra

que as microempresas empregam a maior parte dos trabalhadores, representando 43,66%
do total.

As pequenas empresas sao responsaveis por 30,18% dos empregos, enquanto as
empresas de porte médio tém uma participagdo menor, empregando aproximadamente
26,15% dos trabalhadores.

A Tabela 21 apresenta as principais industrias de Ponte Alta, classificadas conforme
a Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), destacando as atividades com

maior presenga no segmento industrial da cidade.

Tabela 21

Lista industria do municipio de Ponte Alta

Descricao N° Empresas

Confecgao de pecgas de vestuario, exceto roupas intimas e as

confeccionadas sob medida 10
Extracdo de madeira em florestas plantadas 6
Confeccgao, sob medida, de pegas do vestuario, exceto roupas intimas 4
Extracado de areia, cascalho ou pedregulho e beneficiamento associado

Fabricagdo de artefatos diversos de madeira, exceto moveis 3

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

O setor industrial de Ponte Alta é caracterizado pela diversidade de atividades, com
predominancia de microempresas. A atividade com maior nimero de empresas é a confecgao
de pecas de vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob medida, que conta
com 10 empresas, indicando uma forte presenca do setor téxtil na economia local. Em
seguida, a extracdo de madeira em florestas plantadas possui 6 empresas, destacando a
relevancia da atividade florestal no municipio.

A confeccéo, sob medida, de pecas do vestuario, exceto roupas intimas, é a terceira
atividade mais representativa, com 4 empresas, reforcando a importancia do setor de
vestuario.

Outras atividades significativas incluem a extragéo de areia, cascalho ou pedregulho,
e beneficiamento associado; a fabricagdo de artefatos diversos de madeira, exceto moveis;
fabricagao de artigos de serralheria, exceto esquadrias; fabricagdo de esquadrias de metal;
fabricagdo de méveis com predominancia de madeira; e fabricagéo de produtos derivados do
cacau e chocolates, cada uma com 3 empresas, demonstrando a presenca de industrias

ligadas a extragdo mineral, ao setor metalurgico e a produgao de alimentos.
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Atividades com 2 empresas incluem o cultivo de pinus e o cultivo de eucalipto, que
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indicam praticas de reflorestamento, bem como a fabricacdo de alimentos para animais e de
moveis de outros materiais, sugerindo uma certa diversificagdo na producao industrial.

Outras atividades, como a extracido de basalto, fabricacdo de instrumentos musicais,
fabricacdo de esquadrias de madeira, entre outras, possuem 1 empresa cada, o que
evidencia a existéncia de pequenos empreendimentos em diferentes ramos industriais.

O setor industrial de Ponte Alta é diversificado, com destaque para as industrias de
confeccgao de vestuario, extracao de madeira e atividades relacionadas ao aproveitamento de
recursos naturais.

Ha uma presenca relevante de empresas nos setores de metalurgia, fabricagao de
moveis e alimentos, mostrando que, embora dominado por microempresas, 0 municipio
possui uma economia variada.

Considerando os ultimos 12 meses, encerrando em junho de 2024, o municipio possui
registro de atividades de exportagdo. Foram realizadas 28 operagdes de exportagdo, com
valor médio por operagéo de US$ 116 mil, posicionando o municipio 119° em termo de valor
exportado que gerou um montante de US$ 3,26 milhdes (Data Catarina, 2024).

No mesmo periodo o municipio ndo possui registro de importagao, o que posiciona a
balanga comercial positiva no valor US$ 3,26 milhdes (Data Catarina, 2024).

Entre julho de 2004 e janeiro de 2024, o municipio iniciou sua participagdo no mercado
de exportacdes a partir de 2015, com um valor inicial de aproximadamente US$ 65.062. A
partir desse ponto, houve uma tendéncia de crescimento nas exportacdes, alcancando o
maior valor registrado de US$ 3.683.565. A média de exportagdo situou-se entre US$
1.000.000 e US$ 3.000.000 ao longo do periodo analisado (Data Catarina, 2024).

Os principais produtos exportados incluem madeira serrada ou endireitada
longitudinalmente, alcangando um valor de US$ 3,3 milhdes. Entre os principais parceiros
comerciais do municipio, destacam-se os Estados Unidos, com um total de US$ 2,1 milhdes,
seguidos pelo México, com US$ 929 mil, e pelo Camboja, com US$ 81,2 mil. Outros paises,
como Vietna, Senegal e india, mantém relagdes comerciais com o municipio.

Esses dados demonstram uma crescente integracdo do municipio no mercado global,
especialmente no setor de madeira, com uma forte presenga em mercados como o norte-

americano e latino-americano.

4.1.14 Rio Rufino

O municipio teve sua origem em 1905, quando o agricultor Rufino Pereira, morador

da localidade de Cedrinho, hoje Urupema, realizava suas plantagoes na Serra das Pereiras,
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as margens dos rios, onde as terras eram mais férteis e favoraveis ao cultivo. O nome do
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municipio foi dado em homenagem a familia de pioneiros que ali se estabeleceram (Rio
Rufino, 2024).

Os fundadores da Vila de Rio Rufino foram José Serafim dos Santos e Osorio Pereira
de Medeiros. Em 29 de dezembro de 1957, foi criado o distrito de Rio Rufino, e,
posteriormente, em 12 de dezembro de 1991, pela Lei de Emancipagao n° 8491, o municipio
foi oficialmente constituido (Rio Rufino, 2024).

A economia, é sustentada principalmente pela agropecuaria, destacando-se a criagao
de gado de corte € leiteiro, a fruticultura com producédo de macga, péssego, pera e caqui € a
producao de vime (Rio Rufino, 2024).

O municipio possui diversos atrativos turisticos, como a Cascata da Serra, a Cascata
do Rio do Tigre, a Cascata da Fabrica, a Caverna do Rio Leste, o Morro do Campo e o Salto
do Rio Rufino. Entre seus eventos de destaque, esta a Festa Nacional do Vime (Rio Rufino,
2024).

O municipio possui uma extenséo territorial de aproximadamente 282,571 km?, sendo
0 menor em area entre 0s municipios que compdem a regiao da AMURES. Em comparagao
com todos os municipios do estado de Santa Catarina, ocupa a 1212 posicdo em termos de
extensao territorial. Apesar da sua extensao, a area urbanizada do municipio é relativamente
pequena, com cerca de 0,76 km? (IBGE, 2024).

De acordo com o ultimo censo de 2020, a populacdo do municipio foi de 2.397
habitantes. Esse niumero coloca o municipio na 2722 posicao em comparagao com os demais
municipios do estado de Santa Catarina.

Na regido da AMURES, o municipio ocupa a 172 posigcdo. Em ambos os casos, tanto
a nivel estadual quanto regional, o municipio se encontra entre os ultimos colocados em
termos de numero de habitantes (IBGE, 2024).

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do municipio evoluiu da
classificagéo "baixo" para "médio" ao longo dos anos. Em 1991, o IDHM do municipio era de
0,333, considerado "muito baixo", refletindo dificuldades significativas em termos de renda,
educacao e longevidade. No ano de 2000, o indice aumentou para 0,544, apesar desse
crescimento, o municipio ainda permaneceu na categoria "baixo" (IBGE, 2024).

O ultimo registro, em 2010, mostra um IDHM de 0,653, o0 que posicionou 0 municipio
na 2852 colocagao entre os municipios de Santa Catarina em termos de desenvolvimento
municipal. Essa posi¢cado indica que o0 municipio continua entre os ultimos no estado,
registrando um dos menores indicadores de Desenvolvimento Humano Municipal (IBGE,
2024).
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Entre os anos de 2010 e 2022, o numero de familias de baixa renda no municipio
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apresentou oscilagdées. O menor registro foi em 2018, com 279 familias. Em 2010, o numero
inicial de familias de baixa renda era de 329.

O maior registro ocorreu em 2015, com 444 familias, apds esse periodo, houve uma
reducdo, mas o numero voltou a aumentar em 2022, alcancando 400 familias, o que
representa 16,68% da populacao total do municipio (IBGE, 2024).

A média salarial do municipio manteve-se inalterada entre os anos de 2021 e 2022,
permanecendo em 1,7 salarios-minimos. Comparando com outros municipios de Santa
Catarina, o municipio se posiciona entre os ultimos colocados, ocupando a 2912 posi¢cao no
estado. No contexto regional, entre os municipios da AMURES, o municipio esta na 182
colocagao, uma das ultimas posicoes em termos de média salarial (IBGE, 2024).

Em 2010, a taxa de escolarizagdo de criangcas e adolescentes de 6 a 14 anos no
municipio era de 99,2%. Esse indice posicionava o municipio na 662 posi¢éo entre os 295
municipios do estado de Santa Catarina. Em uma comparagao mais ampla, envolvendo todos
0s municipios do Brasil, 0 municipio ocupava a 4272 posigcao entre 5.570 municipios.

O municipio possui uma boa colocagao em termos de escolarizagdo de adolescentes
de 6 a 14 anos, estando na 32 posicao entre os municipios da regido da AMURES, o que
indica que criancgas e jovens tém acesso a escola.

Ao analisar a taxa de analfabetismo, o municipio apresenta resultados menos
favoraveis. Em 1991, a taxa de analfabetismo era de 15,0%, significativamente mais alta do
que a média do estado de Santa Catarina, que era de 9,9%.

Em 2000, houve uma reducao na taxa de analfabetismo para 12,3%, ainda assim
superior a média estadual e préxima a média nacional, que era de 13,6%. Em 2010, o
municipio registrou uma taxa de analfabetismo de 9,5%, que continuou acima das médias
estadual e nacional, indicando um desafio persistente na redugdo do analfabetismo (IBGE,
2024).

Em 2020, a distribuicdo de empregos no municipio com base no nivel de escolaridade
mostrou que a maior parte dos profissionais possuia 0 ensino médio completo, totalizando
120 pessoas.

O segundo grupo mais representativo era composto por profissionais com o ensino
fundamental completo, com 46 pessoas, seguido por aqueles com o ensino fundamental
incompleto, com 32 pessoas. O menor registro foi de profissionais com ensino superior,
somando 29 pessoas (Sebrae, 2024).

Esses dados indicam que o municipio ainda tem potencial de desenvolvimento no que

se refere a qualificagcao profissional, visto que 78 profissionais possuem apenas o ensino
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fundamental completo ou incompleto, demonstrando uma oportunidade para a melhoria
educacional e capacitagédo da forga de trabalho local (Sebrae, 2024).

Entre 2013 e 2023, o desempenho financeiro do municipio apresentou aumentos
consideraveis ao longo dos anos. De 2013 a 2021, as receitas variaram entre R$
10.000.000,00 e R$ 20.000.000,00. Os maiores valores de receita foram registrados em 2022
e 2023.

Em 2022, o municipio alcangou o segundo maior valor em receitas, totalizando R$
30.340.347,07. No entanto, foi um ano de déficit financeiro, com despesas de R$
31.026.867,90, resultando em um saldo negativo de aproximadamente R$ 686.520,83.

Ja em 2023, o municipio conseguiu reverter a situagao, alcangando o maior valor de
receita do periodo, R$ 33.569.492,05, e gerando um superavit de R$ 4.536.335,01
(IBGE,2024).

Em 2020, o PIB do municipio foi de R$ 67.621.000,00, o setor que mais se destacou
na participacdo foi a agropecuaria, com R$ 33.059.000,00, representando a maior
participacao do PIB.

Em seguida, o setor de administragdo publica contribuiu com R$ 16.292.000,00, e o
setor de servigos, com R$ 13.067.000,00. Por fim, a industria teve a menor participagédo entre
os setores, totalizando R$ 3.327.000,00. A Figura 72 ilustra a participagdo do PIB por setor,

comparando os anos de 2020 e 2021.

Figura 72

Contribuicdo de cada setor para o PIB Rio Rufino

24,10%

Agropecuaria Industria Servigos Administracdo Publica
M ANO 2020 MAno 2021

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

Com base na Figura 72, que apresenta a participagao de cada setor no PIB por ano,
observa-se uma pequena reducgdo na participagao do setor agropecuario entre 2020 e 2021,

embora ele continue sendo o principal destaque da economia municipal.
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Por outro lado, os setores de servicos e administracdo publica experimentaram um
aumento em sua contribuicdo ao PIB em 2021, refletindo uma maior diversificacdo
econdmica.

O setor industrial, manteve-se com a menor participac¢ao, registrando uma redugao de
4,90% em 2020 para 4,30% em 2021, indicando uma contribuicdo ainda limitada para a
economia local.

Comparando o PIB de 2020 e 2021, ocorreu um aumento para R$ 70,06 milhdes o
que posicionou o municipio comparando com os municipios de Santa Catarina 276° em
termos de PIB.

Analisando a contribuicdo do PIB de 2010 a 2021, observa-se a predominancia do
setor agropecuario como o principal contribuinte para a economia do municipio. Desde sua
formagado, a agropecuaria se destacou como a principal atividade econdmica local,
registrando participagao superior a 40% em todos os anos.

O setor de administracao publica teve uma relevancia significativa, sendo o segundo
maior contribuinte ao longo dos anos, com uma participagédo maxima de 31,9% em 2018 e se
mantendo acima de 25% nos demais anos. Ja o setor industrial apresentou uma participacao
menos expressiva, variando entre 4% e 6%, o que reflete sua menor contribuicao ao PIB
municipal durante o periodo analisado.

Com base na ultima atualizagao do dia 15 de agosto de 2024, o municipio possui 173

empresas instaladas (Sebrae, 2024). Na Figura 73, destaca os principais setores.

Figura 73

Numero de empresa por setor Rio Rufino

a5
=

Servigos Comeércio Inddstria  Construgio Agropecuaria

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

No municipio, o setor de maior destaque em termos de numero de empresas é o de

servigos, com 66 empresas, seguido pelo comeércio, com 55 empresas, e a industria, com 25.
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O setor de construgdo possui 21 empresas, enquanto o setor agropecuario tem o menor
numero, com 6 empresas. Apesar disso, o setor agropecuario é o principal contribuinte para
o PIB do municipio, evidenciando sua importancia econémica (Data Brasil, 2024).

As principais atividades do setor de servigos sdo as atividades de organizagbes
associativas, representando 28,6%, alimentagao com 14,3%, e transportes terrestres com
13,3%. No setor de comércio, as atividades mais representativas sdo o comércio varejista
com 72,4%, a reparacao de veiculos com 20,7%, e o comércio por atacado com 6,9% (Data
Brasil, 2024).

Na industria, a principal atividade é a fabricagdo de artigos para construcao, que
representa 45,5%, seguida pela fabricacdo de produtos de madeira com 29,1% e produtos
alimenticios com 9,09%. O setor agropecuario se destaca em duas atividades: agricultura e
pecuaria, com 85,7%, e producao florestal, com 14,3% (Data Brasil, 2024).

Entre os anos de 2021 e 2022, o numero de pessoas ocupadas no municipio
aumentou de 421 para 461, representando uma taxa de ocupagao de aproximadamente
19,23%. Esse crescimento posiciona o municipio na 2472 posicdo em comparagao com 0s
demais municipios do estado de Santa Catarina e na 13? posi¢cao entre os municipios da
regido da AMURES (IBGE, 2024).

O numero de empregados no ano de 2021 foi de 393, o setor de servigos foi o principal
setor que mais contratou, responsavel por 216 empregado, seguido pela industria que apesar
no numero de empresa ficou em terceiro, porém foi o segundo que mais contratou 117
empregados, 0s setores agropecuarios e comercio, ambos registraram 30 empregados.

Na Figura 74, apresenta-se o numero de emprego por setor, comparando os anos de
2021 e 2022 (FIESC,2024).

Figura 74

Emprego com base nos setores Rio Rufino

MAI}H]MA

Agropecuaria Induistria Servigos Comércio
uZ2021 W2022
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

174



> PPGSP N7

Programa de Ps-gradusic UNC um univille

o Sistemas Prociutives
Houve um aumento no numero de empregados no municipio entre 2021 e 2022,

passando de 393 para 408. Os setores de agropecuaria, industria e servigos registraram
crescimento no numero de empregados. Apenas o setor de comércio apresentou uma
reducao, passando de 30 para 29 vagas de emprego em 2022.

Nos ultimos 12 meses, até maio de 2024, o municipio registrou 111 admissdes,
ocupando a 2742 posicado em numero de contratacdes entre os municipios de Santa Catarina.
No mesmo periodo, ocorreram 98 desligamentos, resultando em um saldo positivo de 13,
indicando que houve mais contratagdes do que demissdes (Data Catarina, 2024).

De 2020 até maio de 2024, a industria apresentou saldo negativo de marco de 2022
até maio de 2024, com o maior numero de desligamentos registrado em maio de 2023,
guando houve -23 demissdes, indicando o pior periodo para o setor.

Os setores de comércio e servigos mantiveram saldo positivo em maio de 2024, sem
um numero elevado de contratagdes, mas permanecendo com mais admissdes do que
desligamentos (Data Catarina, 2024).

Em relagcdo ao porte das empresas, a Figura 75 destaca o porte de cada setor

presente no municipio.

Figura 75

Porte da empresa com base nos setores em Rio Rufino

MEDIA 4,55%
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

No municipio, a maioria das empresas é de porte micro, representando 93,55% do
total, seguida por empresas de porte pequeno (4,84%) e médio (1,61%). Nao ha registro de
empresas de grande porte.

Ao analisar por setor, observa-se que 0s setores agropecuarios e comercio possuem
100% de suas empresas de porte micro. O setor industrial apresenta 15% de empresas de
porte pequeno e 84,62% de microempresas. No setor de servigos, ha variagao, mas a
representatividade maior € de microempresas (90,91%), com 4,55% de empresas médias e
5% de pequenas empresas.
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empresas de pequeno porte tenham uma representatividade menor em numero, sdo
responsaveis por 31,13% dos empregos gerados no municipio.

As empresas de porte médio se destacam, sendo responsaveis por 37,99% das
contratagdes, tornando-se o principal porte em termos de geracado de emprego. As empresas
de porte pequeno representam 31,13% dos empregados no municipio.

A Tabela 22 apresenta as principais industrias de Rio Rufino, classificadas conforme
a Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE). As atividades que possuem

maior presenga no segmento industrial da cidade.

Tabela 22

Lista industria do municipio de Rio Rufino

Descrigao N° Empresa

Fabricacdo de artefatos diversos de cortica, bambu, palha, vime e outros materiais

o 10
trangados, exceto moveis
Confecgao de pecgas de vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob 2
medida
Fabricagdo de moveis com predominancia de madeira 2
Fabricagcao de outros artigos de carpintaria para construgao 2
Confecgao, sob medida, de pegas do vestuario, exceto roupas intimas 1

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A analise das atividades industriais do municipio de Rio Rufino, conforme destacado
na Tabela 22, revela uma economia diversificada com uma forte presenca de atividades
relacionadas a recursos naturais e artesanato.

A principal atividade industrial do municipio é a fabricacao de artefatos diversos de
cortica, bambu, palha, vime e outros materiais trancados, exceto moveis, com 10 empresas.

Outro setor relevante é a confeccao de pecgas de vestuario, exceto roupas intimas e
as confeccionadas sob medida, com 2 empresas. Embora menos numeroso, este setor indica
a presencga de atividades relacionadas a industria téxtil, que podem atender a nichos
especificos de mercado.

A fabricagcdo de modveis com predominancia de madeira e a fabricacdo de outros
artigos de carpintaria para construcao, cada uma com 2 empresas, refletem o aproveitamento
dos recursos florestais disponiveis na regido. Essas atividades sugerem que o municipio
explora sua vocagao para a producao de moéveis e itens de madeira, contribuindo para a

diversificacdo da base econdmica.
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Outras atividades industriais em menor nimero incluem a confeccdo sob medida de
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pecas do vestuario, exceto roupas intimas, a criacdo de bovinos para corte, € o cultivo de
maca, cada uma com 1 empresa.

Essas atividades mostram um mix de produgdo agricola e manufatureira, com a
criacdo de bovinos indicando uma participacdo do setor pecuario na economia local, e o
cultivo de macga sugerindo a exploracao de culturas frutiferas que podem ser importantes para
0 mercado regional.

As atividades como o cultivo de pinus e a extragcao de outros minerais nao-metalicos
nao especificados anteriormente, ambas com 1 empresa, indicam a exploragao de recursos
naturais que podem ter consequéncia tanto no mercado local quanto regional.

A extracdo e britamento de pedras e outros materiais para construgcdo e
beneficiamento associado aponta para a presenga de uma industria de mineracao voltada
para a construcdo civil, setor que pode ser fundamental para o desenvolvimento de
infraestrutura no municipio.

A fabricacdo de artefatos diversos de madeira, exceto moveis e a fabricacdo de
produtos diversos, ambas com 1 empresa, refletem um setor industrial que, embora pequeno,
¢é diversificado e potencialmente dindmico.

O municipio de Rio Rufino apresenta uma industria caracterizada pela diversificacao,
com destaque para o artesanato e a utilizagao de recursos naturais locais. Embora a maioria
das atividades industriais esteja concentrada em poucos setores, a variedade de
empreendimentos sugere um potencial para crescimento, aproveitando a tradi¢ao local e os
recursos disponiveis.

Os produtos do municipio de Rio Rufino estdo concentrados predominantemente no
mercado interno, conforme observado nos registros de atividades econémicas do periodo de
junho de 2004 a janeiro de 2024.

Durante esse intervalo de tempo, ndo ha registros de importagbes ou exportacdes
realizadas pelo municipio, o que indica que a producgao local é destinada, em sua maioria, ao
consumo interno.

Essa auséncia de atividades comerciais internacionais reforga que o municipio
mantém uma estratégia econdmica focada no mercado interno, atendendo as demandas
locais e regionais com sua produgao.

A economia de Rio Rufino se mostra voltada para o mercado interno, sem sinais de

envolvimento significativo no comércio internacional durante o periodo analisado.

4.1.15 Sao Joaquim
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Os primeiros colonizadores de Sao Joaquim foram os estancieiros gauchos, que se
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estabeleceram no municipio acompanhando a expansao da pecuaria de corte em busca de
novas pastagens.

Por volta de 1873, o desbravador paulista Manoel Joaquim Pinto, junto com Joaquim
Cavalheiro do Amaral, Joaquim José de Souza, Marcos Batista de Souza e Antbnio
Gongalves Padilha, escolheu o local para a fundagao da Freguesia de Sdo Joaquim da Costa
da Serra, pertencente ao municipio de Lages (Sao Joaquim, 2024).

Em 1871, foi criado o distrito com a denominacéo de Sao Joaquim da Costa da Serra.
Posteriormente, pela Lei Provincial numero 1808 de 22 de agosto de 1886, a freguesia foi
elevada a categoria de vila, desmembrando-se de Lages e formando um novo municipio.

A economia de Sao Joaquim é predominantemente baseada na agropecuaria,
destacando-se a producao de gado de corte e macga, que sao pilares econémicos locais (Sao
Joaquim, 2024).

O municipio é conhecido por seus pontos turisticos, como o Belvedere, uma escadaria
com vista panoramica da cidade; o Mirante dos Pinheiros; o Monumento Manoel Joaquim
Pinto; o Museu Histérico Municipal; o Parque Nacional da Maca; a Cascata do Pirata; a Casa
da Cultura; a Igreja Matriz; e o Snow Valley (Vale da Neve). Entre os eventos, destaca-se a
Festa Nacional da Maca, que celebra a importancia desta fruta para a economia e cultura
local (Sao Joaquim, 2024).

O municipio possui uma extensao territorial de 1.888,634 km?, sendo o segundo maior
em tamanho no estado de Santa Catarina. No contexto nacional, ocupa a 7942 posicao entre
todos os municipios do Brasil em termos de area territorial (IBGE,2024).

Apesar da extensa area territorial do municipio, apenas 9,25 km? sao urbanizados, o
que o posiciona na 712 colocagdo em comparagdo com os demais municipios de Santa
Catarina.

A populagédo do municipio, registrada em 2022, era de 25.939 habitantes, colocando-
0 na 592 posicao em termos de tamanho populacional entre os municipios de Santa Catarina.
Na regiao da AMURES, o municipio ocupa a segunda posicdo em numero de habitantes
(IBGE,2024).

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) apresentou melhorias ao
longo dos anos registrados. Em 1991, o municipio tinha um IDHM de 0,491, classificado como
baixo, e estava na 1062 posi¢cao entre os municipios de Santa Catarina. Em 2000, o indice
subiu para 0,589, resultando na classificagdo média, colocando o municipio na posicéo no
ranking para 1962 (IBGE,2024).

No ultimo registro, em 2010, o IDHM aumentou para 0,687, mantendo a classificagao

média, mas 0 municipio caiu para a 2572 posi¢cdo. Embora o municipio tenha apresentado
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melhora ao longo dos anos, outros municipios tiveram um desempenho superior em termos
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de desenvolvimento municipal, fazendo com que Sao Joaquim caisse da 106% posicdo em
1991 para a 2572 em 2010 (IBGE,2024).

O menor numero de familias de baixa renda no municipio foi registrado em 2011, com
185 familias. O primeiro registro, em 2010, apontou 1,96 mil familias nessa condigéo.
Observa-se uma tendéncia de aumento ao longo dos anos, especialmente entre 2016 e 2022,
culminando em 2023 com o maior numero registrado, de 3,47 mil familias, o que representa
13,37% da populacao (Sebrae, 2024).

A média salarial do municipio permaneceu inalterada entre os anos de 2021 e 2022,
registrando 1,8 salarios-minimos. Em comparagdo com os demais municipios de Santa
Catarina, o municipio ocupa a 2792 posicdo em termos de média salarial. Entre os municipios
que compbéem a AMURES, esta na 152 posicdo. Em ambos os cenarios, o municipio
apresenta uma das menores médias salariais (IBGE,2024).

A taxa de escolarizagdo de criangas de 6 a 14 anos era de 95,7%. Em comparagao
com outros municipios do estado, o municipio ocupava a 2802 posicéo entre 295. No cenario
nacional, estava na 4.7432 posicao entre 5.570 municipios. Embora 95,7% representem uma
taxa de escolarizacdo consideravelmente alta, ela ainda revela que uma pequena
porcentagem de criancgas estava fora da escola em 2010 (IBGE,2024).

A taxa de analfabetismo no municipio foi maior do que a média do estado de Santa
Catarina nos anos de 1991, 2000 e 2010. Em 1991, a taxa era de 14,3%, reduzindo para
9,8% em 2000, e para 5,8% em 2010. Apesar dessas redugdes ao longo dos anos, o indice
de analfabetismo do municipio permaneceu acima da média estadual (IBGE,2024).

A distribuicdo de empregados por nivel de escolaridade em 2021 mostra que
profissionais com ensino médio completo possuem a maior representatividade, totalizando
3.063 pessoas.

Em seguida, aparecem os profissionais com ensino fundamental completo (1.641) e
com ensino fundamental incompleto (1.091). Ha presencga de 2 profissionais com mestrado,
338 com ensino superior completo, e 47 sem escolaridade (Sebrae, 2024).

Em 2023, o municipio registrou o segundo maior valor de receitas, aproximadamente
R$ 139.669.809,21. Apesar do montante gerado, o municipio apresentou um déficit, com
despesas superiores as receitas, resultando em um saldo negativo de R$ 2.040.332,19. As
despesas do municipio atingiram R$ 141.710.141,40 (IBGE,2024).

No ano de 2022, foi registrado um déficit, no valor de R$ 66.918.082,84. Considerando
o desempenho financeiro das receitas municipais entre 2013 e 2023, os valores variaram
entre R$ 50.000.000 e R$ 100.000.000, com as despesas seguindo o mesmo padrio
(IBGE,2024).
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Em 2020, o PIB do municipio registrou R$ 917.828.000,00, o setor de servigos
gerando um valor R$ 351.663.000,00, seguido pelo setor agropecuaria R$ 348.817.000,00,
administracdo publica R$ 125.385.000,00, o setor industrial com uma participagdo menor
entres os setores mencionado R$ 51.879.000,00. Na Figura 76, apresenta a participagdo do

PIB por setor, comparando os anos de 2020 e 2020.

Figura 76

Contribuigcao de cada setor para o PIB S&do Joaquim

Agropecuaria Industria Servicos Administracdo Pdblica

M Ano 2020 M Ano 2021
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

Em 2021, o PIB do municipio aumentou para R$ 1,13 bilhdo, posicionando-o na 632
colocagao entre os municipios do estado de Santa Catarina e na 9542 posi¢cao no Brasil em
termos de PIB.

Observa-se que o setor de servicos foi um dos principais contribuintes para o PIB,
representando 38,3%, seguido de perto pela agropecuaria, com 38%. O setor industrial € a
administracio publica tiveram menor participacao.

No mesmo ano, o setor agropecuario destacou-se, passando a ser responsavel por
42,7% do PIB, enquanto os setores de servigos e administragao publica apresentaram uma
leve redugao em relacdo ao desempenho do ano anterior.

Analisando o periodo de 2010 a 2021, dois setores se destacaram na contribui¢ao
para o PIB: agropecuaria e servicos. Em 2015, o setor de servicos alcangou sua maior
participacao, com 44,2% do PIB. Ja o setor agropecuario registrou sua maior contribuicdo em
2021. O setor industrial, ao longo dos anos, apresentou a menor participagao, variando entre
5% e 8,3% do PIB.

Com base na ultima atualizagédo, em 21 de agosto de 2024, o municipio possui 2.509
empresas instaladas (Sebrae, 2024). A Figura 77 destaca os principais setores econémicos

presentes no municipio.
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Figura 77

Numero de empresa por setor Sdo Joaquim

1.081
835
m -
137

Servigos Comércio Industria  Construcdo Agropecuaria
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

Com base na distribuicdo de empresas por setor, o setor de servigos possui 0 maior
numero de empresas instaladas no municipio, totalizando 1.081. As principais atividades
relacionadas ao setor de servigos sao alimentacao, com 18,3% de representacao, transporte
terrestre, com 14,8%, e atividades de organizagbes associativas, com 11,4% (Data Brasil,
2024).

O setor de comércio ocupa a segunda posi¢ao em numero de empresas no municipio.
As principais atividades desse setor sdo o comércio varejista, que representa 71,6% das
empresas, seguido pelo comércio por atacado, com 9,38%, e o comércio de automotores
(Data Brasil, 2024).

A industria é o terceiro setor com o maior nimero de empresas, com 260 industrias
instaladas. As principais atividades industriais incluem a fabricagdo de alimentos 12,2%,
fabricagao de produtos de madeira 10,1% e confecgao 5,15% (Data Brasil, 2024).

Com um menor numero de empresas, o setor de construgdo possui 194 empresas,
enquanto o setor agropecuario possui 137. No setor agropecuario, destacam-se duas
principais atividades a produgao florestal, com 2,9% de participagao, e agricultura e pecuaria,
que representa 97,1% (Data Brasil, 2024).

Comparando os anos de 2021 e 2022, houve um aumento no numero de pessoas
ocupadas, de 6.161 em 2021 para 7.030 em 2022. Posiciona o municipio com uma taxa de
27,10% de pessoas ocupadas, ocupando o 5° lugar em comparagao com os demais
municipios da regido da AMURES. No estado de Santa Catarina, o municipio esta na 1782
posicao em termos de taxa de pessoas ocupadas em relagdo aos outros municipios (IBGE,
2024).

Em 2021 o municipio registrou 7.394 empregados, o setor agropecuario foi o principal
setor que mais empregou responsavel 3.907, seguido por setor de servicos 1.908, comercio
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1.173 e por fim o setor industrial foi o setor que menos empregou, responsavel por 406

empregados. Na Figura 78, destaca a participacado de cada setor na geracdo de emprego do
municipio, comparando os anos de 2021 e 2022 (FIESC, 2024).

Figura 78

Emprego com base nos setores S&o Joaquim

3.907

il s

Agropecuaria IndUstria Servigos Comeércio
w2021 W2022
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Comparando os anos de 2021 e 2022, o numero de empregados no municipio
aumentou para 8.185. O setor agropecuario apresentou o maior numero de empregados,
mesmo tendo um menor numero de empresas no municipio, destacando-se na geragao de
empregos.

Os setores de servigos e comeércio registraram aumento no numero de empregados
durante o periodo. O setor industrial foi o Unico a apresentar uma reducao, passando de 469
empregados em 2021 para 406 em 2022.

Nos ultimos 12 meses, encerrando em maio de 2024, o municipio registrou 7.498
admissoes, posicionando-se em 40° lugar entre os municipios do estado de Santa Catarina
em numero de contratacoes.

Apesar desse volume de admissdes, o municipio contabilizou 7.289 demissoes,
resultando em um saldo positivo de 209 empregos, o que indica mais admissées do que
demissdes e contribui para um saldo positivo de empregos no municipio.

Considerando o periodo de dezembro de 2020 a maio de 2024, os setores de servigos,
comeércio, construgdo e industria mantiveram um comportamento estavel em termos de
contratagdes ao longo dos anos.

Em contrapartida, o setor agropecuario, que historicamente registra 0 maior numero
de contratagdes, apresentou um pico em margo de 2023, com 789 empregados, o maior

numero de contratagcdes no periodo. Apds esse pico, houve uma redugdo nos meses
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seguintes, mas o setor ainda terminou com um saldo positivo, registrando 155 empregados
em maio de 2024.

A composi¢ao econdmica do municipio, marcada pela relevancia da agropecuaria,
demonstra que este € um dos principais setores econdmicos, contribuindo significativamente
para a economia local e a geragdo de empregos.

Em relagcdo ao porte das empresas, a Figura 79 destaca o porte de cada setor

presente no municipio.

Figura 79

Porte da empresa com base nos setores em Sao Joaquim
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

O porte das empresas no municipio € predominantemente micro, representando
95,04% do total. Em seguida, vém as pequenas empresas, com 4,3%, e as médias empresas,
com uma participagao menor de 0,58%. Nao ha registro de empresas de grande porte no
municipio.

Em todos os setores, as microempresas representam mais de 90% do total. No setor
agropecuario, 6,04% das empresas sao de pequeno porte, e 1,17% sao médias empresas.
Nos demais setores, predominam as micro € pequenas empresas, sem registro de empresas
de maior porte.

Considerando a distribuicao de empregados por porte de empresa, as microempresas
detém a maior participagdo na geragdo de empregos, sendo responsaveis por 44,6% das
contratagdes, enquanto as empresas de porte médio e pequeno possuem uma
representatividade menor.

A Tabela 23 destaca as principais industrias de Sao Joaquim, classificadas de acordo
com a Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE). A tabela demonstra as

atividades com maior presenca no segmento industrial da cidade.
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Tabela 23

Lista industria do municipio de Sdo Joaquim

Descricao N° Empresa

L Y W
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Cultivo de maga 31
Fabricagdo de méveis com predominancia de madeira 18
Fabricacao de vinho 18
Confeccao de pecgas de vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas

sob medida 13
Fabricagcéo de outros artigos de carpintaria para construgao 13

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

O municipio de Sado Joaquim possui uma economia industrial diversificada, com
destaque para o cultivo de maca, que conta com 31 empresas, sendo a atividade mais
representativa.

A fruticultura, especialmente de macas, é um dos pilares econdmicos da regido. Em
seguida, a fabricagdo de méveis com predominancia de madeira e a fabricagdo de vinho
aparecem com 18 empresas cada, demonstrando o aproveitamento dos recursos florestais e
a relevancia da vitivinicultura no cenario local.

A confeccdo de pecas de vestuario e a fabricacdo de artigos de carpintaria para
construgdo, cada uma com 13 empresas, se destacam, indicando a presenga de uma
industria voltada para moda e vestimentas e um setor de carpintaria que atende tanto
demandas locais quanto externas. Além disso, ha 11 empresas no setor de confecgdo sob
medida de pecas de vestuario, o que aponta para um mercado especializado e diversificado.

Outras atividades relevantes incluem a fabricacao de artefatos diversos de madeira
(10 empresas), aproveitando amplamente os recursos madeireiros, e o cultivo de uva (8
empresas), complementando a produgao de vinho e reforgando a importancia da viticultura.

A fabricacdo de artigos de serralheria e de produtos diversos, ambos com 7
empresas, demonstra uma variacdo na producao industrial que vai além do setor primario e
agroindustrial.

Existem ainda diversas atividades menores, como a fabricacdo de conservas de
frutas, a criagdo de bovinos para corte, e a produgao de adubos e fertilizantes, que, apesar
de menos representativas, contribuem para a diversidade da economia local.

A economia de Sao Joaquim é marcada pela diversidade, com um forte componente
agroindustrial, principalmente o cultivo de magas e uvas e a fabricagdo de vinho, e pela
presengca de outros setores, como a producao de méveis de madeira e confecgcao de
vestudrio, que aproveitam os recursos naturais e contribuem para a resiliéncia econémica do

municipio.
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Nos ultimos 12 meses, encerrando em junho de 2024, o municipio registrou 41
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operacgdes de exportacdo, com um valor médio por operacao de US$ 84,8 mil, totalizando um
montante de US$ 3,48 milhdes. Posicionando o municipio na 1182 posigdo entre os
municipios de Santa Catarina que mais exportaram (Data Catarina, 2024).

O municipio realizou atividades de importagéo, totalizando US$ 651 mil em 13
operagdes, com um valor médio por operagédo de US$ 50,1 mil. Com essas movimentagdes,
a balanga comercial do municipio registrou um saldo positivo de US$ 2,82 milhdes,
evidenciando que o municipio exportou mais do que importou nesse periodo (Data Catarina,
2024).

Desde o inicio das operacgdes de exportagao e importagdo, de julho de 2004 a janeiro
de 2024, o municipio passou por diferentes fases em sua balanca comercial. Inicialmente,
registrou um saldo negativo, com um volume maior de importagdes em comparagao as
exportacdes.

De 2006 ateé janeiro de 2016, a balanga comercial permaneceu negativa, acumulando
um déficit de US$ 4.898.223, evidenciando um desempenho superior nas atividades de
importagédo nesse periodo (Data Catarina, 2024).

A partir de 2017, o municipio comecou a melhorar sua performance em exportacoes,
0 que levou a um aumento no saldo positivo da balanga comercial. O maior volume de
exportacao foi registrado em 2017, com um valor de US$ 7.538.459.

Desde entao, as operacdes de exportagdo se mantiveram na faixa de US$ 2.000.000
a US$ 4.000.000, indicando uma estabilidade e consolidagdo das atividades exportadoras,
com o municipio superando o desempenho negativo dos anos anteriores e garantindo um
saldo positivo na balan¢a comercial até 2024 (Data Catarina, 2024).

O municipio se destaca pela exportacdo de diversos produtos, com valores
significativos que refletem sua importédncia econdmica. Entre os principais produtos
exportados, encontram-se as macas, péras e marmelos frescos, que possuem um valor
exportado de US$ 1,9 milhdo. Essas frutas frescas representam uma parte significativa das
exportagdes do municipio, evidenciando a importancia da produgéo agricola local.

O segundo produto mais exportado é a madeira serrada ou endireitada
longitudinalmente, com um valor de US$ 1,5 milhdo. Este tipo de madeira processada é
essencial para o setor de construgdo e marcenaria, ressaltando a presenca de industrias
madeireiras na regido.

Por fim, adubos fertilizantes minerais ou quimicos, sdo exportados no valor de US$
57 mil. Esses fertilizantes variados sao fundamentais para a agricultura, refletindo o papel do

municipio na producdo de insumos agricolas essenciais.
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Os principais parceiros comerciais do municipio incluem os Estados Unidos, que se
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destacam como o principal parceiro comercial, com um valor exportado de US$ 1,2 milh&o,
representando uma grande parte do total das exportagdes.

Em seguida, esta a india, com um valor de US$ 703 mil. O terceiro principal parceiro
comercial € o Reino Unido, com exportagdes no valor de US$ 596 mil, contribuindo com a

economia do municipio por meio das atividades de exportacéo.

4.1.16 Sao José do Cerrito

A colonizagdo do municipio teve inicio no comecgo do século XIX com a presenca de
indigenas nativos. O primeiro nome registrado para a localidade surgiu em 1927, quando foi
denominada "Capela Sao José," préxima ao Rio Caveira, na localidade de Caru, cujo nome
significa "terra fértil." A emancipacao politico-administrativa ocorreu em 7 de dezembro de
1961 (Sao José do Cerrito, 2024).

A economia do municipio € predominantemente agropecuaria, com destaque para a
cultura do feijao. Entre os principais eventos locais estao a Festa do Feijao, a Festa do Colono
e a Feira do Gado Geral (Sao José do Cerrito, 2024).

O municipio possui uma extensao territorial de aproximadamente 948,714 km?
ocupando a 172 posicao em tamanho entre os municipios de Santa Catarina e a 72 posi¢cao
entre os municipios da regidao da AMURES. Apesar de sua consideravel extensao territorial,
apenas 2,35 km? correspondem a areas urbanizadas (IBGE,2024).

De acordo com o Censo de 2022, o municipio registrou uma populagdo de
aproximadamente 8.708 habitantes, ocupando a 62 posicdo em numero de habitantes entre
os municipios da AMURES. Quando comparado aos municipios de Santa Catarina, o
municipio ficou na 1432 posicao em termos de populagao (IBGE, 2024).

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do municipio apresentou um
crescimento ao longo dos anos, conforme os registros de 1991, 2000 e 2010. No primeiro
registro, em 1991, o IDHM era de 0,355, classificado como "muito baixo". Em 2000, o indice
aumentou para 0,502, embora ainda permaneca na categoria "baixo" (IBGE,2024).

O ultimo registro, de 2010, indicou um aumento para 0,636, elevando o municipio a
classificagéo "médio". Esses dados demonstram que, apesar dos desafios enfrentados em
termos de educagéo, renda e longevidade, 0 municipio conseguiu avangos significativos ao
longo dos anos analisados (IBGE,2024).

Entre 2010 e 2022, o municipio apresentou variagdes no numero de familias de baixa
renda, com picos em determinados anos. Em 2010, o registro era de 1,35 mil familias de

baixa renda, numero que aumentou para 1,54 mil em 2014.
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Nos anos seguintes, houve uma redugéo, atingindo 859 familias em 2018. Em 2020,
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0 numero voltou a crescer, alcangando o maior valor do periodo, com 2,26 mil familias, o que
representa 25,95% da populagdo do municipio (Sebrae, 2024).

A média salarial do municipio, com base nos anos de 2021 e 2022, permaneceu
inalterada em 2,1 salarios-minimos. Esse valor coloca o municipio na 72 posicao em média
salarial entre os municipios da regiao da AMURES. No contexto do estado de Santa Catarina,
0 municipio ocupa a 1842 posicao em comparagcdo com os demais municipios (IBGE,2024).

Em 2010, a taxa de escolarizagdo de criancas e adolescentes de 6 a 14 anos no
municipio era de 96,8%. Em comparagao com outros municipios do estado, o municipio
ocupava a 2492 posicao entre os 295 municipios de Santa Catarina. No contexto nacional,
estava na 3.870? posicao entre os 5.570 municipios do Brasil.

A posig¢ao do municipio em nivel estadual reforca que ele possui uma das taxas de
escolarizagao mais baixas. Esse cenario se reflete na taxa de alfabetizagdo. Sao José do
Cerrito apresenta uma taxa de analfabetismo maior em comparagcdo com o estado de Santa
Catarina e o Brasil (IBGE,2024).

Em 1991, o municipio registrou uma taxa de analfabetismo de 21,8%, superior a média
estadual de 9,9% e a média nacional de 20% no mesmo periodo. Em 2000, a taxa do
municipio reduziu para 16,7%, e o ultimo registro, em 2010, foi de 12,9%. Apesar da
diminuigdo ao longo desses anos, a taxa de analfabetismo do municipio permaneceu acima
da média do estado e do pais (IBGE,2024).

A distribuicdo de empregados no municipio, com base no nivel de formacgao, destaca
profissionais com ensino médio completo, totalizando 303 pessoas. O segundo grupo mais
representativo € composto por profissionais com ensino fundamental completo, com 85
pessoas. O municipio possui 83 profissionais com ensino superior, 50 com ensino
fundamental incompleto e apenas 3 sem escolaridade (Sebrae, 2024).

Embora haja um numero significativo de profissionais com ensino superior, observa-
se que o municipio ainda possui uma grande representatividade de trabalhadores com ensino
fundamental completo.

Esse perfil de formagdo educacional reflete-se nas oportunidades de emprego
disponiveis, sugerindo que muitos empregos no municipio ndo exigem uma formacgao
educacional mais avancada. Isso pode indicar que a alta proporcdo de profissionais com
apenas a formagao inicial esta relacionada com a natureza das vagas oferecidas no municipio
(Sebrae, 2024).

Em 2023, as receitas do municipio totalizaram R$ 47.685.770,38, enquanto as
despesas foram de R$ 46.802.754,93, resultando em um superavit financeiro. Esse saldo

positivo indica que as receitas superaram as despesas durante o ano.

187



</PPGSP U
Programa de Pés-graduacio Ll UUNC um univille

Analisando o desempenho financeiro do municipio ao longo dos anos, desde 2013 até
2021, as receitas variaram entre R$ 20.000.000,00 e R$ 30.000.000,00. O maior valor
registrado foi em 2022, com receitas de R$ 54.627.526,03 (IBGE,2024).

Em 2020, o municipio registrou um PIB de R$ 194.120.000,00. Os principais setores
que mais contribuiram para o PIB foram a agropecudaria, com um montante de R$
79.236.000,00, seguida pelo setor de servigos, com R$ 44.096.000,00.

A administracdo publica apresentou uma contribuicdo significativa, de R$
35.992.000,00. O setor industrial teve uma participagdo menor, com R$ 26.640.000,00. A

Figura 80 destaca a participacao de cada setor, considerando os anos de 2020 e 2021.

Figura 80

Contribuigcao de cada setor para o PIB Sdo José do Cerrito

Agropecuaria IndUstria Servicos Administracdo Pablica

M Ano 2020 M Ano 2021

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

Comparando o PIB de 2020 e 2021, houve um aumento significativo para R$ 318,8
milhdes, representando um crescimento de R$ 124.680.000,00, ou aproximadamente
64,23%.

O setor agropecuario aumentou sua participagao ao longo dos dois anos, alcangando
48,80% em 2021 em comparagao com 2020. O setor industrial teve um crescimento em sua
participagao, subindo para 15%.

Em contrapartida, os setores de servigos e administragao publica apresentaram uma
reducao. O setor de servicos teve uma queda menos acentuada, enquanto a administragao
publica reduziu de 18,50% para 12,60% (Data Catarina, 2024).

Embora a participacdo da industria tenha sido uma das menores em 2020 e 2021,
esse setor foi o principal contribuidor para o PIB do municipio nos anos de 2013, destacando-
se com uma participagao de 58,4% a maior registrada, em 2014, com 57,9% o segundo maior
registro.
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A participagdo da industria diminuiu significativamente, e o setor agropecuario

comecgou a ganhar destaque em 2016, aumentando sua participacao até 2021. Os demais
setores mantiveram uma participacdo menor em comparacdo com a industria e a
agropecuaria (Data Catarina, 2024).

Com base na atualizagao mais recente, de 16 de agosto de 2024, o municipio possui
um total de 558 empresas instaladas, de acordo com dados do Sebrae (2024). Na Figura 81,
€ destacados os principais setores econémicos que compdem o cenario empresarial local,

evidenciando a diversidade de atividades e a dinamica econdmica da regido.

Figura 81

Numero de empresa por setor Sdo José do Cerrito

225

59
H oo

Servigos Comeércio Inddstria  Construgio Agropecudria
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

Com base no numero de empresas presentes no municipio, destaca-se o setor de
servigcos, que possui 0 maior numero de empresas, totalizando 225. Em seguida, o setor de
comércio aparece com 199 empresas. O setor industrial ocupa a terceira colocagao em
nuamero de empresas, com 59, seguido pela construgao, com 40, e, por fim, o setor
agropecuario, com 35 empresas.

Considerando as principais atividades de cada setor no municipio, o setor de servigos
se destaca com atividades associativas, que representam 29,3% das empresas do setor,
seguidas pelo setor de alimentagcao, com 20,9%, e transporte terrestre, com 17,3%.

No setor de comércio, ha a presencga de trés principais atividades, o comércio varejista
possui a maior representatividade, com 74,7%, seguido pela reparagdo de veiculos
automotores e motocicletas, com 14,1%, e o comércio por atacado, com 11,1%.

As principais atividades do setor industrial sdo especializadas na construcao,
representando 39,8%, seguida pela fabricagcdo de madeira, com 18,4%, e a fabricagdo de

produtos alimenticios, com 7,7%, o que totaliza 59 industrias no municipio.
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Os setores de construgao civil e agropecuaria possuem o menor numero de empresas.

No setor agropecuario, as atividades estdo concentradas principalmente em duas principais
atividades, agricultura e pecuaria, que representam 69,8%, e a producado florestal, com
30,2%.

O numero de pessoas ocupadas no municipio aumentou de 1.071 em 2021 para 1.159
em 2022, resultando em uma taxa de ocupacéo de 13,31%. Posiciona o municipio na 172
colocagdo em termos de pessoas ocupadas entre os municipios da regido da AMURES. Em
nivel estadual, o municipio ocupa a 2862 posicdo em Santa Catarina, figurando entre as
ultimas colocagdes no estado quanto ao numero de pessoas ocupadas.

Em 2021, o municipio registrou um total de 763 empregados. O setor de servigos se
destacou, com o maior numero de trabalhadores, totalizando 416 empregados. Em seguida,
o setor de comércio empregou 215 pessoas, enquanto o setor agropecuario contou com 97
trabalhadores.

O setor industrial registrou o menor nimero de empregados, com apenas 35 pessoas
(FIESC,2024). Na Figura 82, é apresentado o numero de empregados por setor, comparando
os dados de 2021 com os de 2022.

Figura 82

Emprego com base nos setores S&o José do Cerrito

bl ] j

Agropecuaria Industria Servicos Comércio

2021 w2022

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Em relacdo ao numero de empregados entre os anos, observou-se um aumento em
2022, totalizando 901 empregados no municipio. Apenas o setor de comércio nao apresentou
alteragao no numero de empregados, mantendo-se com 215. O setor agropecuario registrou
um aumento, passando de 97 para 111 empregados.

O setor industrial, que em 2021 contava com 35 empregados, aumentou

significativamente para 70. O setor de servigos continuou em destaque, com um crescimento
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para 505 empregados, mantendo-se como o principal setor empregador do municipio no
periodo analisado (FIESC,2024).

Nos ultimos 12 meses, encerrando em maio de 2024, Sdo José do Cerrito, registrou

307 admissdes, posicionando o municipio na 2262 posi¢ao no estado de Santa Catarina em
termos de contratacées.

O municipio registrou niumero de desligamento de 260, apesar do numero de
desligamento, colocou o municipio com saldo positivo de 47, o que indica que a contracao foi
maior que o desligamento (Data Catarina, 2024).

Considerando o periodo de dezembro de 2020 a maio de 2024, o setor de servigos
manteve-se em destaque, registrando saldo negativo apenas no ano de 2021, com -15,
devido ao maior numero de desligamentos do que de contratacdes.

Nos anos subsequentes, o setor apresentou melhora, destacando-se em abril de 2023
com um saldo positivo de 51, o maior registro de contratagcdes do ano. Em maio de 2024, o
setor de servigos alcangou seu maior saldo de contratagdes comparado a todos os anos
anteriores, com 55.

O comércio ocupou uma posi¢ao proxima ao setor de servigos, demonstrando um bom
desempenho ao longo dos anos. Em maio de 2024, registrou um saldo negativo de -6. A
industria apresentou saldo negativo no mesmo periodo, com -4, enquanto o setor de
construcao registrou -1.

Entre as cinco principais contratagdes no municipio, destacam-se as fungdes de
motorista de 6nibus urbano, trabalhador de servigos de limpeza, enfermeiro, trabalhador de
extracao florestal e assistente administrativo, que foram as atividades que mais contrataram
no periodo.

O porte das empresas no municipio mostra que 98,95% sé&o classificadas como
microempresas, enquanto apenas 1,05% sao consideradas de porte médio. Nao ha registro
de empresas de grande ou pequeno porte. Conforme destacado na Figura 83, é possivel

observar a distribuicdo do porte das empresas em cada setor.

Figura 83
Porte da empresa com base nos setores em Sdo José do Cerrito

MEDIA 4,55%

INDUSTRIA SERVICO A A COMERCIO

Les L [
MICRO MICRO
a545%  100%

MICRO
100%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).
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Conforme observado na Figura 83, o porte das empresas por setor no municipio revela

que os setores de industria, agropecuaria e comeércio sdo compostos 100% por
microempresas.

Apenas o setor de servigos possui uma pequena parcela de 4,55% de empresas de
porte médio, embora a predominancia nesse setor seja de microempresas, destacando-se na
regido. Comparando com os municipios descritos anteriormente, Sdo José do Cerrito se
destacou por ter 100% de microempresas em trés setores.

Devido as caracteristicas do porte das empresas no municipio, 56,16% dos empregos
gerados sao provenientes de microempresas, enquanto 43,84% sao atribuidos a empresas
de porte médio, ja que Sao José do Cerrito possui apenas esses dois portes empresariais.

A Tabela 24 destaca as principais industrias de Sao José do Cerrito, classificadas
conforme a Classificacao Nacional de Atividades Econémicas (CNAE), apresenta as

atividades com maior presenca no segmento industrial do municipio.

Tabela 24

Lista industria do municipio de Sdo José do Cerrito

Descricao N° Empresa

Serrarias com desdobramento de madeira em bruto 13

Extracdo de madeira em florestas plantadas

Fabricagdo de méveis com predominancia de madeira
Fabricac&o de outros artigos de carpintaria para construcéo
Criacao de bovinos para corte

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

RS N NG N

A Tabela 24, mostra as principais atividades econdmicas do municipio de Sao José
do Cerrito, evidenciando a predominancia da industria madeireira e de atividades
relacionadas. A atividade com o maior numero de empresas € a de serrarias com
desdobramento de madeira em bruto, que possui 13 empresas, representando uma parcela
significativa da economia local.

Esse setor é complementado pela extragdo de madeira em florestas plantadas,
fabricagdo de moveis com predominancia de madeira e fabricagdo de outros artigos de
carpintaria para construgdo, cada uma com 4 empresas, reforgando a importancia do setor
madeireiro e de moveis na regido. Além disso, ha uma presenca relevante na fabricagao de
artefatos diversos de madeira, exceto moveis, com 3 empresas.

A agricultura e a pecuaria tém destaque, com a criacdo de bovinos para corte
representando uma atividade significativa com 3 empresas, o que demonstra a relevancia da

pecuaria na economia local.
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de metal e fabricagao de laticinios, cada uma com 2 empresas, mostram uma diversificagao
na producado agricola, especialmente em culturas florestais e frutiferas, além de pequenas
industrias voltadas para o setor de construgao e alimentos.

A fabricagdo de maquinas e equipamentos para a agricultura e pecuaria, assim como
de produtos de concreto, cimento e materiais semelhantes, apresentam 2 empresas cada,
indicando a presenca de industrias que dao suporte a agricultura e a construcao civil.

Outras atividades, como fabricagdo de cervejas e chopes, conservas de frutas e
artigos de serralheria, possuem apenas 1 empresa cada, mostrando a diversidade do setor
industrial local, mas com menor representatividade.

A economia de Sao José do Cerrito é fortemente concentrada na industria madeireira,
seguida pela agricultura e pecuaria, com algumas outras industrias presentes, embora com
menor expressividade.

Entre julho de 2004 e janeiro de 2024, o municipio apresentou registros de importagao
apenas nos anos de 2020 e 2021, com valores constantes de US$ 21.420 em todas as
operacgodes realizadas.

Como nao ha registros de exportagao durante esse periodo, 0 municipio registrou um
saldo negativo na balanga comercial. Sugere que os produtos fabricados localmente séo

vendidos exclusivamente no mercado interno.
4.1.17 Urubici

Urubici, ao longo de sua histéria marcada pela presenca de diversas civilizagdes,
ainda guarda evidéncias dos primeiros habitantes da regido. Esses vestigios, gravados em
pedras ha cerca de 40 séculos, sdo comparaveis as inscricdes encontradas em algumas
areas do litoral catarinense (Urubici, 2024).

O primeiro marco foi colocado no Morro Pelado, onde se situava a lideranga indigena;
0 segundo, no Morro da Mala, onde viviam os padres; e o terceiro, no Morro do Panelao, local
onde as tropas se organizavam para o transporte do ouro (Urubici, 2024).

Além de sua importancia histérica, o municipio se destaca no turismo por ser um dos
pontos mais altos do pais e por registrar algumas das temperaturas mais baixas, o que atrai
visitantes pelas suas belas paisagens (Urubici, 2024).

A extenséo territorial do municipio € de 1.021,371 km?, 0 que o coloca na 132 posi¢ao
entre os municipios de Santa Catarina em termos de &area. Quando comparado aos
municipios da regiao da AMURES, ele ocupa o 6° lugar em extensao territorial. Apesar de

sua grande area, a zona urbanizada abrange apenas cerca de 5,64 km? (IBGE, 2024).
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sendo o 5° maior municipio em numero de habitantes na regido da AMURES. Em comparacéo
com o estado de Santa Catarina, ocupa a 1202 posicdo em populacao (IBGE, 2024).

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Urubici passou por
oscilagdes ao longo dos anos, evoluindo da classificagdo 'baixo' para 'médio’. Em 1991, o
indice era de 0,483, considerado muito baixo. No ano 2000, o IDHM subiu para 0,592,
permanecendo na faixa de desenvolvimento baixo (IBGE, 2024).

Em 2010, alcangou 0,699, o que o posicionou na categoria de desenvolvimento médio.
Apesar dessa melhoria, o municipio ainda enfrenta desafios significativos nas areas de renda,
educacao e longevidade, fatores que mantém o indice em um patamar relativamente inferior.
No contexto estadual, Urubici ocupa a 2472 posicao entre os municipios de Santa Catarina
em termos de IDHM (IBGE, 2024).

Entre 1991 e 2010, o municipio registrou os menores numeros de familias de baixa
renda, variando entre 711 e 806 familias. Houve um aumento acentuado a partir de 2012,
quando o numero passou para 2,33 mil familias.

Em 2017, o municipio atingiu o maior registro, com 2,79 mil familias de baixa renda.
No ultimo registro de 2022, houve uma reducao para 1,31 mil familias, apesar dessa redugao,
esse numero ainda representa 12,09% da populagdo do municipio.

A média salarial do municipio foi de 2 salarios-minimos em 2021, permanecendo
constante em 2022. Esse valor posiciona o municipio em 8° lugar na comparagdo com 0s
municipios da regido da AMURES em termos de média salarial.

No estado de Santa Catarina, 0 municipio ocupa a 2212 posi¢cdo. Em nivel estadual,
esses dados indicam que o municipio esta entre aqueles com as menores médias salariais,
considerando que Santa Catarina possui 295 municipios (IBGE,2024).

Em 2010, a taxa de escolarizagao para criancas de 6 a 14 anos em Urubici era de
96,7%. Comparado a outros municipios de Santa Catarina, 0 municipio ocupava a 2542
posicao entre 295 cidades. Em ambito nacional, sua colocagao era a 39872 entre 5570
municipios (IBGE, 2024).

Nos anos de 1991, 2000 e 2010, a taxa de analfabetismo em Urubici manteve-se
acima da média do estado de Santa Catarina. Em 1991, o indice era de 14,2%, reduzindo-se
para 6,6% em 2010.

Apesar dessa queda significativa, o municipio ainda apresentava uma taxa superior a
média estadual, que foi de 4,1% em 2010. No contexto nacional, a taxa de analfabetismo no
Brasil naquele ano foi de 9,6% (IBGE, 2024).

A distribuicado de empregos no municipio, com base no nivel de escolaridade, mostra

um destaque para profissionais com ensino médio completo, totalizando 654 pessoas. Ha

194



</PPGSP U
Programa de Pis-graduagio LES UNC um univille

o SiEtemas Produtives
uma representatividade significativa de profissionais com ensino fundamental completo, com
277 pessoas, 0 que indica que muitos trabalhadores possuem apenas as séries iniciais
concluidas.

Sugere-se que as empresas no municipio ndo exigem muita formagéo, considerando
que profissionais com ensino fundamental incompleto apresentam uma grande
representatividade, somando 187 pessoas. O nimero de profissionais com ensino superior &
de 127, ha apenas 1 profissional com nivel de mestrado, e 5 sem escolaridade.

Entre 2013 e 2023, o municipio apresentou um crescimento continuo em seu
desempenho financeiro, alcangcando em 2022 o maior valor de receitas, com R$
77.527.906,44.

Apesar desse desempenho positivo ao longo dos anos, em 2023 o municipio registrou
o segundo maior valor de receitas, totalizando R$ 75.284.719,60. Nesse mesmo ano, foi
registrado um déficit de R$ 664.891,08, indicando que as despesas superaram as receitas,
resultando em um saldo negativo.

Em 2020, o PIB do municipio foi de R$ 328.777.000,00. Os principais setores que
mais contribuiram para o PIB foram o setor agropecuario, com R$ 121.407.000,00, seguido
pelo setor de servigos, com R$ 120.202.000,00.

A administragdo publica ficou na terceira posicdo em termos de contribuigdo, com R$
56.046.000,00. Comparativamente, o setor industrial teve a menor participagdo, com R$
16.602.000,00. Na Figura 84, apresenta a contribuicao de cada setor para o PIB do municipio,

considerando os anos de 2020 e 2021.

Figura 84

Contribuicdo de cada setor para o PIB Urubici

Agropecuaria Inddstria Servigos Administracdo Publica

M Ano 2020 M Ano 2021

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

Observa-se um aumento no PIB do municipio em 2021, alcangando R$ 356,3 milhdes,
0 que posiciona o municipio em 140° lugar entre os municipios do estado de Santa Catarina.
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Em termos de contribuigdo para o PIB, dois setores se destacam a agropecuaria, que, apesar

de uma pequena reducédo em 2021.

Ainda manteve sua relevancia, e o setor de servigos, que cresceu de 36,5% para
39,1% no mesmo ano. A industria continuou com a menor participagado e apresentou uma
ligeira redugao, enquanto a administragao publica praticamente manteve seu patamar.

Analisando o periodo de 2010 a 2021, os setores de servigos e agropecuaria foram
os principais contribuintes para a formacao do PIB municipal. Em 2017, o setor de servigos
registrou sua maior participagdo, com 41,4%, enquanto nos demais anos sua contribui¢gao
variou em torno de 30%.

O setor agropecuario teve uma participagao entre 30% e 37,5%, com o maior registro
em 2016. Os demais setores apresentaram uma participagao inferior em comparacao aos
setores de agropecuaria e servigos.

Com base na ultima atualizagdo de 21 de agosto de 2024, o municipio conta com
1.814 empresas instaladas (Sebrae, 2024). O municipio registrou a abertura de 220 novas
empresas no ano de 2024, até o més de julho. A Figura 85 destaca os principais setores de

atuagdo dessas empresas.

Figura 85

Numero de empresa por setor Urubici

427
150
S

Servicos Comércio Inddstria  Construgdo Agropecuéria

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).

Com base no niumero de empresas no municipio, destaca-se o setor de servicos, que
possui 0 maior registro, com 1.002 empresas. O comércio ocupa a segunda posigdo, com
427 empresas, seguido pela industria, com 188. O setor com 0 menor numero de empresas
€ 0 agropecuario, com apenas 37.

Ao considerar as principais atividades de cada setor, o setor de servicos apresenta

uma diversidade de atividades, com destaque para alojamento, que representa 25% devido
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a importancia do turismo no municipio, seguido por alimentacdo 14,5% e atividades de
organizag¢des associativas 10,8% (Data Brasil, 2024).

No setor de comércio, o varejo é predominante, com 77,6% de representatividade,
seguido pela reparacao de veiculos 13,9% e o comércio por atacado 8,52%. Ja no setor
industrial, as principais atividades séo especializadas para construcido 37,8%, fabricacdo de
produtos alimenticios 13,7%, e fabricacao de produtos de madeira 12,2% (Data Brasil, 2024).

O setor agropecuario, com o menor numero de empresas, € dominado por atividades
de agricultura e pecuaria (93,8%), com uma menor participacdo da producao florestal
(6,25%).

Em 2021, o municipio registrou 1.818 empregados, sendo o principal setor que mais
contratou no ano, setor de servicos com 1.045 empregados, comercio possui uma
representatividade com 481 empregados, agropecuaria 204 e o menor registro de
empregados foi setor da industria com 88. Na Figura 86, destaca os numeros de empregados

com base nos setores comparando os anos de 2021 e 2022.

Figura 86

Emprego com base nos setores Urubici
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Agropecuaria Indstria Servicos Comércio
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Comparado ao ano de 2022, o numero de empregados aumentou para 2.077, com
crescimento em todos os setores. A industria, que apresentou o menor numero de
empregados em 2021 com 88, passou para 177 em 2022. Apesar desse aumento, o setor de
servigos continuou sendo 0 mais destacado em ambos os anos, 2021 e 2022 (Data Catarina,
2024).

Considerando os 12 meses encerrados em maio de 2024, o municipio registrou 1.169
admissodes, posicionando-se em 140° lugar em termos de contratagdes entre 0os municipios
de Santa Catarina.
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Apesar do numero de contratagdes, o municipio registrou 1.074 demissdées,
resultando em um saldo positivo de 95, ja que contratou mais do que demitiu (Data Catarina,
2024).

Em maio de 2024, o setor de servigos obteve um saldo de 77, indicando o maior
numero de contratagdes. Desde 2020, este setor tem demonstrado um bom desempenho a
cada ano. A industria, no entanto, foi o Unico setor a apresentar um saldo negativo de -12. Os
demais setores registraram saldos positivos, com destaque para o setor de servigos, que teve
o melhor desempenho (Data Catarina, 2024).

Em relagdo ao porte das empresas no municipio, as microempresas se destacam,
representando 97,57% das organizagdes instaladas. As pequenas empresas correspondem
a 2,23%, enquanto as médias tém uma participagao minima, de apenas 0,2%.

Nao ha registro de empresas de grande porte no municipio. A Figura 87 ilustra a

distribuicdo das empresas por porte, com base nos diferentes setores de atuagao.
Figura 87
Porte da empresa com base nos setores em Urubici

MEDIA 0,54%
4 PEQUENA
PEQUENA PEQUENA

INDUSTRIA A COMERCIO
-

=

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).

Analisando a participacdo por setor, o setor de servigos, agropecuaria e comercio
apresenta uma presenga modesta de empresas de pequeno porte, sendo que apenas no
setor de servigos ha uma empresa de porte médio, com 0,54% de participagao. No setor
industrial, 100% das empresas sao de porte micro.

A predominancia das microempresas se reflete no mercado de trabalho, pois sado
responsaveis por 61,77% das contratagbes. Em seguida, as empresas de porte médio,
apesar de sua menor participacdo, representam 20,51% das contratagdes. Por fim, as
empresas de porte pequeno respondem por 17,72% das contratagdes.

A Tabela 25 apresenta as principais industrias de Urubici, classificadas de acordo com
a Classificagdo Nacional de Atividades Econbémicas (CNAE). llustra as atividades que tém

maior presenca no segmento industrial da cidade.
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Tabela 25

Lista industria do municipio de Urubici

Descricao N° Empresas

Fabricacdo de méveis com predominancia de madeira 23
Fabricagcéo de outros artigos de carpintaria para construgao 20
Serrarias com desdobramento de madeira em bruto 10
Fabricagdo de artefatos diversos de madeira, exceto moveis 8
Fabricagdo de produtos diversos nédo especificados anteriormente 6

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

O municipio apresenta um perfil industrial fortemente concentrado no setor madeireiro
e moveleiro, com destaque para a fabricacdo de méveis com predominancia de madeira, que
€ a atividade mais representativa, reunindo 23 empresas.

A fabricacao de outros artigos de carpintaria para constru¢ao, com 20 empresas, e as
serrarias com desdobramento de madeira em bruto, com 10 empresas, reforcam a vocacao
da regido para o aproveitamento e transformacdo da madeira, evidenciando a relevancia
dessa cadeia produtiva para a economia local. Além disso, a fabricacao de artefatos diversos
de madeira (8 empresas) complementa esse cenario, indicando um aproveitamento variado
dos recursos madeireiros.

Além do setor madeireiro, 0 municipio apresenta uma diversificagao interessante na
producao industrial, com 6 empresas dedicadas a fabricacdo de produtos diversos nao
especificados anteriormente. Outro destaque é o setor téxtil e de confecgao, com 5 empresas
voltadas para a confeccéo de pecas de vestuario, exceto roupas intimas, e mais 3 empresas
que trabalham com confeccao sob medida.

O agronegécio tem papel importante na economia local, com atividades como o cultivo
de frutas e o cultivo de maca, cada um com 4 empresas. Além disso, a criacido de bovinos
para corte, com 3 empresas, demonstra que a agropecuaria tem sua relevancia na economia
do municipio.

A presenca de 3 empresas dedicadas a fabricagcdo de conservas de frutas e de
produtos derivados do cacau e chocolates sugere uma integragao entre o setor agricola e o
processamento de alimentos, agregando valor a producgao local.

Ha ainda uma série de atividades industriais em menor escala, com apenas uma ou
duas empresas atuando em areas como a fabricagdo de cosméticos, produtos de perfumaria
e higiene pessoal, fabricagao de aguardente de cana-de-agucar, e a produgao de maquinas

e equipamentos de uso geral.
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o madeireiro, ha uma diversidade significativa de industrias que ajudam a dinamizar a
economia local, atuando em nichos especificos.

O municipio apresenta uma industria diversificada, mas com uma predominancia
marcante do setor madeireiro e moveleiro. A diversificagdo de atividades, que inclui desde o
setor téxtil até o processamento de alimentos e a producdo de maquinas, contribui para a
robustez da economia local, oferecendo uma base industrial sélida e variada.

Nos ultimos 12 meses, encerrados em agosto de 2024, o municipio ndo apresentou
nenhuma atividade de exportacido registrada. No mesmo periodo, foram realizadas 43
operagdes de importagdo, com um valor médio por operacao de US$ 55,6 mil, resultando em
um montante total de US$ 2,39 milhdes.

Esse cenario contribuiu para que a balanga comercial do municipio apresentando um
saldo negativo, ja que as operacdes comerciais estiveram concentradas exclusivamente na
importacéo.

O municipio ja participou de operagdes de exportagdo, entre os anos de 2004 e 2007,
registrou atividades significativas nesse setor, com destaque para o ano de 2004, quando o
valor das exportagdes atingiu US$ 3.622.312.

A partir de 2012, a dindmica da balanga comercial local mudou significativamente. O
municipio passou a reduzir suas exportagcdes, ao mesmo tempo em que o volume de
importagdes aumentou, resultando em uma balanga comercial negativa desde entao.

Esse declinio nas exportacbes € o aumento nas importagdes indicam uma
transformacgao na estrutura econdmica do municipio ao longo dos anos, que tem se tornado
mais dependente de bens e produtos vindos do exterior, sem a contrapartida de exportacoes.
A auséncia de exportagbes nos ultimos 12 meses reforca esse cenario de dependéncia,

contribuindo diretamente para o saldo negativo da balanga comercial.
4.1.18 Urupema

Urupema, inicialmente chamada de Santana, foi fundada por Manoel Pereira de
Medeiros em 25 de margo de 1918. O nome foi escolhido em homenagem a Santa Ana, santa
pela qual o fundador tinha grande devogédo. Em 27 de outubro de 1923, a Lei 170 criou o
distrito de Santa Ana, que foi oficialmente instalado em 14 de julho de 1924, ficando
subordinado ao municipio de Sao Joaquim (Urupema, 2024).

A mudanga de nome de Santana para Urupema provavelmente ocorreu no final de
1943, por meio de um decreto do entdo Ministro dos Transportes, responsavel pelos Correios

e Telégrafos, ja que outra localidade mais antiga levava o nome Santana. A emancipagao
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passou a ser composto apenas pelo distrito sede (Urupema, 2024).

Conhecida como uma das cidades mais frias do Brasil, Urupema frequentemente
registra geadas e neve durante o inverno. Sua economia € baseada na agropecuaria, com
destaque para a producao de macga, batata-semente e morangos, além da producao de flores
e piscicultura, especialmente trutas (Urupema, 2024).

Entre os principais eventos do municipio destacam-se a Festa da Truta e a Festa da
Padroeira, realizadas em homenagem a Santa Ana. O municipio abrange uma area de
aproximadamente 350.472 km?, sendo o0 16° maior em extensao territorial entre os municipios
pertencentes a AMURES. Apesar de sua vasta area, apenas 0,89 km? ocupam a area
urbanizada (IBGE, 2024).

No Censo de 2022, o municipio registrou uma populacdo de 2.656 habitantes,
ocupando a 142 posicdo em termos de populacao entre os municipios da regiao da AMURES.
Nesse mesmo ano, foram contabilizadas 531 familias de baixa renda, representando 19,99%
da populacgao total (IBGE, 2024).

Desde o primeiro registro em 2010, observou-se um pequeno aumento no numero de
familias de baixa renda, com a maioria dos anos registrando cerca de 300 familias nessa
situacao.

Os aumentos mais expressivos ocorreram em 2021, quando o niumero de familias de
baixa renda subiu para 424, e em 2022, que marcou o maior registro até entdo, evidenciando
um crescimento significativo em comparagcdo com os anos anteriores (Sebrae, 2024).

O municipio registrou um indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de
0,699 em 2010, o que é classificado como "médio". Esse valor posiciona o municipio na 2332
colocagdo em termos de desenvolvimento entre os municipios de Santa Catarina
(IBGE,2024).

Nos anos anteriores, o IDHM do municipio era inferior em comparacdo a 2010. O
primeiro registro, em 1991, foi de 0,462, classificado como "muito baixo", indicando que o
municipio enfrentava grandes desafios em termos de desenvolvimento naquele periodo.

Em 2000, o IDHM subiu para 0,578, o que elevou a classificagao para "médio". Esse
patamar foi mantido em 2010, quando houve um aumento modesto, mas ainda dentro da
faixa de "médio" desenvolvimento. Esses dados mostram uma trajetéria de progresso ao
longo das décadas, ainda que com avancos graduais (IBGE,2024).

A média salarial do municipio permaneceu inalterada entre os anos de 2021 e 2022,
mantendo-se em 2,0 salarios-minimos. Esse valor posiciona o municipio em 221° lugar no

estado de Santa Catarina em termos de média salarial.
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posicdo, demonstrando um desempenho intermediario na regido em relacdo a remuneragao
(IBGE, 2024).

Em 2010, a taxa de escolarizacdo para criangas de 6 a 14 anos no municipio foi de
99,7%, destacando-se entre os municipios de Santa Catarina. No ranking estadual, o
municipio ocupava a 282 posigao entre os 295 municipios. No cenario nacional, posicionava-
se em 152° lugar entre 5.570 municipios, refletindo uma das melhores taxas de escolarizacao
do pais.

Comparando com os demais municipios da regido da AMURES, o municipio liderava,
ocupando a 12 posicdo em termos de taxa de escolarizagdo. Isso demonstra o forte
desempenho do municipio na area da educagio, sendo bem classificado tanto no nivel
regional quanto estadual (IBGE, 2024).

Em 2021, a distribuicdo de empregos no municipio de Urupema, com base no nivel
de escolaridade dos trabalhadores, mostrou que a maior parte dos profissionais possuia o
ensino médio completo, totalizando 107 trabalhadores. Em seguida, 69 profissionais com o
ensino fundamental completo e 53 com o ensino fundamental incompleto (Sebrae, 2024).

Os profissionais com formagao superior eram 27, enquanto apenas 1 profissional
possuia nivel de doutorado. Ao analisar essa distribuicdo, percebe-se que os trabalhadores
com ensino fundamental completo e incompleto somam a maior parcela da forga de trabalho,
indicando que esses niveis de escolaridade representam a maior parte da qualificagao
profissional no municipio (Sebrae, 2024).

As receitas do municipio apresentaram uma tendéncia de crescimento entre os anos
de 2013 e 2023. De 2013 a 2017, o municipio registrou receitas variando entre R$
10.000.000,00 e R$ 15.000.000,00. O maior valor arrecadado foi em 2022, quando as receitas
atingiram R$ 32.867.954,00.

No ano seguinte, em 2023, o valor registrado foi de R$ 32.391.396,89, o que permitiu
ao municipio encerrar o ano com saldo positivo. Isso se deve ao fato de que as receitas
superaram as despesas, que totalizaram R$ 26.361.815,11, resultando em um superavit no
fechamento do exercicio financeiro (IBGE, 2024).

Em 2020, o municipio registrou um PIB de R$ 75.587.000,00. O setor que mais
contribuiu foi a agropecuaria, gerando R$ 38.383.000,00. Em segundo lugar, a administragao
publica somou R$ 16.501.000,00, seguida pelo setor de servigos, com R$ 15.422.000,00. O
setor industrial apresentou uma participagdo menor, com R$ 3.027.000,00. A Figura 88 ilustra

a participacao de cada setor no PIB, considerando os anos de 2020 e 2021.
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Figura 88

Contribuigao de cada setor para o PIB Urupema

Agropecuaria Inddstria Servigos Administracdo Pablica

M Ano 2020 M Ano 2021

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

A Figura 88 ilustra a participagédo de cada setor em comparagédo com os anos de 2020
e 2021. O setor agropecuario continuou em destaque, aumentando sua participacdo de
50,80% para 52,30%.

Em contrapartida, o setor industrial impediu sua participacdo, sendo o menor
contribuinte em ambos os anos. Os setores de servigos e administracdo publica variam,
mantendo-se relativamente participacao (IBGE,2024).

Em 2021, o PIB do municipio cresceu para R$ 88,45 milhdes, posicionando-o em 262°
lugar entre os municipios de Santa Catarina em termos de PIB. Ao analisar a evolugao do
PIB entre 2010 e 2021, o setor agropecuario manteve-se como o principal contribuinte em
todos os anos. O setor industrial, por sua vez, registrou menor participagao, variando entre
3,7% e 8% no periodo (IBGE,2024).

Com base na ultima atualizagao do dia 27 de agosto de 2024, o municipio possui 220

empresas instaladas (Sebrae, 2024). Na Figura 89, destaca os principais setores.

Figura 89

Numero de empresa por setor Urupema

91
29

Servigos Comeércio Industria Construgdo Agropecuaria

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Sebrae (2024).
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Com base no numero de empresas no municipio, o setor de servigos se destaca, com
91 empresas instaladas, seguidas pelo setor de comeércio, com 69 empresas, e pela
agropecuaria, com 29. Os setores de construgdo e industria apresentam menos empresas
(Data Brasil, 2024).

Entre as atividades do setor de servigos, que concentram o maior numero de
empresas no municipio, destacam-se as atividades de alimentagédo, com 23,5%, seguidas
por organizagdes associativas, com 15,1%, e atividades gerais de servigos, com 10,1% (Data
Brasil, 2024).

No setor de comércio, predomina o comércio varejista, representando 83,6% das
empresas, seguido pelo comeércio e pegas de reposi¢ao de veiculos, com 13,7%, e 0 comércio
por atacado, com 2,74%.

Embora o setor industrial tenha uma participagcdo menor, ha destaque para as
atividades de construgéo, que representam 45,9%, seguidas pela fabricagdo de produtos de
madeira, com 16,2%, e pela fabricacao de bebidas, com 8,11% (Data Brasil, 2024).

Em 2021, o municipio registrou 461 pessoas ocupadas, humero que aumentou para
489 em 2022, resultando em uma taxa de ocupacao de 18,41%. Esse valor posiciona o
municipio em 255° lugar entre os municipios de Santa Catarina em termos de taxa de pessoas
ocupadas (IBGE, 2024).

Em 2021, o numero total de empregados foi de 446. O setor de servigos foi o principal
empregador, com 247 trabalhadores. Em seguida, o setor agropecuario empregou 125
pessoas, o setor de comércio contou com 43 empregados, e a industria teve 31 trabalhadores.
A Figura 90 ilustra a distribuicdo dos empregos por setor, comparando os anos de 2021 e
2022 (FIESC,2024).

Figura 90

Emprego com base nos setores Urupema

Agropecuaria Industria Servigos Comeércio

2021 M2022

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).
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Em comparagdo com o numero de empregados por setor, o setor agropecuario se

destacou, aumentando de 125 para 140 trabalhadores. A industria apresentou um aumento
modesto entre os anos, enquanto o setor de comércio manteve o numero de empregados. O
setor de servigos, por sua vez, registrou uma leve reducdo. No consolidado de 2022, o
numero total de empregados subiu para 461 (FIESC,2024).

Nos ultimos 12 meses, encerrando em maio de 2024, Urupema registrou 639
admissoes, colocando o municipio na 1802 posicao no estado de Santa Catarina em termos
de contratagdes.

Apesar do numero elevado de admissdes, o municipio teve 601 desligamentos,
resultando em um saldo positivo de 38. Esse saldo positivo ocorre porque 0 numero de
admissodes foi maior do que o numero de desligamentos (Data Catarina, 2024).

Considerando as contratagcdes por setor de 2020 a 2024, o setor agropecuario
apresentou varias oscilagdes ao longo dos anos. Em janeiro de 2021, o setor registrou 128
contratagdes, destacando-se como o principal setor do ano.

Esse cenario se repetiu em abril e outubro do mesmo ano. Em janeiro de 2022, o setor
enfrentou um saldo negativo de -56, indicando que houve mais desligamentos do que
contratacées.

Em abril de 2024, o setor novamente apresentou um saldo negativo de -78, mas
conseguiu melhorar em maio, registrando um saldo positivo de 12 e alinhando-se com o
desempenho dos demais setores (Data Catarina, 2024).

No municipio, predominam as empresas de porte micro, representando 95,59% do
total, as empresas de pequeno porte cobrem 2,94%, enquanto as empresas de médio porte
tém uma participagcao menor, de 1,74%. Nao ha registro de empresas de grande porte. A

Figura 91 apresenta a distribuicdo do porte das empresas de acordo com o setor.

Figura 91

Porte da empresa com base nos setores em Urupema
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da FIESC (2024).
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setor industrial, 75% das empresas sao de porte micro, enquanto as pequenas empresas
representam os outros 25%.

No setor de servigos, as microempresas predominam com 94,45%, e as empresas de
médio porte possuem uma participagéo de 4,55%. No setor agropecuario, 4% das empresas
sdo de pequeno porte, sendo que a maior parte € composta por microempresas. Ja no setor
de comércio, todas as empresas 100% sao de porte micro.

A Tabela 26 destaca as principais categorias de Urupema, que estdo em
conformidade com a Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE), demonstra

as atividades com maior presenga no setor industrial do municipio.

Tabela 26

Lista industria do municipio de Urupema

Descricao N° Empresa

Cultivo de maca 3
Fabricagao de artigos de serralheria, exceto esquadrias 2
Fabricagcao de outros artigos de carpintaria para construgao 2
Fabricacao de vinho 2

Confecgao de pegas de vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob
medida 1
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Uma analise das atividades industriais do municipio revela um panorama diversificado
e promissor. O cultivo da maga destaca-se como a atividade mais representativa, com trés
empresas, indicando uma forte vocagao agricola na regiao.

Além disso, o cultivo de laranja e uva, cada um com uma empresa, complementa essa
base agricola, indicando um potencial significativo para o desenvolvimento de produtos
derivados.

A fabricagéo de artigos de serralheria e de carpintaria para construgao é relevante,
com duas empresas em cada setor, o que aponta para um mercado local ativo em construcao
e reforma. A diversidade de produtos é notavel, abrangendo desde a produgéo de alimentos,
como vinhos, conservas e cervejas, até a confeccao de vestuario.

Considerando os ultimos 12 meses, encerrando em agosto de 2024, a auséncia de
registros de exportacéo e importagao indica que os produtos fabricados no municipio sao
comercializados exclusivamente no mercado interno. Essa situagdo sugere uma economia

local focada em atender & demanda regional.
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4.1.19 Panorama da regiao da AMURES

A andlise dos 18 municipios que compdem a AMURES revela um panorama
diversificado em termos de populagdo, extensao territorial, desenvolvimento humano e
indicadores econdémicos.

A regido possui uma area total de 16.085,355 km2. O municipio de Lages, o maior
tanto em populacdo quanto em extenséo territorial, concentra cerca de 56% dos habitantes
da regiao, além de registrar o maior volume de receitas e despesas.

Com uma populacao total de 286.291 habitantes, a AMURES conta com 42.817
familias em situacio de baixa renda, o que representa 14,95% da populacéao total. Entre os
municipios com os maiores numeros de familias de baixa renda, destacam-se Lages ’23.427’,
Campo Belo do Sul ‘3.047’, Sao Joaquim ‘2.685’ e Sao José do Cerrito 2.026'.

O Iindice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) na regido varia
significativamente, indo de 0,621, o mais baixo, registrado em Cerro Negro, até 0,770 em
Lages, que detém o maior IDHM da AMURES. Outros municipios com IDHM elevado incluem
Otacilio Costa (0,740), e Correia Pinto (0,702), evidenciando as disparidades no
desenvolvimento humano entre os municipios.

Em termos econdmicos, a regido abriga um total de 74.231 mil empregos formais,
refletindo a sua atividade produtiva. Lages e Sdo Joaquim se destacam como os maiores
empregadores e concentradores de empresas. Lages, conta com 21.860 mil empresas e gera
46.736 mil empregos formais. Sdo Joaquim, por sua vez, é relevante com 8.185 mil empregos
e 2.509 mil empresas registradas.

No total, a AMURES possui 34.858 mil empresas, sendo que o setor de servigos é o
mais representativo, com 15.253 mil empresas, seguido pelo comércio, com 10.773 mil, e
pela industria, que totaliza 3.898 mil empresas. Em particular, Lages se destaca no setor
industrial, com 2.331 mil empresas.

Em 2023, a regido registrou receitas de aproximadamente R$ 1.909.828.100,16 bilhdo
e despesas de R$ 1.728.085.557,25 bilhdo, encerrando o ano com um superavit de R$
181.742.542,91 milhodes.

Os municipios menores, como Painel, Bocaina do Sul e Rio Rufino, apresentaram
receitas e despesas mais modestas, refletindo suas populagbes inferiores a 3.000 mil
habitantes e suas economias menos desenvolvidas.

Em 2021, a regido da AMURES registrou um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 12,45
bilhdes, com destaque para o municipio de Lages, que apresentou o maior PIB, somando R$
6,58 bilhdes. Outros municipios de destaque foram Sao Joaquim, com um PIB de R$ 1,13
bilhdes, e Otacilio Costa, com R$ 998 milhdes.
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No que se refere a contribuicdo setorial para o PIB entre 2010 e 2021, o setor de

servigos foi o principal responsavel pelo crescimento econdmico da regido, com uma
participacao que variou de 30% a 44%. Em contrapartida, a industria apresentou uma queda
na sua representatividade, passando de 24,9% para 18,9% do PIB, uma das menores
contribuicdes do setor para a economia regional nesse periodo.

Entre os 18 municipios da AMURES, 9 possuem participagdo no mercado
internacional por meio de atividades de exportagcio. A Tabela 27 apresenta detalhadamente
a participacdo de cada municipio nesse contexto, destacando sua contribuicdo para o

comeércio exterior da regiao.

Tabela 27
Panorama de exportagdo por municipio
Municipio Valor US$ Ranking
Lages 280,7 milhdes 1°
Correia Pinto 62,31 milhdes 2°
Otacilio Costa 42,39 milhdes 3°
Capao Alto 17,04 milhdes 4°
Palmeira 8,85 milhdes 5°
Sao Joaquim 3,4 milhdes 6°
Ponte Alta 2,92 milhdes 7°
Cambo Belo do Sul 1,96 milhdes 8°
Bom Retiro 394.933 mil 9°

Anita Garibaldi - -
Bocaina do Sul - -
Bom Jardim da Serra - -

Cerro Negro - -
Painel - -

Rio Rufino - =
Sao José do Cerrito - -
Urubici - -
Urupema - -
Fontes: Elaborado pelos autores, com base nos dados Data Catarina (2024).

Com base na Tabela 27, as exportacdes dos municipios da AMURES, considerando
os ultimos doze meses até agosto de 2024, totalizaram 2.368 mil operag¢des, alcangando um
montante de US$ 419,7 milhdes.

Durante o0 mesmo periodo, o municipio de Lages registrou 2.056 mil operacdes de
exportagdo, com um valor de US$ 64,95 milhdes, o que contribuiu para uma balanga

comercial positiva da regido, totalizando um superavit de US$ 354,8 milhdes.
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Os principais produtos exportados pela regido incluem papel e cartdo kraft, ndo

revestidos, que somaram US$ 84,3 milhdes, conservas de carne, com US$ 78,3 milhdes e
madeira serrada gerou US$ 66 milhdes em exportagdes.

Entre os principais paises que importam produtos dos municipios da AMURES, os
Estados Unidos se destacam como o maior parceiro comercial, com um volume de
exportacdes que atingiu US$ 94,9 milhdes nos ultimos doze meses.

Em seguida, os Paises Baixos (Holanda) aparecem com um montante de US$ 49,3
milhées em exportagdes, consolidando-se como um importante destino dos produtos da
regiao.

O México ocupa a terceira posicdo, com US$ 40,6 milhdes em exportagdes, seguido
pela Argentina, que registrou US$ 38,7 milhdes. O Reino Unido se destacou entre os
principais parceiros comerciais, com um total de US$ 24,9 milhdes em exportagdes da regido.

A concentracao das exportacbes da AMURES esta voltada principalmente para as
Américas (Norte e Sul) e Europa, ndo havendo um foco significativo em mercados da Asia,
segundo os dados mais recentes.

Entre os 18 municipios da AMURES, 9 n&do possuem atividade no comércio
internacional por meio de exportagdes, sendo eles: Anita Garibaldi, Bocaina do Sul, Bom
Jardim da Serra, Cerro Negro, Painel, Rio Rufino, S&o José do Cerrito, Urubici e Urupema.
Os nove municipios possuem um total de 458 industrias. De acordo com a Figura 92, as
principais atividades industriais mais representativas nessas localidades.

A analise das principais atividades industriais dos nove municipios da AMURES que
nao possuem participagdo no comércio internacional, conforme ilustrado na imagem, revela
um foco significativo em setores ligados a madeira e derivados. As industrias desses
municipios tém como base a producdo de bens relacionados a exploracdo e ao

processamento de madeira.

Figura 92

Principais atividades das industriais dos nove municipios

Fabricacio de moveis com

predominincia de madeira

@ Fabrica¢io de artefatos diversos
ento

de cortica, bambu, palha, vime

719
]

Fabrica¢ao de outros artigos de carpintaria para construgao
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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serrarias/industrias, representando a atividade mais expressiva, dado o abundante recurso
florestal da regido, fornecendo matéria-prima essencial tanto para a construc¢ao civil quanto
para a producao de moveis.

A fabricacdo de méveis com predominancia de madeira é outra atividade significativa,
com 37 industrias, evidenciando o aproveitamento direto da madeira processada pelas
serrarias locais.

A fabricacdo de outros artigos de carpintaria para construgdo, com 35 industrias,
mostra a relevancia da madeira na construgao civil, produzindo componentes como portas,
janelas e outros itens estruturais.

Além disso, atividades mais artesanais e de menor escala, como a fabricacdo de
artefatos diversos de cortica, bambu, palha e vime, com 19 industrias, refletem a
diversificacdo produtiva. Embora menos representativas, essas industrias influenciam direto
na geragao de emprego e renda, especialmente em comunidades menores.

Embora esses nove municipios nao participem diretamente do comércio internacional,
suas economias sdo sustentadas por um setor industrial voltado principalmente para a
exploragao e processamento de madeira.

Entretanto, considerando que a atividade mais representativa é a serrarias com
desdobramento de madeira, surgem oportunidades potenciais para expansdo no mercado
internacional, especialmente com base na principal atividade industrial da regiao.

Para explorar essas oportunidades, foi realizado um levantamento detalhado
utilizando as classificagdes da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). Possibilita uma
analise da dinamica do comércio exterior, identificando os produtos de madeira com maior
potencial exportador e os mercados internacionais que demandam tais produtos.

Por meio da NCM, sera possivel categorizar de maneira mais eficiente os itens
produzidos pelas serrarias, como madeira serrada ou endireitada, e compara-los com as
demandas internacionais.

Permitira identificar os principais paises compradores e entender as condigdes de
mercado, como barreiras tarifarias, acordos comerciais, e preferéncias de importacao, que
podem facilitar o acesso dos produtos locais a mercados internacionais.

Para identificar as oportunidades no mercado internacional, serdo utilizadas duas
classificagbes da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). A primeira, NCM 4407.11.00,
refere-se a madeira, carvao vegetal e produtos de madeira.

Esta classificagdo abrange madeira serrada ou fendida longitudinalmente, cortada

transversalmente ou desenrolada, incluindo madeira aplainada, lixada ou unida pelas
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extremidades, com espessura superior a 6 mm. Especificamente, trata-se de madeira de
coniferas, com destaque para o pinheiro (Pinus spp).

Considerando Sistema Harmonizado (SH) 4407.11, que engloba madeira de espécies
coniferas, especificamente pinheiro (Pinus spp.), foram o 330° produto mais comercializado
do mundo, com um comércio total de US$ 11,7 bilhdes no ano de 2022.

De acordo com Observatério da Complexidade Econémica (OEC, 2024) entre 2021 e
2022, as exportacdes de madeira registraram uma queda de 10,8%, passando de US$ 13,2
bilhdes para US$ 11,7 bilhdes. O comércio de madeira representou 0,049% do comércio
mundial total nesse periodo.

Em 2022, os principais exportadores de madeira foram a Russia (US$ 2 bilhdes),
Suécia (US$ 1,64 bilhado), Finlandia (US$ 1,28 bilhao), Chile (US$ 1,03 bilhdo) e Brasil (US$
799 milhdes). Por outro lado, os principais importadores foram China (US$ 1,52 bilhdo),
Estados Unidos (US$ 1,3 bilhdo), Japao (US$ 827 milhdes), Egito (US$ 631 milhdes) e Reino
Unido (US$ 601 milhdes) (OEC, 2024).

Em 2023, com base na pesquisa conduzida no Internacional Trade Center (ITC, 2024),
considerando os principais importadores com base na classificacdo (4407.11), os Estados
Unidos permaneceu em destaque, sendo o principal importador do produto no valor importado
de US$ 3.172.533.052,00, conforme destaca na Tabela 28.

Tabela 28
Principais importadores em 2023

Taxa de Participagao
Crescimento Mundial nas
Entre 2019- Importagdes

Importadores Valor Importado 2023 USD

Estados Unidos de

América $ 3.172.533.052,00 8 13,5
China $ 2.559.319.988,00 7 10,9
Alemania $ 1.469.735.378,00 7 6,2
Reino Unido $ 791.855.405,00 5 34
Japéo $ 786.365.263,00 5 3,3
Francia $ 775.128.724,00 8 3,3
india $ 671.997.346,00 15 29
Paises Baixos $ 664.131.324,00 9 2,8
Hong Kong, China $ 655.539.567,00 4 2,8
Corea, Republica de $ 642.571.069,00 10 2,7
Chile $ 80.492.407,00 8 0,3
Argentina $ 73.713.616,00 15 0,3
Colébmbia $ 62.796.636,00 11 0,3
Peru $ 52.163.927,00 10 0,2
Equador $ 30.895.681,00 13 0,1
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Paraguai $ 16.134.396,00 10 0,1
Uruguai $ 12.486.206,00 14 0,1
Bolivia $ 11.495.579,00 10 0
Venezuela $ 11.299.129,00 19 0

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do ITC (2024).

A india ocupou no ano de 2023 em 8° lugar em termos de importacéo, observa-se que
foi o pais que obteve a maior taxa de crescimento em comparagao nos anos de 2019 a 2023.

A andlise das importacdes dos paises da América do Sul em 2023 mostra um cenario
de crescimento significativo, embora com uma participagdo modesta no comeércio global. O
Chile lidera as importagbes sul-americanas, com US$ 80,5 milhdes e uma taxa de
crescimento de 8% entre 2019 e 2023, representando 0,3% das importacdes globais.

A Argentina, com US$ 73,7 milhdes em importagdes, destaca-se pelo seu crescimento
de 15% no periodo, sinalizando uma forte expansdo da demanda. Colémbia, com US$ 62,8
milhdes e crescimento de 11%, mantém uma participagdo semelhante a de Chile e Argentina,
com 0,3% de participagdo no mercado mundial. O Peru importou US$ 52,2 milhdes e teve um
crescimento de 10%, consolidando sua posi¢cao com 0,2% de participacao global.

Paises como Equador, Paraguai e Uruguai tém uma participacdo menor, de 0,1%,
mas apresentam altas taxas de crescimento, respectivamente 13%, 10% e 14%. Bolivia e
Venezuela sdo os menores importadores, ambos com cerca de US$ 11 milhdes, mas a
Venezuela se destaca com um impressionante crescimento de 19%.

Apesar da menor participagdo no comércio mundial, os paises da América do Sul
mostram um crescimento consistente, o que sugere oportunidades promissoras para
exportadores que buscam mercados emergentes na regido.

Em 2022, o Brasil ocupou a 52 posicao entre os maiores exportadores mundiais de
produtos classificados sob o cddigo SH/6 4407.11. Comparando os anos de 2021 e 2022,
houve um crescimento de 4,76%, representando um aumento de US$ 36,3 milhdes.

A Figura 93 ilustra, na coluna da esquerda, os principais exportadores, enquanto na
coluna da direita destaca-se o principal destino das exportacdes brasileiras no ano de 2022
(OEC, 2024).
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Figura 93
Exportagéo do Brasil

Total: $11.7B Total: $799M

United States

7.26% | 5.3%

New
Zealand

5.18%

TH 232% |

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do OEC.World (2024).

O principal destino das exportagdes brasileiras em 2022 foram os Estados Unidos,
que representaram 43% do total, com um montante de US$ 343 milhdes. Em seguida, o
México foi responsavel por 22,5% das exportagdes, totalizando US$ 180 milhdes. Dessa
forma, os paises da América do Norte concentraram a maior parte das exportacdes brasileiras
(OEC, 2024).

Ao analisar por continente, destaca-se a Asia, que representou 7,26% das
exportagdes brasileiras, equivalente a US$ 58 milhdes. Na Europa, o principal destino foi a
Espanha, com um montante de US$ 18,5 milhdes. No continente africano, o Marrocos foi o
principal destino das exportagdes brasileiras, com um valor significativo de US$ 5,35 milhdes
(OEC, 2024).

Quando comparado com a América do Norte, a participagdo da América do Sul é
menor. No entanto, Peru e Coldmbia s&do os principais parceiros comerciais da regiao, com
importagdes do Brasil somando US$ 2,84 milhdes (OEC, 2024).

No ano de 2023, os paises da América do Sul foram responsaveis por um montante
de US$ 351.471.577,00 em importagdes de produtos classificados como (4407.11.00), o que
demonstra que esses mercados ainda estdo sendo atendidos por outros paises. Isso
evidencia uma oportunidade significativa para o Brasil expandir sua participagdo nesses
mercados mais préximos geograficamente.

Devido a menor distancia, os custos logisticos podem ser mais competitivos,

oferecendo uma vantagem estratégica para as exportagdes brasileiras. O aumento dessa
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fortalecimento das relagdes comerciais com 0s paises vizinhos.

Com base nos dados do Comex Stat (2024), a Tabela 29 apresenta os principais
destinos das exportacdes brasileiras, considerando o ano completo de 2023 e o periodo de
janeiro até a ultima atualizagéo, realizada em 5 de setembro de 2024, considerando a
classificacdo NCM (4407.11.00).

Tabela 29

Dinémica das exportacées do Brasil no ano de 2023 e 2024

Paises 2024 - Valor US$ 2023 - Valor US$
Estados Unidos $ 153.425.091,00 $ 223.064.039,00
México $ 118.368.668,00 $ 166.997.127,00
Arabia Saudita $ 16.263.999,00 $ 35.960.772,00
China $ 26.151.038,00 $ 35.512.389,00
Vietna ) $ 32.847.362,00 $ 31.310.990,00
Emirados Arabes

Unidos $ 15.348.397,00 $ 26.372.381,00
Guatemala $ 8.393.761,00 $ 10.865.730,00
india $ 8.324.045,00 $ 8.285.072,00
Tailandia $ 3.888.648,00 $ 6.870.531,00

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Comex Stat (2024).

Em 2023 e 2024, os dez principais paises que mais importaram do Brasil
apresentaram algumas mudangas significativas nos valores das exportagdes. Os Estados
Unidos lideraram como o maior importador, com US$ 223,06 milhdes em 2023, mas esse
valor caiu para US$ 153,42 milhdes em 2024, representando uma diminuicdo de
aproximadamente US$ 70 milhdes. O México ficou em segundo lugar, passando de US$
166,99 milhdes em 2023 para US$ 118,37 milhdes em 2024, uma reducgéo de cerca de US$
48 milhoes.

A Arabia Saudita, que importou US$ 35,96 milhdes em 2023, viu suas importagdes
despencarem para US$ 16,26 milhdes em 2024, com uma queda significativa. A China, por
sua vez, registrou US$ 35,51 milhdes em 2023, diminuindo para US$ 26,15 milhdes em 2024,
refletindo uma redugdo moderada nas importagdes. O Vietna foi uma excegao, apresentando
um crescimento nas importagdes de US$ 31,31 milhdes em 2023 para US$ 32,85 milhdes
em 2024.

Os Emirados Arabes Unidos, que importaram US$ 26,37 milhdes em 2023, tiveram
uma queda consideravel para US$ 15,35 milhdes em 2024. A Guatemala viu suas
importagdes diminuirem levemente, passando de US$ 10,87 milhdes em 2023 para US$ 8,39
milhdes em 2024.
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A india teve um desempenho estavel, com importacdes de US$ 8,29 milhées em 2023

e um leve aumento para US$ 8,32 milhdes em 2024. Por fim, a Tailandia sofreu uma redugao
significativa, com importagdes caindo de US$ 6,87 milhdes em 2023 para US$ 3,89 milhdes
em 2024.

Analisando por continente, a América do Norte, composta pelos Estados Unidos e
México, concentrou a maior parte das exportacbes brasileiras, representando um total
aproximado de US$ 390 milhdes em 2023 e cerca de US$ 271,79 milhdes em 2024.

Por outro lado, as exportagdes para paises asiaticos, que incluem Arabia Saudita,
China, Vietna, Emirados Arabes Unidos, india e Tailandia, totalizaram aproximadamente US$
144 milhdes em 2023, mas cairam para cerca de US$ 102 milhdes em 2024. A Guatemala,
da América Central, teve uma participagcdo menor nas importacdes, mas seus valores se
mantiveram relativamente estaveis.

A América do Norte se destacou como o continente com a maior concentragcéo de
exportacdes brasileiras, mesmo diante da queda nos valores. A Asia desempenhou um papel
importante, embora a maioria dos principais destinos tenha apresentado uma diminui¢cao nas
importagdes, exceto pelo Vietna e pela india, que mostraram crescimento ou estabilidade.

Vale ressaltar que os dados de 2024 consideram apenas até o més de setembro, o
que pode resultar em valores de importagdo menores. Essa situacdo pode levar a uma
revisdo dos numeros a medida que mais dados se tornem disponiveis, possibilitando uma
analise mais precisa das tendéncias de importagdo nos meses seguintes.

Considerando a proximidade geografica do Brasil com os paises da América do Sul,
a participacdo desses paises nas exportagdes brasileiras é relativamente menor em
comparag&o com outros continentes, como América do Norte e Asia, conforme destacado na
Tabela 30.

Tabela 30
Exportacdo do Brasil para os paises da América do Sul
Paises 2024 - Valor US$ 2023 - Valor US$
Peru $ 484.837,00 $ 1.034.029,00
Colébmbia $ 131.537,00 $ 957.712,00
Paraguai $ 31.624,00 $ 73.608,00
Venezuela $ - $ 68.722,00
Uruguai $ 51.272,00 $ 53.285,00
Bolivia $ 14.793,00 $ 23.090,00
Chile $ 15.626,00 $ 20,00

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Comex Stat (2024).
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em 7 deles. O Peru se destaca como o principal parceiro comercial, com um valor importado
de US$ 1.034.029,00 em 2023.

Em 2024, esse valor caiu para US$ 484.837,00, refletindo uma diminuigdo nas
importagbes em comparagdo ao ano anterior. Apenas a Venezuela ndo registrou nenhuma
importacao do Brasil em 2024, o que evidencia a relacdo comercial do Brasil com os demais
paises da América do Sul.

Apesar da vantagem logistica e das relagdes politicas e comerciais na regido, os
volumes exportados para a América do Sul ndo se comparam aqueles destinados a outros
mercados.

Embora o Brasil tenha presenca comercial significativa em alguns paises sul-
americanos, ha um potencial inexplorado que poderia ser desenvolvido, especialmente em
setores estratégicos para aumentar o fluxo comercial dentro do préprio continente.

Apresenta na Figura 94, matriz de oportunidade, evidenciando informacdes sobre o
mercado internacional, ressaltando os paises que mais importam do Brasil, apresentados na
Tabela 28 e 29.

Figura 94

Matriz de oportunidade

Certitcado/
Adequacdo

Importacdo de 2020 2 2024 Tarifa (%)

Distancia (km) Preferéncias Tarifarias

Estados Unidos $ 1.223.766.795,00 0 29 7917 -

México $ 728.028.836,00 0 18 7.422 MERCOSUL - MEXICO
Arabia Saudita $ 186.541.305,00 5 26 11.896

China $ 220.229.369,00 0 34 18.191

Vietna $ 213.902.672,00 0 0 17.481

Emirados Arabes Unidos ~ § 115.297.751,00 5 10 12.606

Guatemala $ 54 514 189,00 5 0 6.400 -

india $ 23.196.382,00 10 13 14.909 MERCQSUL - INDIA
Tailandia $ 44.376.658,00 0 0 16.607 -

Peru $ 4 407 662,00 0 19 43375 MERCOSUL - PERU
Coldmbia $ 3.348.467 .00 0 9 72194 MERCQSUL - COLOMBIA
Paraguai $ 229 565,00 6 15 1.066,9 MERCOSUL
Venezuela $ 143.035,00 6 0 6.6331 MERCOSUL
Uruguai $ 216.109,00 54 5 11398 MERCOSUL
Bolivia $ 181.978,00 5 7 3.0325 MERCOSUL
Chile $ 122.787,00 6 10 2.55851 MERCOSUL

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados Comex Stat (2024).

Os Estados Unidos destacam-se como o principal destino das exportagdes brasileiras,
com um histérico de importagdo de mais de US$ 1,2 bilhdo entre 2020 e 2024. Este mercado
ja consolidado representa uma grande oportunidade de manutengdo e expanséo,

especialmente considerando que nao ha tarifa de importacao.
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verificar o que se enquadra no mercado, vale destacar que a pesquisa foi realizada com base
na NCM (44.07.11.00).

O México aparece em segundo lugar, com um total de US$ 728 milhdes em
importagbes no mesmo periodo. A existéncia de um acordo preferencial via Mercosul
fortalece ainda mais a viabilidade de expansao nesse mercado.

Outros mercados significativos incluem a China, Vietna e Arabia Saudita. Embora a
Arabia Saudita tenha uma tarifa de 5%, o volume de importagdo US$ 186 milhdes continua
relevante, assim como os Emirados Arabes Unidos US$ 115 milhdes. Ja o Vietna e a China,
ambos com tarifas de 0%, mostram uma demanda crescente por produtos brasileiros, com
volumes superiores a US$ 200 milhdes.

Paises com tarifa 0%, como Estados Unidos, México, China, Vietna, Peru, e Coldbmbia,
oferecem condi¢cbes muito favoraveis para as exportagoes brasileiras. Nessas condi¢des, ha
potencial para aumentar as vendas com menos barreiras tarifarias.

Os paises que aparecem com tarifas, como Paraguai, Venezuela, Uruguai, Bolivia e
Chile, devido ao acordo do Brasil com o Mercosul, tém suas tarifas reduzidas a 0%,
eliminando, assim, barreira tarifaria para a entrada de produtos brasileiros nesses mercados.

Facilita as exportacdes, permitindo que os produtos brasileiros se tornem mais
competitivos, ja que os custos de importacdo nesses paises sdo reduzidos. Dessa forma, o
Mercosul, desempenha um papel crucial na promog¢édo do comércio regional, oferecendo
vantagens tarifarias que fortalecem as relagdes comerciais entre os paises-membros.

Por outro lado, paises como india, com uma tarifa de 10%, e Arabia Saudita, com 5%,
apresentam barreiras tarifarias que podem impactar diretamente as margens de lucro das
exportacdes brasileiras.

Apesar do acordo comercial entre o Mercosul e a india, os produtos exportados pelo
Brasil ndo usufruem de preferéncias tarifarias, o que faz com que a tarifa aplicada permaneca
em 10%. Essas tarifas elevadas podem representar um desafio competitivo para os
exportadores brasileiros nesses mercados, limitando o potencial de crescimento das
exportagdes para esses paises.

Alguns paises, como a China, exigem um numero maior de certificagdes (34), o que
pode aumentar a complexidade de acesso ao mercado. A Arabia Saudita, com 26
certificagdes, demanda atengdo nesse aspecto. A adequagédo e o cumprimento dessas
exigéncias sdo necessarios para acessar esses mercados de forma competitiva.

A distancia dos mercados foi considerada a partir de Lages, no Brasil, até a capital de
cada pais, e € um fator importante a ser considerado, pois influencia diretamente os custos
logisticos.
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distdncia moderada, o que favorece as exportacdes em termos de menores custos de
transporte, especialmente para produtos de maior volume.

Mercados mais distantes, como a China (18.191 km) e o Vietna (17.481 km), imp&em
maiores desafios logisticos, onde o custo do frete pode se tornar um fator limitante para a
competitividade de determinados produtos.

A existéncia de acordos comerciais, como o Mercosul, beneficia as exportacdes para
paises como México, Peru, Colémbia, Paraguai, Uruguai, Bolivia e Chile. Essas preferéncias
tarifarias tornam esses mercados ainda mais atrativos, oferecendo condicbes mais
vantajosas e menor custo de entrada para os produtos brasileiros.

Os Estados Unidos e o México destacam-se como mercados robustos que oferecem
tarifas de importagdo de 0%. A diversificagdo de produtos para esses paises pode garantir
um crescimento sustentavel nas exportagbes brasileiras, aproveitando a demanda
consistente por itens variados.

Embora a distancia seja um fator a ser considerado, a China e o Vietna apresentam
uma forte demanda por produtos brasileiros, além de oferecerem tarifas de 0%. Esses
mercados sao particularmente interessantes para produtos que tém uma alta relagao entre
valor e peso, pois a tarifa isenta pode compensar os custos de transporte.

Na América do Sul, mercados como o Peru, Coldmbia, Paraguai, Venezuela, Uruguai,
Bolivia e Chile embora menores em volume, oferecem vantagens logisticas devido a
proximidade geografica e aos acordos tarifarios existentes. Torna esses paises atrativos para
produtos que dependem de um menor custo de transporte, facilitando a competitividade das
exportagdes brasileiras na regiao.

Considerando os paises mais proeminentes nas exportacdes, os Estados Unidos se
destacam com uma participagao de 13,5% nas importagdes globais. O mercado americano é
o principal destino das exportagdes brasileiras, reforcado por uma relagdo comercial ja
estabelecida entre os dois paises.

O grande volume de importagdes americanas oferece uma oportunidade soélida para
expansdo das exportagbes. Apesar da distancia entre Brasil e Estados Unidos
(aproximadamente 7.917 km) representa um custo logistico moderado, mas competitivo em
comparagao com mercados mais distantes, como China e Vietna.

De acordo com o Mapa de Oportunidades da (Apex Brasil, 2024), ilustrado na Figura
95, sdo destacadas as oportunidades de exportacdo do Brasil, detalhando os principais
estados importadores nos Estados Unidos, com base na classificagdo NCM 4407.11.00

(madeira serrada). Vale destacar que os dados apresentados se referem ao ano de 2023.
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Figura 95
Oportunidade de exportacéo do Brasil

NORTH DAKOTA

€ 2024 Miorosaft Corporstion

TN

ante: Apex Brasil (2022';)

Com base na Figura 95, os circulos verdes indicam abertura de mercado, referindo-
se a estados nos quais o Brasil ainda ndo exporta ou tem baixa participacdo, mas onde as
importacdes do produto estao crescendo.

Esses estados somam um valor importado de US$ 111.501.698,00, destacando-se
Connecticut, com o maior valor de importagdo, totalizando US$ 5.658.260,00. Esses cinco
estados apresentam uma taxa de crescimento superior a 24%, considerando o periodo entre
2020 e 2023 (Apex Brasil, 2024).

Os estados representados em azul claro sido classificados como "consolidagao",
indicando que o Brasil ja exporta para esses mercados, mas com uma participagédo ainda
modesta. Nesses casos, as exportacdes brasileiras acompanham ou até superam o ritmo de
crescimento das exportagdes totais (Apex Brasil, 2024).

Esses cinco estados, somados, registram um montante de US$ 171.980.700,00, com
destaque para a Califérnia, que importou US$ 55.559.918,00, onde o Brasil contribuiu com
19,51% do total importado.

lllinois, o segundo maior importador, somou US$ 39.288.265,00, e registrou um
crescimento médio de 35% nas exportacdes brasileiras. Massachusetts apresentou o maior
crescimento nas exportagdes do Brasil, com um aumento de 64% (Apex Brasil, 2024).

Na classificacao de "manutencao”, aparecem os estados de Alabama, New Jersey e
Porto Rico, indicados na Figura 112 com a cor azul escura. Esses estados ja alcangaram uma
participagdo alta, superior a 10%, totalizando US$ 22.945.976,00 em importagdes. O
crescimento das exportagdes brasileiras para esses estados variou de 3% a 75%, com

destaque para o Alabama, que registrou o maior crescimento (Apex Brasil, 2024).
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ja exporta para esses estados, mas sua participacdo é baixa. Esses seis estados somam um
valor de importagdo de US$ 176.736.909,00.

As exportacdes brasileiras para esses mercados somaram apenas US$ 7.394.335,00,
com crescimento negativo entre 2020 e 2023, indicando uma reducdo nas exportagdes para
esses estados (Apex Brasil, 2024).

Os estados em vermelho representam mercados "em risco", onde as exportacdes
brasileiras n&o acompanham o ritmo de crescimento dos concorrentes.

Os estados classificados como em declinio incluem Flérida, Geérgia, Maryland e
Texas, com taxas de crescimento nas exportacdes brasileiras variando entre -9,25% e 3,64%,
representando a menor participacao do Brasil (Apex Brasil, 2024).

Entretanto, a Figura 97 destaca oportunidades, a Florida, teve o maior valor importado,
somando US$ 117.891.538,00, embora esteja classificada como em recuperagéo. O estado
de Washington, o segundo maior importador, esta classificado como uma abertura de
mercado, indicando oportunidades a serem exploradas, mesmo que o Brasil ainda tenha
baixa participacao (Apex Brasil, 2024).

Estados classificados como "manutengao” e "consolidagao" indicam que o Brasil ja
possui presenga, tornando mais estratégica a ampliagcdo nesses mercados, dado o
relacionamento comercial ja estabelecido (Apex Brasil, 2024).

Os principais concorrentes do Brasil na exportacdo de madeira serrada para os
Estados Unidos sdo o Chile, Nova Zeldndia, Canada, Alemanha e Indonésia. Entre esses
paises, o Chile destacou-se com o0 maior crescimento nas exportagdes para o mercado
americano, registrando um aumento de 95,75% (Apex Brasil, 2024).

A Nova Zelandia teve um crescimento expressivo de 75,57% nas exportagbes para 0os
Estados Unidos, enquanto Canada, Indonésia e Alemanha registraram um crescimento médio
de 51%. Esses concorrentes em conjunto sao responsaveis por 49,43% das exportagdes de
madeira serrada para o mercado americano no ano de 2023 (Apex Brasil, 2024).

Com base na classificacdo NCM (4407.11.00), a exportacédo de madeira serrada do
Brasil para os Estados Unidos n&o enfrenta barreiras tarifarias, mas esta sujeita a barreiras
nao tarifarias, especialmente relacionadas a certificacbes e adequacdes do produto. Uma
pesquisa realizada pelo ITC (2024) destacou que, para exportar esse tipo de madeira, o Brasil
precisa atender a 23 requisitos.

Entre os principais, estdo a exigéncia de autorizagdo para motivos de Sanidade e
Seguranga Alimentar e Vegetal (SPS), requisitos especificos de rotulagem e marcagao,
condi¢cbes adequadas de armazenamento e transporte, além de inspec¢des e rastreabilidade
do produto (ITC, 2024).

220



L Y W
UNC Unesc univille

Sao0 necessarios requisitos de qualidade, seguranca ou desempenho, bem como

4/PPGSP

Programa o POs-praduacio
e Sigtemas Produtives

testes para garantir a conformidade com barreiras técnicas ao comércio (TBT). Outras
exigéncias incluem o tratamento de frio ou calor, fumigacao e proibi¢des por razdes nao
econdbmicas. Cada um desses requisitos deve ser verificado para assegurar que a madeira
atenda as normas exigidas pelo mercado dos Estados Unidos (ITC, 2024).

Para exportar a madeira, alguns documentos fundamentais sdo exigidos. O
Documento de Origem Florestal (DOF), emitido pelo Ibama, para o controle e rastreamento
da origem da madeira, sendo obrigatdrio para o transporte e exportacao de produtos florestais
(ITC, 2024).

Outro documento importante é o Certificado Fitossanitario, emitido pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que garante que a madeira esta livre de
pragas e doengas que possam prejudicar a agricultura nos Estados Unidos.

Dependendo do acordo comercial entre Brasil e Estados Unidos, o Certificado de
Origem pode ser necessario, certificando a origem do produto e podendo garantir beneficios
tarifarios. Caso a madeira pertenca a uma espécie listada na Convengao sobre o Comércio
Internacional das Espécies Ameagadas da Flora e Fauna Selvagens (CITES), é
imprescindivel a obtencado de uma licenga CITES (ITC, 2024).

Esses documentos e certificacdes sao essenciais para que a exportacdo de madeira
serrada para os Estados Unidos esteja em conformidade com as exigéncias legais e
regulatérias, evitando barreiras nao tarifarias e garantindo a viabilidade comercial do produto
no mercado americano (ITC, 2024).

Os acordos comerciais sao tratados internacionais que visam eliminar ou reduzir
barreiras entre os paises, facilitando o comércio entre eles. Esses acordos podem ser
bilaterais, quando firmados entre dois paises, estabelecendo direitos e deveres mutuos, ou
multilaterais, quando envolvem trés ou mais nagdes com objetivos comuns no ambito
comercial (Siscomex, 2024).

Atualmente, o Brasil possui acordos comerciais em vigor com 21 paises, abrangendo
tanto acordos bilaterais quanto multilaterais. Além disso, o pais tem 13 acordos em processo
de internalizacdo e outros 8 em fase de negociacao (Siscomex, 2024).

O Brasil esta inserido em dois principais acordos comerciais, o primeiro deles é o
Mercosul, criado em 26 de marco de 1991. Ele abrange Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai,
que assinaram o Tratado de Assungao para a constituicdo do Mercado Comum do Sul
(Mercosul).

Este acordo promoveu a eliminagdo da cobrancga de impostos de importagéo entre os
paises membros, facilitando a livre circulagcao de bens, servigos e fatores produtivos. Ocorreu,

entre outras medidas, por meio da eliminagao de direitos alfandegarios e restricdes nao-
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tarifa externa comum (TEC) e a adogdo de uma politica comercial unificada em relacéo a
paises e blocos externos, além da coordenagdo de posicbes em féruns econdmicos e
comerciais regionais e internacionais (Siscomex, 2024).

Outro objetivo importante é a harmonizagao de politicas macroecondémicas e setoriais,
abrangendo areas como comércio exterior, agricultura, industria, financas, cambio, servigos,
transporte e comunicagdes, visando garantir condicdes de concorréncia equilibradas entre os
estados membros. Por fim, ha o compromisso de harmonizar legislagcbes nas areas
pertinentes, buscando o fortalecimento do processo de integracao regional (Siscomex, 2024).

O Brasil faz parte do acordo da Associagao Latino-Americana de Integracao (Aladi),
formado por treze paises membros: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Equador,
México, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela (Siscomex, 2024).

A regiao da AMURES tem uma presencga significativa no comércio internacional,
registrando uma balanga comercial de US$ 394,8 milhdes. O principal destino das
exportagdes dos municipios que ja operam nesse mercado € a América do Norte, com
destaque para os Estados Unidos, o principal parceiro comercial do Brasil.

Entre os nove municipios da regido que ainda ndo possuem presenga no mercado
internacional, as atividades industriais estao voltadas principalmente para a producao de bens
relacionados a exploracao e processamento de madeira.

Considerando essa predominancia, o levantamento de oportunidades foi realizado
com base na classificagdo NCM 4407.11.00, que engloba produtos de madeira. Em 2022,
este foi 0 330° produto mais comercializado no mundo, e o Brasil ocupou a 52 posi¢ao entre
0s principais exportadores.

Com base nesses dados, o mercado norte-americano se destaca como o principal
importador do Brasil e tem a maior participagdo na importacdo mundial de madeira. Embora
a maior parte das exportacées da regido esteja direcionada aos Estados Unidos, ha
oportunidades que podem ser exploradas em mercados proximos, especialmente em paises
com o0s quais o Brasil possui acordos comerciais, 0 que pode tornar os produtos mais
competitivos.

Apesar da menor participagéo dos paises da América do Sul, existem oportunidades
para aumentar a presenca brasileira nessas nagdes, considerando que as barreiras tarifarias
sao isentas devido aos acordos comerciais do Mercosul e da Aladi. Além disso, as barreiras
nao tarifarias sdo menores, especialmente para produtos classificados sob o cddigo NCM

4407.11.00.
222



L Y W
UNC Uunesc univille

Programa de Pds-graduacio
@ Sistemas Produtivoes

4.2 ACHADOS CIENTIFICOS

As entrevistas foram realizadas em outubro entre os dias 14/10/2024 a 30/10/2024,
respeitando os horarios disponibilizados pelos empresarios. No total, foram analisadas nove
entrevistas, conforme a metodologia brevemente descrita no estudo.

O grupo de empresas selecionado inclui tanto empresas exportadoras que ja realizaram
ao menos uma exportagcao quanto empresas nao exportadoras. A selecdo das empresas
seguiu os critérios de participagao no programa de qualificagdo PEIEX e localizag&o na regido
da AMURES.

4.2.1 Dados demograficos

Foram entrevistadas as nove empresas participantes, e, para garantir a confiabilidade
das analises, os participantes foram denominados como "EMP". Entre as empresas
entrevistadas, as EMP 1 a EMP 4 ja possuem experiéncia com exportagdo. Algumas dessas
empresas realizaram exportacdes de forma esporadica, enquanto outras possuem a
estratégia de exportacdo mais consolidada e enraizada em suas operagoes.

Por outro lado, as empresas EMP 5 a EMP 9 nao possuem presenca no mercado
internacional. Conforme mencionado anteriormente, essas empresas participaram de um
programa de qualificagao para exportagao, o que indica um esforgo inicial para capacitagao
e busca por oportunidades no comércio exterior.

O primeiro bloco de perguntas focou na coleta de dados demograficos dos
participantes, com destaque inicial para o nivel de escolaridade, conforme demonstrado na
Tabela 31.

Tabela 31
Dados demogréficos
Participantes Escolaridade A (1) Género Idade
Empresa
EMP 1 Pos graduagao em financas e Gestora Feminino 29
custos
EMP 2 Superior Contabilidade Administradora Feminino 27
EMP 3 Superior Administragao Superws.ora Feminino -
comercial
Superior em tecnologia em Gerente

EMP 4 automagao industrial e pds . Masculino -
~ : comercial
graduado em gestdo comercial

Superior Completo Engenharia

EMP 5 Y Administrador Masculino 25
Producéao

EMP 6 Superior’ Complgio Engsnharia Gerente Masculino 27
Mecéanica
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EMP 7 Ensino médio completo Coordenador Masculino 44
EMP 8 Ensino médio completo Proprietario Masculino 23
EMP 9 Mestre Proprietario Feminino 46

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nas entrevistas (2024).

No quesito escolaridade, a maioria possui ensino superior completo, com destaque
para aqueles que avangaram para a pos-graduagao, como a EMP 1, com especializagdo em
Finangas e Custos, e a EMP 4, com formag¢ao em Tecnologia em Automacéo Industrial e pos-
graduacdo em Gestao Comercial.

Além disso, a EMP 9 conta com um representante com formagdo em nivel de
mestrado. Por outro lado, dois participantes, das EMP 7 e EMP 8, possuem apenas ensino
médio completo, o que pode indicar menor formagao académica formal, mas uma maior
dependéncia de experiéncia pratica no mercado.

As fungdes ocupadas pelos participantes variam entre proprietarios, gestores,
administradores, supervisores e coordenadores, com um perfil predominante em cargos
estratégicos.

Gestores, como na EMP 1, EMP 4 e EMP 6, e administradores, como na EMP 2 e
EMP 5, estdo diretamente envolvidos em decisdes organizacionais, incluindo estratégias de
internacionalizac&o. Os proprietarios das EMP 8 e EMP 9, bem como a supervisora comercial
da EMP 3 e o coordenador da EMP 7, completam o grupo, destacando a importancia de
diferentes papéis na estrutura empresarial.

No que diz respeito ao género, observa-se um predominio masculino entre os
participantes, com seis homens e trés mulheres. As mulheres, representadas nas EMP 1,
EMP 2 e EMP 9, ocupam cargos de destaque, como gestora, administradora e proprietaria.

A faixa etaria dos participantes varia entre 23 e 46 anos, destacando tanto jovens
lideres quanto profissionais mais experientes. Os participantes mais jovens incluem o
proprietario da EMP 8, com 23 anos, e o administrador da EMP 5, com 25 anos, ambos em
posicoes de lideranga. Ja os mais experientes sdo o coordenador da EMP 7, com 44 anos, e
a proprietaria da EMP 9, com 46 anos.

De forma geral, os participantes apresentam um perfil altamente qualificado,
especialmente entre as empresas que ja possuem experiéncia em exportacao, onde gestores
e administradores com ensino superior ou pos-graduag¢ao sdo predominantes.

Embora Kuppusamy e Anantharaman (2021), apontem que gestores mais jovens
tendem a enfrentar mais obstaculos ao iniciar o processo de exportacao, observa-se que esse
perfil, quando envolvido na tomada de deciséo, frequentemente enxerga a exportagdo como

uma estratégia de crescimento para a empresa.
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o que pode influenciar significativamente as decisdes e a postura das empresas em relacéo
a expansao para o mercado internacional.

Para a analise, o estudo foi desmembrado em blocos: estrutura das empresas
participantes; experiéncia na exportagao (participantes exportadores); analise dos mercados
e requisitos para exportagao (participantes nao exportadores); conhecimento das empresas
sobre atividades de exportacido; beneficios e percepcbes da exportacdo; principais

preocupacoes; barreiras percebidas e sintese dos achados.

4.2.2 Estrutura das empresas participantes

Considerando a estrutura das nove empresas participantes, destacam-se as quatro
primeiras que ja realizaram exportagao.

A empresa EMP 1, localizada na cidade de Lages, estda em operacédo ha 10 anos e
tem como principal produto o prendedor de roupa de madeira. Toda a transformacao da
madeira € realizada internamente, com processos que incluem a secagem, o corte, a
montagem e a entrega do produto.

Seus produtos sdo comercializados nacionalmente, e a exportagao faz parte da
estratégia empresarial. A empresa conta com 27 funcionarios, mas, em periodos de alta
demanda, terceiriza a montagem dos produtos para atender a produgao.

A EMP 2, localizada em Lages, € uma empresa recente, com apenas 4 anos de
operagao. Com um quadro de trés funcionarios, especializa-se na producao de testes rapidos
para identificacdo do leite A2 e insumos para analises laboratoriais. Seus produtos sao
comercializados em todo o territério nacional, com maior demanda na regiao de Minas Gerais.

A exportagao é considerada uma estratégia importante, conforme destacado pelo
participante: “O teste rapido é algo inovador e é necessario levar isso o mais longe possivel”,
reforcando que a presenga no mercado internacional aumentara a demanda pelos produtos
da empresa.

A EMP 3 atua em todo o mercado nacional, com matriz em Lages e filiais em Sao
Miguel do Oeste, Maringa, Arroio do Meio, Sinop e Guarulhos. Com 120 funcionarios, a
empresa tem como principal produto o selante e opera ha 16 anos.

A exportagao é considerada essencial para aumentar o faturamento e conquistar
maior participagao no mercado da América Latina. O participante menciona que “uma das

estratégias para 2025 é aumentar a equipe e as vendas para o exterior”.
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para esquadrias de aluminio. Com 32 anos de operagao, € a empresa mais antiga entre as
participantes.

Possui um quadro de 46 funcionarios, destinando 90% de sua producdo ao mercado
nacional e 10% a exportacdo. O participante observa que a exportacédo funciona como uma
"valvula de escape" para compensar oscilagdes no mercado nacional.

Considerando as cinco empresas participantes que ainda nao exportam, a EMP 5,
localizada em Urubici e em operacao ha aproximadamente seis anos, € produtora de suco
natural, com destaque para o sabor maca.

A empresa se diferencia localmente com a introducio de sucos gaseificados. Conta
com quatro funcionarios, incluindo dois sécios-administradores, e utiliza maquinario que
automatiza parte significativa da producao.

A empresa ja planeja expandir sua produgdo e contratar mais funcionarios para
atender a demanda do mercado internacional, pois atualmente 100% das vendas ocorrem no
mercado local.

A EMP 6, sediada em Ponte Alta e com sete anos de mercado, especializa-se na
producao de madeira para caixaria e construgdo. Com 15 funcionarios, incluindo um gerente,
pessoal administrativo e uma equipe de serraria, a empresa comercializa seu produto
principalmente em Minas Gerais, consolidando sua presenca nacional.

O entrevistado destacou que a exportacdo ndo é uma prioridade estratégica no
momento, devido ao investimento necessario que uma empresa precisa realizar previamente
para viabilizar a atividade exportadora.

Localizada em Bocaina do Sul, a EMP 7 opera ha cerca de 14 anos na producéo de
artesanato de vime, com uma equipe de dois funcionarios. A empresa funciona como ponto
de venda para outros 154 produtores locais.

Situada proxima a BR, a EMP 7 tem uma base significativa de vendas para clientes
de fora do municipio, e o entrevistado considera a exportagao uma estratégia importante para
ampliar a visibilidade e a credibilidade da empresa.

A EMP 8, com sede em Sao José do Cerrito e trés anos de atuagao, conta com apenas
dois funcionarios e dedica-se a produgao de geleias. Seu foco de vendas esta na regiao da
Serra Catarinense, e o entrevistado destacou a importancia da exportagéo para expandir o
alcance da empresa e evitar a limitagdo ao mercado local.

A EMP 9, localizada em Sao Joaquim, estd no mercado ha trés anos e possui uma
producdo em pequena escala de pellets para defumacéao, produto pioneiro no Brasil. Com

apenas um funcionario, a empresa conta com maquinario préprio e atende exclusivamente o
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mercado local. O participante considera a exportacdo um componente fundamental para a

estratégia futura, visando alcangar o mercado internacional.
Na Figura 96, apresenta-se a estrutura das empresas participantes, destacando

tempo da empresa, numero de funcionarios, principal produto, area de comercializacéo e

localizagao.
Figura 96
Estrutura das empresas
Ne DE PRINCIPAL AREA f
PARTICIPANTES  TEMPO DAEMPRESA 100N ARIOS PRODUTO COMERCIALIZAGAQ -OCALIZAGAO

EMP 1 10 ANDS LIS NACIONAL LAGES
DE ROUPA

TESTE
ﬁ EMP 2 4 ANDS - “Aem NACIONAL LAGES
EMP 3 16 ANOS - SELANTE NACIONAL LAGES

ESTAMPO
EMP 4 32 ANOS TRV NACIONAL LAGES
% EMP5 6 ANOS _ suco LOCAL URUBICI
INTEGRAL
EMP 6 7 ANOS _ MADEIRA NACIONAL PONTE ALTA
EMP 7 14 ANOS ARTESANATO DO NACIONAL | BOCAINA DO
VIME SUL
SAO JOSE DO
a- 2 RECIONEL CERRITO
PELLET PARA sA0
f ol LOCAL
@ e 3 ANOS | DEFUMAGAO JOAQUIM

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nas entrevistas (2024).

t

Nota-se uma diversidade no tempo de atuacdo das empresas. Conforme a EMP 4,
com 32 anos de operacao, e a EMP 3, com 16 anos, demonstram experiéncia e solidez no
mercado. Em contrapartida, empresas mais recentes, como a EMP 2, com 4 anos, e as EMP
8 e EMP 9, ambas com 3 anos, indicam negdcios em fase inicial de crescimento.

No que diz respeito ao numero de funcionarios, hd uma clara disparidade entre as
empresas. A EMP 3 destaca-se com 120 funcionarios, seguida pela EMP 4, com 46, e a EMP
1, com 27, indicando maior capacidade produtiva e uma estrutura mais robusta. Ja as EMP
7, EMP 8 e EMP 9 possuem entre 1 e 2 funcionarios, caracterizando-se como microempresas.

Os produtos oferecidos pelas empresas mostram uma variedade significativa nos
setores de atuagdo. O setor industrial e manufatureiro é representado por empresas como a
EMP 1, que produz prendedores de roupa, a EMP 3, com selantes, a EMP 4, com estampos
pneumaticos, e a EMP 6, voltada para a madeira.
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fabricante de pellets para defumacéo, representam atividades ligadas ao setor alimenticio. Ja
a EMP 7 se destaca no setor artesanal, com a producéo de artesanato de vime, enquanto a
EMP 2 reflete uma atuacgdo voltada para a area de tecnologia.

Quanto a area de comercializagdo, a maior parte das empresas atua em nivel
nacional, como é o casoda EMP 1, EMP 2, EMP 3, EMP 4, EMP 6 e EMP 7. Em contrapartida,
as EMP 5 e EMP 9 possuem atuacéo local, enquanto a EMP 8 atua em nivel regional, com
foco na Serra Catarinense.

A cidade de Lages concentra a maioria das empresas exportadoras (EMP 1, EMP 2,
EMP 3 e EMP 4), que atuam predominantemente no mercado nacional e internacional com
produtos industrializados e tecnoldgicos. Ja municipios menores, como Urubici, Sdo Joaquim,
Sao José do Cerrito, Ponte Alta e Bocaina do Sul, abrigam empresas de menor porte, focadas

no mercado local ou regional, principalmente em produtos alimenticios e artesanais.

4.2.3 Experiéncia na exportagao (participantes exportadores)

A andlise dos dados coletados revelou que os participantes possuem experiéncias
diversificadas no mercado internacional, refletindo diferentes niveis de maturidade e
estratégias de exportagéo.

Entre os entrevistados, as empresas EMP 2, EMP 3 e EMP 4 ja consolidaram a
exportagdo como parte de suas operagdes, enquanto a EMP 1 adota uma abordagem mais
pontual, dependendo de atravessadores para viabilizar o processo.

A EMP 4 se destaca por mais de 15 anos de experiéncia exportadora, destinando 10%
de suas operagdes ao mercado internacional. Ja a EMP 2 encontra-se em uma fase inicial,
com apenas um ano de experiéncia na exportacdo. A EMP 1, apesar de possuir cinco anos
de atuacéo, limita-se a produgado e embalagem, delegando as demais etapas do processo ao
atravessador.

Os mercados de destino das exportagdes concentram-se majoritariamente na
América do Sul, com o Uruguai sendo citado por todos os participantes exportadores, seguido
por Coldmbia, Argentina, Paraguai e Bolivia.

Essa concentragao reflete uma tendéncia observada na literatura, segundo Serra et
al. (2009), a empresas em fase inicial de exportagdo tendem a priorizar mercados
geograficamente proximos, reduzindo custos logisticos e riscos operacionais.

Embora os entrevistados ndao tenham relatado dificuldades tarifarias, devido aos
acordos comerciais do Mercosul, barreiras nio tarifarias foram identificadas. A necessidade

de adaptacao de rétulos e embalagens ao idioma espanhol foi mencionada por EMP 1 e EMP
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complexidade regulatéria pode variar conforme o tipo de produto e 0 mercado de destino.

A auséncia de um fundo de reserva para exportacao foi apontada como um obstaculo
por EMP 1 e EMP 2, dificultando a capacidade de adaptacgéo as exigéncias dos importadores.
A EMP 3 relatou n&o possuir um fundo especifico no momento, mas planeja incorpora-lo em
sua estratégia de internacionalizacdo em 2025.

Ja a EMP 4, embora ndo possua um fundo formal, demonstrou maior flexibilidade
financeira para atender demandas especificas, evidenciando uma estrutura operacional mais
robusta.

Quanto a definicdo de mercados-alvo, identificou-se que EMP 1 e EMP 2 operam de
forma reativa, atendendo demandas espontidneas de clientes estrangeiros ou
atravessadores, sem um planejamento estruturado.

Em contrapartida, EMP 3 adota critérios estratégicos para selegdo de mercados,
priorizando proximidade geografica para redugao de custos logisticos, baixa concorréncia e
beneficios tarifarios provenientes de acordos comerciais, como o Mercosul.

A EMP 4, por sua vez, iniciou sua atuacao internacional de maneira oportunista, mas
ao longo dos anos adquiriu maior experiéncia e desenvolveu um processo mais estruturado
para lidar com a exportacao.

Esses achados corroboram estudos como os de Silva e Lehmann (2021), que
destacam a importancia de mercados cultural e linguisticamente similares nas fases iniciais
da exportagao, permitindo uma inser¢do mais acessivel e gradual.

A experiéncia da EMP 3 ilustra a relevancia de um planejamento detalhado na escolha
dos mercados-alvo, alinhando-se a literatura que enfatiza a necessidade de considerar
aspectos estratégicos como competitividade, proximidade geografica e acordos comerciais.

Foi questionado se possuem um setor especifico para exportagcdes e quantas pessoas
atuam nessa area. Apenas a EMP 3 possui uma estrutura dedicada a exportacéo e planeja
ampliar sua equipe em 2025 para fortalecer as vendas externas. Os demais participantes
afirmaram que o préprio gestor da empresa € responsavel pelas vendas no mercado
internacional.

Esse cenario reforga um padrdo comum entre as PMEs participantes, onde a gestéao
da exportagdo tende a ficar centralizada no gestor principal, sem uma equipe dedicada
exclusivamente a essa fungao. Isso pode limitar o crescimento das exportagdes, uma vez que
a falta de uma equipe especializada reduz a capacidade de prospecgao e negociagao no

mercado externo.
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4.2.4 Analise dos mercados e requisitos para exportacao (participantes nao

exportadores)

Os participantes EMP 5, EMP 6, EMP 7, EMP 8 e EMP 9 passaram por um processo
de qualificagao, no qual tiveram contato com informacdes sobre o mercado internacional,
considerando as especificidades de seus produtos.

Inicialmente, foi realizado um levantamento sobre os paises nos quais cada empresa
identificou oportunidades de exportagdo, os produtos que pretendem comercializar no
exterior, as possiveis barreiras tarifarias e os requisitos de certificacdo, conforme destacado
na Tabela 32.

Tabela 32

Levantamento para possivel exportagcdo

Participante Pais Produto Barreira Tarifaria Certificacéo
EMP 5 Chile Suco 0 N&o possui
EMP 6 Uruguai Madeira para construgao 0 5
EMP 7 Uruguai Artesanato de vime 0 Nao possui
EMP 8 Chile Geleia 0 6
EMP 9 Polbnia Pellet para defumacéo 0 N&o informado

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Observa-se que os paises considerados pelas empresas se concentram,
majoritariamente, no Chile e Uruguai, com excegédo da EMP 9, que analisou a Polénia. Além
disso, ha uma diversidade de produtos abrangendo setores distintos, como alimentos,
madeira para construcao, artesanato e insumos para defumacéao.

Esse cenario sugere um potencial exportador diversificado entre as PMEs da regiéo,
reduzindo a dependéncia de um unico setor ou mercado.

Um aspecto positivo identificado foi a auséncia de barreiras tarifarias para os produtos
analisados, reflexo dos acordos comerciais firmados entre o Brasil e os paises de destino. O
participante EMP 5 destacou "devido ao acordo no qual o Brasil esta inserido, a tarifa passa
a ser 0%." Esse fator contribui significativamente para a competitividade dos produtos
brasileiros nesses mercados.

O Brasil participa de diversos acordos comerciais, sendo o Mercosul um dos mais
relevantes. Esses acordos desempenham um papel crucial na redugédo ou eliminacéo de
tarifas de importacao, conforme evidenciado na Tabela 32. A adeséo a esses acordos garante
a isencgao tarifaria, facilitando a insercao das empresas no comércio internacional (Siscomex,
2024).
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Neves (2022), corrobora essa analise ao argumentar que a definicdo de parcerias

comerciais estratégicas permite as empresas praticarem pregcos mais competitivos no
mercado de destino.

A necessidade de certificagdo variou entre os participantes analisados. Enquanto a
EMP 6 (madeira para construcdo) e a EMP 8 (geleias) identificaram a necessidade de obter
cinco e seis certificagcbes, respectivamente, outras, como a EMP 5 (suco) e a EMP 7
(artesanato de vime), ndo enfrentam essa exigéncia.

A sele¢ao dos paises analisados concentrou-se, em grande parte, na América do Sul.
A Figura 97 apresenta uma nuvem de palavras que destaca os critérios considerados pelos

participantes ao selecionar os mercados-alvo.

Figura 97

Critério para selegao do pais

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A analise da nuvem de palavras apresentada na Figura 97, evidencia a forte énfase
dos participantes na relacdo entre economia e mercado chileno. A escolha dos mercados
internacionais variou conforme fatores econémicos, culturais e a disponibilidade de recursos.

Além disso, os participantes EMP 5 e EMP 8 ressaltaram que a proximidade cultural
entre Brasil e Chile facilita a insergdo dos produtos nesse mercado, uma vez que ha demanda
por itens similares ja comercializados localmente. A estabilidade econémica chilena foi um
fator decisivo, pois proporciona um ambiente favoravel para negécios.

Por outro lado, a EMP 9 optou pela Polénia devido a abundancia de matéria-prima no
pais. A empresa pretende exportar pellets para defumacao produzida a partir de arvores
frutiferas, o que facilitaria a expansao da produgao e o atendimento a demanda do mercado
polonés.

O participante EMP 6, embora nao tenha intengcao imediata de exportar, realizou um

levantamento de mercado como parte das atividades do programa de qualificagcdo. Essa
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produtiva, refletindo uma barreira comum entre PMEs.

Essa percepcao foi destacada pelo EMP 7, que afirmou "a exportacido néo é
prioridade." O alto investimento necessario para atender as exigéncias do mercado
internacional foi apontado como a principal razdo para essa decisao.

A Tabela 32 indicou que, para exportar, o participante do EMP 6 precisaria obter cinco
certificagdes. O entrevistado ressaltou que o custo dessas certificacdes é considerado
significativo em relacido aos beneficios percebidos da internacionalizagao.

Esse cenario reflete um desafio recorrente entre PMEs, que muitas vezes encaram os
custos iniciais e as exigéncias burocraticas como impeditivos para exportagao.

A falta de visdo sobre o retorno potencial desses investimentos acaba limitando a
capacidade de exportagcdo, mesmo diante de vantagens evidentes, como aumento da
credibilidade e diversificacdo de mercados. Enquanto alguns participantes percebem a
exportagdo como uma oportunidade viavel, outras ainda enfrentam dificuldades em incorpora-
la & sua estratégia de crescimento.

O participante EMP 5 demonstrou uma visao mais proativa, afirmando que "a
exportagdo esta planejada para o préximo ano." De forma semelhante, o EMP 7 destacou
que "a exportacao proporciona credibilidade", e o EMP 8 enfatizou a importancia de "expandir
e nao depender somente do mercado interno." O EMP 9 mencionou a intengcédo de adotar a
exportagdo em sua estratégia empresarial.

Quando questionadas sobre a existéncia de um orcamento destinado a exportacéao,
apenas uma das cinco empresas afirmou que esse néo é o foco atual. Os relatos evidenciam
desafios financeiros distintos enfrentados pelas PMEs.

O EMP 5 destacou que, antes de investir na exportacao, a empresa precisa aumentar
a produgao e consolidar as vendas no mercado interno, direcionando recursos ao mercado
externo em um estagio posterior.

Ja o EMP 7 mencionou possuir recursos limitados, dificultando ajustes no produto e
a cobertura de custos adicionais, como o frete internacional. Os EMP 8 e EMP 9 relataram
que, no momento, ndo possuem orgamento especifico para exportagao, pois estdo focados
na consolidagcdo da marca.

A exportagao das PMEs enfrenta desafios significativos relacionados as barreiras
financeiras. De acordo com Koprivnjak et al. (2021), o investimento necessario para adaptar
produtos e buscar informagdes pode ser um fator impeditivo.

Empresas de pequeno e médio porte, com recursos limitados, enfrentam dificuldades

adicionais nesse processo. Sanyal et al. (2020) complementam essa perspectiva, destacando

232



2;PPGSP

Programa de Pds-graduacio
@ Sistemas Produtivoes

Bl & ¥ W

TV UNC Uunesc univille

que a escassez de recursos financeiros impede a contratacao de profissionais qualificados

para formular e executar estratégias de exportagao.

Além disso, Kljuénikov, Civelek e KrajCik (2022) apontam que empresas com
desempenho financeiro instavel tendem a evitar a exportagdo devido aos riscos adicionais
envolvidos.

Dessa forma, a literatura indica que a exportagdo exige planejamento detalhado e
crescimento gradual. As empresas precisam avaliar sua capacidade financeira antes de
iniciar o processo, uma vez que os investimentos necessarios podem representar uma

barreira significativa para muitas PMEs.

4.2.5 Conhecimento das empresas sobre atividades exportadoras

As perguntas formuladas para as entrevistas foram organizadas em blocos para
facilitar a analise. Nessa secéo foi abordado sobre o conhecimento sobre a exportacédo dos
participantes, divididos em dois grupos: empresas exportadoras (EMP 1, EMP 2, EMP 3 e
EMP 4) e ndo exportadoras (EMP 5, EMP 6, EMP 7, EMP 8 e EMP 9).

A andlise das entrevistas foi realizada por meio do software Voyant Tools, utilizado
para identificar padrbes linguisticos e recorréncias de palavras nos textos. O software
apontou como termos mais frequentes nesse bloco: "conhecimento" (11 ocorréncias),
"exportagao" (6), "empresa" (5), "basico" (5) e "programa" (4), conforme ilustrado na Figura
98.

Figura 98

Tendéncia das palavras
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
A palavra "conhecimento" apareceu em dois contextos distintos. Entre os participantes

exportadores, foi destacada como a principal barreira inicial. EMP 1 e EMP 2 relataram

dificuldades no recebimento de pagamentos do exterior, enquanto EMP 3 e EMP 4 apontaram
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procedimentos necessarios para exportagao.

Por outro lado, os participantes ndo exportadores indicaram possuir um conhecimento
basico, adquirido principalmente por meio do programa de qualificacdo para exportagao.
Embora tenham iniciado a busca por informacgdes, ainda enfrentam dificuldades para acessar
conhecimentos mais aprofundados e especificos.

Os relatos indicam que os participantes ndo exportadores compreendem os passos
iniciais para exportagao e sabem onde buscar informacdes, mas ndo dominam totalmente o
processo.

Essa percepcdo demonstra que, enquanto os exportadores enfrentaram dificuldades
relacionadas ao conhecimento nas primeiras exportagdes, os nao exportadores nao
enxergam isso como um impeditivo imediato, pois ainda estdo na fase de aprendizado.

As respostas dos participantes evidenciam a importancia dos programas de
qualificacao, que despertam o interesse pelo mercado internacional e oferecem uma base
inicial de conhecimento.

Os entrevistados reforcaram a necessidade de uma orientacido continua e do acesso
a informagdes mais aprofundadas. O estudo de Bianchi et al. (2018) aponta que a falta de
conhecimento e experiéncia pode levar PMEs a reavaliar a viabilidade da exportacao,
reforgcando a importancia de capacitagées continuas para reduzir incertezas.

Além disso, autores como Fornes e Cardoza (2019); Mataveli et al. (2022); Ortega,
(2003), destacam que o conhecimento necessario para exportagdo vai além dos aspectos
técnicos e logisticos, abrangendo uma visao estratégica da internacionalizagéo.

Outro ponto identificado foi a dificuldade no acesso a informacgdes especificas para os
produtos e mercados de interesse. Os ndo exportadores utilizam principalmente a internet,
LinkedIn e ferramentas introduzidas nos programas de qualificagdo, mas essas fontes
apresentam limitagdes quanto a profundidade das informagdes, dificultando analises mais
detalhadas dos mercados.

Ja os exportadores relataram desafios no levantamento de requisitos para exportagéo
e a necessidade de buscar informagbes por conta prépria. O participante EMP 1 destacou
que sua principal fonte de informagéao era o contador, sem conhecimento de outros canais de
suporte, enquanto EMP 2 mencionou dificuldades em encontrar informagdes estratégicas.

O uso de plataformas como o COMEX Stat, ferramenta oficial do governo brasileiro
para estatisticas de comércio exterior, pode auxiliar nessa lacuna, proporcionando uma visao

mais detalhada dos mercados e facilitando a tomada de decisdées (COMEX Stat, 2024).
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mostrou um fator relevante. Nenhum dos entrevistados relatou participacido em associacdes
comerciais ou grupos especificos para internacionalizagéo.

Os exportadores mencionaram a necessidade de recorrer a despachantes aduaneiros
no inicio de suas operagcdes, mas enfatizaram a dificuldade em encontrar especialistas na
regiao da AMURES.

Os nao exportadores, por sua vez, citaram apenas o PEIEX como referéncia de
suporte. A criacdo de uma rede estruturada poderia auxiliar as empresas na superagao de
dificuldades e na consolidagao de sua presenc¢a no mercado internacional.

O participante EMP 7 destacou essa necessidade ao afirmar: "Uma rede de apoio
poderia auxiliar nas dificuldades para possiveis exportacbes." Esse ponto é corroborado por
Revindo et al. (2019), que indicam que o suporte recebido por PMEs aumenta
significativamente suas chances de sucesso na internacionalizacio.

A falta de acesso a entidades especializadas foi mencionada por alguns entrevistados.
O participante EMP 9 afirmou: "Nao sei quem seria uma rede de apoio especifica para
exportacio."

Koprivnjak et al. (2021) sugerem que redes de apoio, incluindo associa¢des
comerciais e programas governamentais, sdo fundamentais para oferecer orientagéo técnica
e acesso a informagdes estratégicas.

Essa necessidade fica evidente no relato do participante EMP 6: "Nao sei indicar uma

fonte de pesquisa especifica para produtos de madeira." Esse depoimento reforca a
importancia de uma estrutura de suporte especializada, que reduza incertezas e fortaleca a
confianga das PMEs no processo de exportagao.

Os programas de qualificagao voltados a exportagdo sdo fundamentais para despertar
o interesse pela internacionalizacdo e oferecer uma base inicial, mas ndo substituem a
experiéncia pratica.

Além disso, a dificuldade de acesso a informagdes estratégicas e a auséncia de redes
de apoio sao desafios comuns enfrentados por ambos os grupos, reforgando a necessidade
de um suporte mais estruturado para PMEs que buscam se internacionalizar.

Estudos indicam que redes de apoio podem reduzir barreiras e aumentar as chances
de sucesso no mercado internacional (Fornes & Cardoza, 2019; Hultman et al., 2021; Mataveli
et al., 2022).

Diante desse cenario, recomenda-se a ampliagao de iniciativas que facilitem o acesso
a informagdes estratégicas e promovam redes de apoio entre empresas exportadoras e
potenciais exportadores. Essas agdes podem contribuir significativamente para a
internacionalizacdo das PMEs na regido da AMURES.
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4.2.6 Beneficios e Percepg¢des da Exportacao

A atuagao das empresas no mercado internacional por meio da exportagao oferece
uma série de beneficios significativos, que vao além do simples aumento de lucros. Ao
expandirem suas operagdes para além das fronteiras nacionais, as empresas diversificam
suas fontes de receita e reduzem a dependéncia do mercado interno, que pode ser volatil e
suscetivel a crises econémicas.

Durante as entrevistas, investigaram-se os principais beneficios observados pelos
participantes ao realizarem exportagbées. Esse questionamento foi direcionado a ambos os
grupos de analise: empresas exportadoras, que compartilharam os beneficios percebidos, e
empresas que ainda nao exportam, as quais foi perguntado sobre os beneficios que
acreditam estar associados a exportacio.

Na Figura 99, apresentam-se os principais beneficios percebidos pelos participantes

que ja realizaram exportagao e pelos participantes que ainda ndo exportaram.

Figura 99

Beneficio da exportagdo
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nas entrevistas (2024).

As empresas exportadoras reconhecem o aumento de receitas como um beneficio
concreto, enquanto aquelas que ainda nao exportam percebem essa possibilidade como uma
vantagem em potencial.

Para as exportadoras, o crescimento nas vendas ja é uma realidade, frequentemente
associado a credibilidade adquirida no mercado internacional, fator que impulsiona ainda

mais as vendas e a lucratividade. Por outro lado, as empresas nao exportadoras enxergam a
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de crescimento.

A visibilidade da marca é outro beneficio relevante para as empresas exportadoras,
que alcangam maior reconhecimento no cenario internacional. Em contrapartida, as
organizag¢des que ainda n&o exportam consideram a exportacdo um meio estratégico para
ingressar em novos mercados.

No contexto do MERCOSUL, as empresas exportadoras ja usufruem dos beneficios
dessa expansao, enquanto aquelas que ainda n&o exportam percebem a exportacdo como
um caminho para o crescimento, sobretudo devido a isencédo de impostos em determinadas
transacdes e a proximidade geografica, fatores que reduzem custos logisticos e facilitam as
operagdes comerciais.

Além disso, a exportagao € vista como um elemento estratégico para a agregacao de
valor aos produtos. Enquanto as empresas exportadoras ja reconhecem esse beneficio, as
nao exportadoras analisam a viabilidade dessa operagcdo com base na relagdo entre custo e
beneficio.

Complementando as vantagens ja identificadas e aquelas percebidas pelos
participantes que ainda ndo exportam, o participante EMP 3 destacou que a exportacao
fortaleceu a imagem da empresa no mercado internacional, atraindo clientes de forma mais
consistente.

A palavra "valor agregado" foi amplamente mencionada. O participante EMP 1 afirmou
que a exportagdo "agrega valor e aumenta o volume de produgao”, enquanto o EMP 2
complementou, apontando o "aumento de receitas" como um beneficio direto da insergéo no
mercado externo.

Com maior experiéncia, o participante EMP 4 enfatizou que "a exportacdo abre um
horizonte muito maior; a empresa pode crescer dentro do MERCOSUL", evidenciando o
potencial estratégico dessa regido.

Por outro lado, as empresas que ainda n&o exportam, representadas pelos
participantes EMP 5, EMP 6, EMP 7, EMP 8 e EMP 9, percebem beneficios potenciais da
exportagao para seus negocios.

A palavra "demanda" foi amplamente citada nesses relatos, sugerindo que o mercado
internacional pode ampliar a procura por produtos, resultando em maior crescimento e
receitas.

O participante EMP 6 observou que o mercado interno esta "defasado" e indicou a
exportagdo como uma alternativa para superar essas limitagdes. Da mesma forma, o EMP 7
destacou que exportar poderia agregar valor aos produtos, reduzir a dependéncia do mercado

interno e aumentar a estabilidade, além de ampliar o alcance de novos clientes.
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a insercao no mercado externo estimula a inovagao e contribui para o crescimento das
receitas. Fleury et al. (1981) ja indicavam a exportagdo como uma estratégia eficaz para
aumentar a lucratividade e explorar novos mercados, uma percepg¢ao que permanece valida
até os dias atuais.

Além disso, Galvao, Mascarenhas et al. (2021) destacam beneficios indiretos, como
economia de escala e melhoria das margens de lucro, que compensam o baixo poder
aquisitivo do mercado interno e ampliam a competitividade das empresas.

Ao comparar os relatos das empresas exportadoras com as percepg¢des das nao
exportadoras, torna-se evidente a convergéncia na identificacdo das vantagens da
exportacao.

Enquanto as exportadoras relatam beneficios concretos, como maior credibilidade,
aumento do volume de produgao e crescimento das receitas, as ndo exportadoras enxergam
essas mesmas vantagens como objetivos a serem alcangados, especialmente em razéo das
limitagbes do mercado interno.

Ambos os grupos concordam que a exportagédo oferece oportunidades significativas
para agregar valor aos produtos, ampliar a base de clientes e reduzir a dependéncia do
mercado doméstico.

A literatura reforca essa percepcdo, destacando que a exportagcdo impulsiona
inovacgao, produtividade e competitividade. Estudos como os de Magacho e McCombie (2020)
e Milan e Machado (2020) demonstram que o acesso ao mercado externo ndo apenas
aumenta o faturamento e a lucratividade, mas estimula o crescimento e a produtividade,
fortalecendo a posi¢cao das empresas no mercado global.

Dessa forma, a exportagdo € percebida como uma estratégia essencial para mitigar
os efeitos de crises domésticas, garantir estabilidade financeira e sustentar o crescimento
empresarial.

A exportagao representa, portanto, uma oportunidade para as empresas, seja como
pratica consolidada ou como estratégia desejada. Enquanto as exportadoras relatam
beneficios tangiveis, como fortalecimento da marca e aumento das receitas, as nao
exportadoras percebem a exportacdo como um caminho para superar limitagdes e ampliar
sua competitividade.

A convergéncia entre relatos e estudos evidencia que a exportagdo n&o é apenas uma
ferramenta de expansdo, mas uma estratégia essencial para a sobrevivéncia e o
desenvolvimento sustentavel das empresas, gerando aspectos positivos tanto no nivel

empresarial quanto na economia regional.
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significativo no desenvolvimento regional, impulsionando a competitividade e a geragéo de
emprego e renda.

Sanguinet et al. (2023) ressaltam que regides economicamente mais desenvolvidas
apresentam maior participacao tanto no mercado interno quanto no externo, evidenciando a
correlacao entre o crescimento econémico e a internacionalizacdo das empresas.

E evidente que o crescimento das PMEs no mercado de exportacdes reflete
positivamente ndo apenas nas empresas, mas no desenvolvimento regional. O fortalecimento
das exportacdes na regido da AMURES pode contribuir diretamente para o aumento da
presenga de atividades exportadoras, impulsionando a economia local e promovendo maior

competitividade.

4.2.7 Principais preocupagoes e barreiras percebidas

A exportacao representa uma oportunidade estratégica para as empresas ampliarem
sua participagédo no mercado global, ao mesmo tempo que impde desafios distintos conforme
o nivel de experiéncia da empresa no processo.

Enquanto as empresas exportadoras identificam barreiras que foram superadas ao
longo de sua trajetoria, as ndo exportadoras ainda enfrentam obstaculos que dificultam sua
inser¢gdo no mercado internacional.

Com base nas respostas dos participantes que ainda ndo exportam (EMP 5, EMP 6,
EMP 7, EMP 8 e EMP 9), foi realizada uma analise lexical para identificar os termos mais
recorrentes, refletindo as principais barreiras enfrentadas por essas empresas.

Os termos "Produgdo Limitada", "Custos", "Frete", "Tramites Burocraticos" e
"Certificagdes Exigidas" emergiram como os mais frequentes, evidenciando as dificuldades
operacionais e estruturais mencionadas pelos entrevistados.

A "Producéo Limitada" foi amplamente mencionada como um entrave a exportacao.
A EMP 5 relatou que cerca de 100% de sua produgao atual destina-se ao mercado interno,
tornando inviavel a expansédo para o mercado externo sem a ampliagdo da capacidade
produtiva.

Além disso, os custos associados ao frete foram apontados como um fator limitante.
A EMP 6, do setor de madeira para construgdo, destacou que "no mercado interno, o custo
do frete ja é elevado”, sugerindo que a exportagdo poderia tornar seus produtos menos

competitivos em relacéo aos concorrentes estrangeiros.
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enfrentados. A EMP 6 relatou que a adequacao as certificagdes internacionais demanda
investimentos expressivos, dificultando a inser¢do no mercado externo.

Embora essas barreiras sejam reconhecidas, Klju€nikov et al. (2022) sugerem que,
apesar da presenca de entraves burocraticos e tributarios, o principal obstaculo para PMEs
que buscam exportar esta relacionado ao desempenho financeiro e ao receio de faléncia
devido aos investimentos iniciais necessarios.

Essa perspectiva é corroborada pelas empresas entrevistadas, que expressaram
incerteza quanto ao retorno do investimento na exportagdo. Especialmente o participante
EMP 6 destacou que a exportagdo nao seria uma possibilidade imediata devido aos
investimentos necessarios na empresa antes de iniciar esse processo.

Esse ponto se revela relevante para as PMEs entrevistadas, pois, além das barreiras
operacionais, a incerteza sobre o retorno dos investimentos se configura como um fator
limitante.

Outro desafio significativo identificado foi a falta de uma equipe qualificada para lidar
com os tramites da exportacdo. A EMP 9 relatou que conta com apenas um funcionario
responsavel tanto pela producao quanto pelas vendas locais, inviabilizando a expansao para
mercados internacionais.

A necessidade de contratacdo de profissionais especializados representa um
obstaculo adicional, especialmente para empresas de pequeno porte. Estratégias como
capacitagao interna e parcerias com entidades especializadas podem mitigar esse problema.

Araujo et al. (2023) reforgam que a falta de uma equipe qualificada € um dos principais
fatores internos que comprometem o sucesso da internacionalizagao, podendo resultar em
um planejamento inadequado e na ineficacia das estratégias de entrada em mercados
externos.

Ademais, a adequagao da marca e da rotulagem foi citada como barreira. A EMP 8
relatou dificuldades em realizar um rebranding para atender aos requisitos dos mercados
internacionais, fator que limita suas perspectivas de exportagao no curto prazo.

As barreiras identificadas foram agrupadas em trés principais vertentes:
"documentacgao"”, "frete e transporte" e "demanda de mercado". A documentagdo, em
particular, foi apontada como um desafio critico por diversos participantes. A EMP 5
mencionou que "a documentagdo seria o principal ponto observado como barreira",
percepgao compartilhada pelas EMP 7 e EMP 8.

Comparando com a experiéncia dos participantes que ja exportaram, percebe-se que
tramites burocraticos e documentacdo n&o sio vistos como barreiras intransponiveis,

conforme destaca-se na Figura 100.
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Figura 100
Desafios apontados pelos participantes exportadores e ndo exportadores

Falta de equipe Dificuldade na
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Comparando Desafios de Exportacdo e Nao Exportacéao

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Os participantes EMP 1, EMP 2 e EMP 4 nao destacaram dificuldades referentes a
documentacdo e tramites burocraticos. O participante EMP 1 adotou a estratégia de
exportacao indireta, transferindo a responsabilidade documental para terceiros. Ja a EMP 4
afirmou que "nunca tivemos problema com isso".

Por outro lado, o participante EMP 3 mencionou que, nos primeiros anos de
exportacao, houve a necessidade de implementar um novo sistema para auxiliar no processo,
mas refor¢ou que as barreiras burocraticas foram superadas sem grandes dificuldades.

Dessa forma, a analise sugere que as barreiras percebidas pelos participantes que
ainda nao exportam estdo mais relacionadas a dificuldades internas, como limitagdo de
produgéo, custos logisticos e falta de equipe qualificada.

Por outro lado, as barreiras destacadas pelos participantes exportadores estao
relacionadas principalmente a desafios culturais. O idioma foi um fator recorrente nas
respostas.

A EMP 1 ressaltou que "é necessario se adaptar a cultura do pais de destino,
especialmente em questdes de idioma". O participante EMP 2 apontou que o idioma foi um
obstaculo que dificultou a negociagao entre a empresa e os fornecedores.

Relatou que "a maior dificuldade foi o idioma, pois alguns compradores em potencial
nao falam tdo bem portugués ou inglés e preferem negociar em espanhol". Ja a EMP 4
destacou que realiza um levantamento prévio de informagbes para adequar o produto as

normas do pais de destino, evitando dificuldades no momento da exportacao.
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levantadas pelos participantes que ja exportam vao ao encontro dos achados do estudo de
Klju€nikov, Civelek, Klime$ et al. (2022), que apontam que as barreiras culturais impactam as
PMEs de acordo com o pais de destino da exportacao.

Ou seja, quanto maior a distancia entre o pais de origem e o de destino, maiores séo
os desafios culturais enfrentados. Esses desafios incluem barreiras linguisticas nas
negociagoes, adequacao do produto as normas do pais importador € a necessidade de
entregar um produto alinhado ao padrédo de consumo local.

Conforme mencionado pelos participantes, um dos critérios para a escolha dos
mercados-alvo é a proximidade geografica e cultural, justamente para minimizar esses
desafios.

O estudo de Kilju¢nikov, Civelek, Klimes et al. (2022) reforcam que a similaridade em
termos de cultura, ideologia geopolitica e condigcdes econémicas deve ser considerada ao
definir os paises para expansao internacional.

Diante da analise realizada, percebe-se que os participantes que ainda ndo exportam
enfrentam barreiras principalmente internas, como limitagao de produc¢ao, custos logisticos e
falta de equipe qualificada.

Em contrapartida, os participantes exportadores superaram esses desafios iniciais e
hoje lidam com obstaculos mais voltados as diferengas culturais, especialmente idioma e
adequacao do produto ao mercado-alvo.

Esses achados reforgam a importancia do planejamento estratégico na exportagéao,
considerando tanto os fatores operacionais quanto os aspectos culturais para uma insergao

bem-sucedida no mercado externo.

4.2.8 Sintese dos achados

Esta secdo apresenta os principais desafios identificados na pesquisa, considerando dois
grupos de analise: empresas exportadoras e ndo exportadoras. O objetivo € destacar os
fatores limitantes no processo de exportagédo das PMEs da regido da AMURES e estabelecer
conexdes com a literatura existente.

O estudo de A. S. D. Costa et al. (2024) aponta que, antes de iniciar a exportacao, a
empresa deve avaliar sua capacidade interna, considerando nove etapas fundamentais:
adequacdo ao mercado, recursos financeiros, padroes de qualidade, capacidade de
adaptacdo, gestdo de fornecedores, capacidade de distribuicdo, capacidade produtiva,

classificagdo do produto e conformidade internacional.
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algumas nao foram analisadas de maneira sistematica pelas empresas, o que pode
comprometer 0 sucesso na exportagao.

Um dos primeiros aspectos analisados foi a adequacédo ao mercado. Observou-se que
os participantes ndo exportadores realizaram levantamentos de mercado para avaliar
oportunidades em funcao de seus produtos especificos.

A necessidade de adaptacdo as exigéncias do cliente foi enfatizada pelo participante
EMP 4, que destacou ajustes na produg¢ao conforme a demanda internacional.

A capacidade financeira surgiu como uma barreira critica. Os participantes relataram a
inexisténcia de um fundo de investimento voltado a exportacdo, evidenciando a falta de
planejamento financeiro para a internacionalizacao.

Essa dificuldade se alinha aos achados de Kljuénikov, Civelek e KrajCik et al. (2022) e
Galvao e Mascarenhas et al. (2021), que destacam a insuficiéncia de investimentos e o receio
da faléncia como fatores limitantes a exportacao.

Outro entrave identificado foi a falta de uma equipe qualificada para atuar no comércio
internacional. Nenhuma das empresas participantes possui um setor especifico voltado a
exportacdo, o que impacta diretamente a capacidade de estruturar processos, lidar com
barreiras burocraticas e estabelecer conexdes com o mercado externo.

Segundo Lusnakova (2022), a contratagao de profissionais especializados em comércio
internacional e com conhecimento de idiomas é essencial para negociagdes eficazes.

Além disso, a capacidade produtiva foi mencionada como um desafio por algumas
empresas, seja devido a falta de equipe dedicada a exportacédo ou a limitagdo na produgao
para atender simultaneamente as demandas internas e externas. Esses fatores indicam a
necessidade de um planejamento mais estruturado para garantir a viabilidade da
internacionalizagao.

A conformidade internacional e os padrbes regulatérios representam outra barreira
significativa. Embora os participantes demonstrem conhecimento sobre barreiras tarifarias e
nao tarifarias, muitos relataram dificuldades para acessar informacdes detalhadas sobre
exigéncias regulatorias dos mercados-alvo.

Esse cenario evidencia a necessidade de redes de apoio que auxiliem na obtengao
dessas informagbes e na divulgagcdo de canais especificos para que as PMEs possam
identificar oportunidades estratégicas.

Observou-se que as empresas nao exportadoras baseiam suas pesquisas
principalmente na internet, sem o uso de ferramentas especificas para andlise de mercados.
Ja as exportadoras buscaram suporte com despachantes aduaneiros e contadores, o que

indica a falta de uma estrutura mais robusta para acesso a dados estratégicos.
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associagées comerciais ou grupos especificos de internacionalizagéo, evidenciando uma
lacuna na regido da AMURES.

A literatura sugere que a integracdo em redes empresariais pode facilitar o acesso a
informacgdes relevantes e reduzir barreiras a exportagao (Fornes & Cardoza, 2019; Revindo
et al., 2019).

Os beneficios da exportacdo foram amplamente reconhecidos por ambos os grupos.
Para os exportadores, os principais ganhos incluem o aumento da receita, maior credibilidade
no mercado internacional e ampliagdo da visibilidade da marca.

Ja os participantes que ainda ndo exportam percebem a internacionalizagdo como uma
oportunidade para expandir a demanda, reduzir a dependéncia do mercado interno e agregar
valor aos produtos.

Considerando os desafios levantados, a Figura 101 apresenta as principais barreiras a
exportagao identificadas na pesquisa, organizadas conforme a literatura e os relatos dos

participantes.

Figura 101

Principais barreiras identificadas

Barreiras para Exportagao de PMEs
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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agrupados em quatro blocos principais: conhecimento, financeiro, administrativo e
econdmico, além de cultura e inovagéo.

Os achados do estudo indicam que barreiras relacionadas ao conhecimento sao
predominantes e convergem com a literatura existente. Koprivnjak et al. (2021) afirmam que
0 conhecimento € um pré-requisito basico para a internacionalizagcao, enquanto Mendy e
Rahman (2019) destacam a importancia do treinamento e do desenvolvimento do capital
humano.

Além disso, a auséncia de planejamento financeiro e de um fundo de reserva para
exportagao foi amplamente mencionada pelos participantes, reforcando a necessidade de
uma abordagem mais estruturada para viabilizar a internacionalizagao.

As barreiras a exportagao variaram conforme o nivel de experiéncia das empresas.
As nao exportadoras relataram desafios como capacidade produtiva limitada, custos
elevados, dificuldades logisticas e exigéncias burocraticas. Ja as exportadoras enfrentaram
obstaculos relacionados a obtencdo de informacgbes estratégicas e a falta de suporte

especializado na regido da AMURES.

4.2.9 Orientagdes praticas para exportagao

Considerando as principais barreiras mencionadas anteriormente, a deficiéncia no
acesso a informacao foi evidenciada como um dos desafios enfrentados pelas PMEs da
regidao da AMURES. Observou-se que essas empresas nao conseguem identificar redes de
apoio ou locais onde possam buscar informacdes especificas sobre comércio internacional.

Esse cenario reforga a existéncia de uma lacuna a ser preenchida, possibilitando que
as PMEs tenham acesso claro e estruturado a informacgdes que permitam avaliar, com base
nas caracteristicas de seus produtos, as oportunidades potenciais de exportagao.

Dessa forma, o fortalecimento do acesso a informacao pode contribuir para que a
exportagdo seja incorporada as estratégias empresariais, aumentando a presenca das
empresas da regido da AMURES no mercado internacional.

Diante dessas questdes, foi desenvolvido um fluxograma com sete etapas, sendo a
primeira dedicada a identificacdo de fontes de informagdo para levantamento de
oportunidades de exportagao, conforme ilustrado na Figura 102.

Para a construcdo dessas sete etapas, utilizou-se como base a metodologia
empregada pelo Programa de Qualificagdo para Exportacéo (PEIEX) da ApexBrasil, que se
dedica a qualificacdo de empresas em temas relacionados a exportacao, compartilhando

conhecimento de forma clara e objetiva (ApexBrasil, 2024).
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Figura 102

Fluxograma etapas do processo de exportagdo
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Fonte: Elabora pelos autores (2025).

Conforme apresentado na Figura 102, o primeiro passo envolve o planejamento inicial,
no qual a PME deve avaliar sua capacidade interna, incluindo aspectos financeiros,
capacidade produtiva e outros fatores essenciais para determinar a viabilidade da exportacéo.

Apos essa avaliagdo interna, o proximo passo € a pesquisa de mercado, na qual a
empresa define o produto a ser exportado e identifica sua Nomenclatura Comum do Mercosul
(NCM). A NCM permite a realizagdo de pesquisas em painéis de inteligéncia para
acompanhar a demanda nos mercados internacionais.

Com base na NCM, a empresa pode buscar informacdes em bases de dados como o
Comex Stat, o International Trade Centre (ITC) e a ApexBrasil. O Comex Stat, por exemplo,
fornece estatisticas sobre o comércio exterior brasileiro, permitindo identificar os principais
compradores com base na NCM do produto.

O ITC, por sua vez, oferece ferramentas voltadas ao comércio exterior, auxiliando
paises a se tornarem mais competitivos e a aprimorarem seus ambientes regulatérios. O
Trade Map, disponivel no ITC, combina dados estatisticos que ajudam na priorizagdo de
mercados, fornecendo informagdes relevantes para a analise de demanda.

Ja o Market Access Map possibilita a analise de tarifas alfandegarias e medidas nao
tarifarias aplicaveis ao produto, identificando certificagbes e adequagdes necessarias para a

exportacao.
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mercado, identificar oportunidades de negécios e acompanhar tendéncias globais. Além
disso, a plataforma oferece estudos e publicagcdes sobre comércio internacional, que podem
ser utilizados para embasar a tomada de decisao.

Apds a definicdo do pais-alvo, torna-se essencial verificar a existéncia de barreiras
tarifarias e nao tarifarias. Essa analise pode ser conduzida por meio do Market Access Map,
utilizando os seis primeiros digitos da NCM para definir o pais de origem e o destino, obtendo
um panorama das barreiras existentes para o produto em questéo.

E importante destacar que, para atender as exigéncias e adequacdes necessarias a
exportagdo, as empresas precisam dispor de um fundo de reserva para investimentos.
Entretanto, conforme evidenciado no estudo, as questdes financeiras foram apontadas como
uma barreira, sendo que nenhum dos grupos analisados possuia um fundo destinado a esse
fim.

Diante disso, recomenda-se que, ao identificar um mercado potencial, as PMEs
priorizem paises com menor numero de exigéncias regulatérias e certificacdes. Além disso,
iniciar exportagdes para mercados geograficamente mais préximos e com similaridade
cultural pode facilitar o processo de internacionalizagao, permitindo que a empresa adquira
experiéncia antes de expandir para mercados mais exigentes.

O terceiro passo do fluxograma refere-se ao processo de habilitagdo da empresa no
RADAR pelo SISCOMEX, uma exigéncia para que qualquer operagao de exportacao ou
importagao seja realizada.

A quarta etapa esta relacionada a definicao do preco, incluindo a identificacdo de
incentivos fiscais que possam beneficiar a empresa. A reducao de impostos possibilita a
pratica de pregos mais competitivos no mercado internacional.

Além disso, € essencial considerar os Incoterms (International Commercial Terms),
um conjunto de regras que definem obrigagdes e direitos entre compradores e vendedores,
padronizando as operagbes de comércio exterior (ApexBrasil, 2024).

O portal ‘gov.br’ disponibiliza um simulador online gratuito para a definicdo do prego
de exportagao, orientando a empresa no calculo do valor final do produto e facilitando a
analise da viabilidade da exportagdo.

Uma das barreiras levantadas pelos participantes do estudo foi a forma de
recebimento das exportagées. No fluxograma, sdo apresentadas quatro modalidades
principais. A ‘Remessa sem saque’ o exportador envia a mercadoria diretamente ao
importador, sem intermediagao bancaria, assumindo o risco de nao receber o pagamento.

Pagamento antecipado, o importador realiza o pagamento antes do embarque da

mercadoria, oferecendo maior segurangca ao exportador. Cobranga documentaria o
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correspondente no exterior para efetuar a cobranca.

Carta de crédito proporciona maior seguranga as partes envolvidas, uma vez que o
banco do importador se compromete a efetuar o pagamento ao exportador mediante
apresentagdo da documentacgao exigida. A escolha da modalidade de pagamento dependera
da negociacgio entre as partes envolvidas na transacéao.

A ultima etapa do fluxograma trata da documentagéo necessaria para a exportagao,
outra barreira identificada no estudo. Embora ndo exista um modelo Unico de documentos,
algumas informacdes devem ser apresentadas de forma clara e completa.

Entre os documentos essenciais, destacam-se: Proforma Invoice, documento
preliminar que formaliza a negociagao e funciona como um orgamento, sem gerar obrigagdes
contratuais.

Commercial Invoice, equivalente a nota fiscal, sendo imprescindivel para o desembaraco
da mercadoria no pais importador. Packing List, documento que detalha a embalagem dos
produtos, facilitando sua identificagao e localizagao.

Certificado de Origem, necessario quando ha acordos comerciais entre os paises
envolvidos na transacgao, permitindo usufruir de beneficios tarifarios.

O detalhamento dessas etapas, desde o planejamento até a prospec¢ao de mercado,
busca fornecer um direcionamento claro as PMEs sobre onde obter informagbes e quais
fontes utilizar para pesquisa de mercado.

Dessa forma, o fluxograma visa despertar o interesse das empresas na exportacao,
demonstrando, de forma objetiva, o caminho a ser seguido. Mesmo as PMEs que ja exportam
podem explorar essas ferramentas para aprimorar suas estratégias.

Observou-se que os participantes que ja realizam exportagdes mencionaram utilizar a
internet como fonte de pesquisa, mas sem citar ferramentas especificas.

A barreira da falta de informacgao ficou evidente no estudo, e o fluxograma proposto
busca minimizar essa lacuna, auxiliando na construgdo de estratégias para as PMEs da
regidao da AMURES.

4.3 APLICABILIDADE DO ESTUDO

A pesquisa trouxe contribuigdes significativas para empresas, sociedade e instituicdes
em diferentes niveis: local, regional e nacional. No contexto local e regional, a analise
evidenciou as oportunidades de exportagdo na regido da AMURES, que apresenta um dos
menores indices de desenvolvimento municipal de Santa Catarina e uma presenga modesta

no mercado internacional.
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ultimos 10 anos destaca a necessidade de estimular a atividade econémica e desenvolver
estratégias que favoregam a inser¢do das empresas no mercado externo.

O estudo fornecer insights valiosos para as PMEs sobre como superar as barreiras
que dificultam sua entrada no comércio internacional. A pesquisa explorou, em especial, o
setor madeireiro, principal atividade econdmica nos nove municipios da AMURES que ainda
nao exportam.

Considerando que o Brasil ocupa a 52 posicdo entre os maiores exportadores de
produtos madeireiros do mundo, esse setor apresenta um grande potencial de crescimento.
A analise detalhada das barreiras tarifarias e nao tarifarias fornece as empresas um
panorama dos desafios e das exigéncias necessarias para viabilizar suas exportacoes,
permitindo um planejamento estratégico mais eficaz.

A aplicabilidade do estudo é reforcada pela estruturacdo de um fluxograma composto
por sete etapas fundamentais para auxiliar as PMEs no processo de exportagao. Esse modelo
foi inspirado na metodologia adotada pelo programa PEIEX da Apex-Brasil e fornece um guia
pratico que pode ser replicado por diferentes setores industriais.

Em nivel nacional, a pesquisa reforca a importancia de iniciativas que incentivem a
exportagdo como ferramenta de desenvolvimento econémico. Os resultados obtidos podem
embasar a formulagéo de politicas publicas e programas voltados para a internacionalizagéo
das PMEs, promovendo o crescimento econdémico regional e nacional.

Quanto a visibilidade e disseminacdo do estudo, a pesquisa pode incentivar mais
empresas a explorarem o mercado externo, promovendo a diversificacdo da economia local
e estimulando uma cultura de exportagao na regiao da AMURES.

O fluxograma desenvolvido serve como um recurso para direcionar as PMEs na busca
por informagdo e suporte especializado, contribuindo para a reducdo das barreiras
informacionais, um dos principais desafios identificados na pesquisa.

O estudo ndo apenas contribui para um melhor entendimento das barreiras e
oportunidades de exportagao na regiao da AMURES, mas apresenta solugdes concretas para
as PMEs interessadas em expandir suas operagdes internacionalmente. Sua relevancia
ultrapassa os limites regionais ao apresentar uma metodologia replicavel e adaptavel a
diferentes contextos, contribuindo para o fortalecimento da competitividade das empresas

brasileiras no mercado global.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os desafios enfrentados pelas
pequenas e médias empresas (PMEs) da regido da AMURES para atuarem no mercado
internacional por meio da exportagao.

Para tanto, foram realizadas duas revisbes de literatura que contribuiram
significativamente para o aprofundamento do tema. A primeira possibilitou a construcao de
uma linha do tempo com os principais topicos relacionados a exportacdo no Brasil,
evidenciando a internacionalizacdo como fator relevante para o desenvolvimento econémico.

A segunda revisao permitiu identificar os principais entraves enfrentados pelas PMEs
no processo de exportacdo, agrupando-os em categorias como conhecimento, acesso a
informacdo, qualificacdo profissional, questdes financeiras, inovacao, cultura e gestao
administrativa.

Como primeiro objetivo especifico, buscou-se identificar as caracteristicas
econdmicas e industriais da regido da AMURES. A andlise revelou uma estrutura produtiva
diversificada, com predominancia do setor de servigcos e uma participacdo limitada da
industria fator que pode restringir a inser¢ao da regido no comércio exterior.

Além disso, observam-se desafios socioecondmicos relevantes, como a concentragao
de 14,95% da populagdo em situacdo de baixa renda e grandes variagdes nos indices de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) entre os municipios.

Lages destaca-se como o municipio com o maior IDHM da regido (0,770), enquanto
Cerro Negro apresenta o menor indice, tanto no contexto da AMURES quanto no estado de
Santa Catarina.

Em relacdo as exportagdes, apenas 9 dos 18 municipios registram atividades no
comércio internacional, sendo Lages o principal exportador. Apesar da existéncia de
industrias nos demais municipios, a auséncia de estratégias estruturadas de
internacionalizagao limita sua inser¢cdo no mercado externo.

Os nove municipios que ainda ndao exportam somam 458 industrias, com destaque
para o setor madeireiro, especialmente na produgéo de artefatos de cortica e na exploragéao
da madeira.

Apesar da sua relevancia econémica, essas atividades ainda néo foram plenamente
inseridas no comércio internacional. A analise das oportunidades nesse setor indicou
possibilidades concretas de expansao, considerando a demanda global por produtos de
madeira e as relagdes comerciais ja estabelecidas pelo Brasil com mercados estratégicos.

O segundo objetivo especifico consistiu em investigar, a partir da percepc¢ao dos

empreendedores, os principais desafios enfrentados pelas PMEs da regido para se
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estratégicas, entraves burocraticos, auséncia de suporte continuo e limitagdes financeiras.
Além disso, ao comparar as percepcdes entre empresas exportadoras € ndo exportadoras,
foi possivel compreender que a qualificagdo isoladamente ndo é suficiente sendo essencial
a existéncia de apoio estruturado e pratico ao longo do processo.

Nesse contexto, a proposta de fortalecimento das redes de apoio entre associagdes
comerciais, instituicbes de fomento e programas governamentais emerge como alternativa
estratégica para estimular a inser¢ao das PMEs no mercado internacional.

Para atender ao terceiro objetivo especifico, o estudo desenvolveu um fluxograma
orientativo com o intuito de auxiliar as empresas na identificacdo e analise de oportunidades
no comércio exterior. O material apresenta etapas e fontes de pesquisa acessiveis e
gratuitas, funcionando como uma ferramenta pratica para empresas em diferentes estagios
do processo de exportagao.

A analise das principais barreiras enfrentadas pelas PMEs da AMURES evidenciou
que a limitagdo no acesso a informagao € um dos principais entraves a internacionalizacao.
A falta de conhecimento estruturado sobre redes de apoio, fontes confidveis e processos
especificos do comércio exterior restringe significativamente o potencial exportador das
empresas locais.

Diante desse cenario, o fluxograma em sete etapas oferece um roteiro claro e objetivo,
desde o planejamento inicial até o envio da documentacao final. A primeira etapa, centrada
na identificacdo e uso de fontes de informacao confiaveis, é destacada como fundamental
para o sucesso das demais.

Ferramentas como Comex Stat, International Trade Centre, ApexBrasil, Trade Map e
Market Access Map sao indicadas como essenciais para pesquisa de mercado, analise de
barreiras comerciais e identificagao de oportunidades.

O fluxograma também orienta sobre adequacgoes tributarias e financeiras, habilitagéo
no sistema RADAR, definicdo de precos com base em incentivos fiscais e Incoterms, escolha
das formas de pagamento e elaboragado correta dos documentos exigidos. A consideragao
dessas etapas contribui para mitigar riscos, reduzir incertezas e embasar a tomada de
decisbes estratégicas.

Adicionalmente, o estudo destaca a importancia de priorizar mercados com menor
complexidade regulatéria e com maior proximidade geografica e cultural, promovendo uma
inser¢cao mais segura e gradual no comércio internacional.

Assim, o fluxograma n&o apenas serve como apoio para empresas que ainda nao
exportam, mas também permite que as ja inseridas no mercado externo aprimorem suas

praticas, aumentando sua competitividade.
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Conclui-se que o fortalecimento do acesso a informacdo, aliado a processos

estruturados e ferramentas adequadas, pode impulsionar significativamente a
internacionalizacdo das PMEs da AMURES, contribuindo para o desenvolvimento econémico
da regiao e para a ampliacao de sua presenga no mercado global.

A pesquisa se destaca por seu carater inovador ao propor um modelo estruturado de
apoio as PMEs na busca por oportunidades internacionais. A identificacdo das barreiras
enfrentadas pelas empresas da AMURES, juntamente com a proposicao de solugdes praticas
como o fluxograma representa uma contribuicao relevante para o avanco dos estudos na
area.

Os achados do estudo trazem implicagdes econémicas importantes, ao indicarem
caminhos que podem auxiliar as empresas na obtencdo de informacbes estratégicas e,
assim, ampliar sua participagdo no comércio exterior. Esse processo tende a estimular o
crescimento econdmico e a geragdo de empregos, fortalecendo a competitividade da regiao
e promovendo um desenvolvimento mais equilibrado.

No campo social, a pesquisa evidencia a necessidade de capacitacdo e acesso a
informag&o como pilares fundamentais para a insergdo das PMEs no mercado internacional.
A valorizagao das redes de apoio e a disseminag¢ao do conhecimento podem fomentar uma
cultura de internacionalizagdo, promovendo maior seguranga e confianga para que novas
empresas se lancem ao mercado externo.

Apesar das contribuicdes relevantes, este estudo apresenta algumas limitagdes. A
amostra foi restrita a sete municipios da AMURES, o que pode limitar a generalizacao dos
resultados para outras regides. Além disso, a analise baseou-se na percepgdo dos
empreendedores, o que pode introduzir vieses subjetivos.

Pesquisas futuras podem ampliar essa abordagem por meio de analises quantitativas,
correlacionando o impacto das exportacbes no desempenho econdmico das empresas.
Estudos comparativos entre diferentes regides do pais também podem revelar semelhangas
e particularidades nos desafios enfrentados pelas PMEs no processo de internacionalizacao.
Outra possibilidade € investigar o papel das politicas publicas de fomento a exportagéo e sua
efetividade junto as pequenas e médias empresas.

Este trabalho reforga a internacionalizagdo como estratégia para o desenvolvimento
regional e destaca a importancia de suporte técnico e institucional para que as PMEs da

AMURES superem os obstaculos e ampliem sua atuagao no mercado global.
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APENDICES 1

Roteiro da entrevista semiestruturada da pesquisa do tema - INTERNACIONALIZAGAO
DAS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS NA REGIAO DA AMURES, desenvolvida(o)
por MATEUS DO PRADO SIMOES. A pesquisa é coordenada / orientada por PROF.
DR. JEISON FRANCISCO DE MEDEIRQOS, e coorientador PROF. DR. LEOPOLDO
PEDRO GUIMARAES FILHO. A presente pesquisa tem objetivos estritamente
académicos do estudo, que, em linhas gerais € identificar os desafios para as PMEs da
regidao da AMURES atuar no mercado internacional. A entrevista é realizada mediante
autorizacdo prévia do entrevistado (a) através do Termo de Consentimento e Livre
Esclarecimento — TCLE.

Em relagdo as questdes de pesquisa, o roteiro de entrevista contemplara perguntas
vinculadas as seguintes categorias:

a) Perfil do entrevistado
b) Estrutura da empresa
c) Questdes relacionadas as empresas exportadoras.

Perfil do entrevistado

Escolaridade

Qual fungao vocé desempenha na empresa

Género

Estrutura da Empresa

Ha quanto tempo a empresa esta em operacao?

Quantos funcionarios atualmente?

Quais sao os principais produtos oferecidos pela sua empresa?

Onde sao comercializados o produto da sua empresa? Localmente,
estatualmente, regionalmente ou nacionalmente.

A sua empresa considera a exportagdo como uma parte importante da sua
estratégia de negdécios? Por qué?

Perguntas empresas exportadora
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1 - Ha quanto tempo sua empresa esta envolvida com exportacoes?

2 - Para quais paises sua empresa exportou? Como vocés definem o mercado- alvo
para exportagao?

3 - Qual(is) produto(s) a empresa exportou? Esses produtos enfrentaram barreiras
tarifarias ou nao tarifarias no mercado de destino?

4 - Quais critérios foram considerados na escolha desses mercados
internacionais?

5 - Foi necessario adaptar o produto para atender aos requisitos do mercado
internacional? Se sim, quais adaptacdes foram feitas?

6 - A empresa enfrentou desafios durante o processo de exportagdo? Se sim, como
esses desafios foram superados?

7 - Quais sdo os principais beneficios que a exportagao trouxe para sua
empresa?

8 - A empresa recebeu algum tipo de assisténcia ou apoio para facilitar o
processo de exportagcao? Se sim, que tipo de apoio?

9 - Sua empresa ja recebeu assisténcia ou apoio para exportacao? Houve
desafios ao buscar informacgdes sobre requisitos e como foram superados

10 - A empresa mantém um fundo de reserva para cobrir custos inesperados ou
desafios financeiros nas operagdes de exportacao?

11 - Se o importador exigir certificacbes especificas, sua empresa esta
preparada para atender a essas exigéncias?

12 - Sua empresa conhece linhas de financiamento ou crédito que possam apoiar
suas operagdes de exportagdo? Se sim, vocés ja utilizaram esses
recursos?

13 - Sua empresa tem uma equipe dedicada exclusivamente para lidar com as
operacoes de exportacdo? Se sim, quantos membros fazem parte e quais sdo suas
principais responsabilidades?

14 - Qual a sua opiniao sobre a importancia do treinamento para preparar os
profissionais para operagbes de exportacdo? Sua empresa oferece treinamentos
regulares para essa finalidade?

15 - Sua empresa ja enfrentou desafios legais, burocraticos ou na
documentagao ao exportar? Se sim, quais?

16 - Sua empresa faz parte de alguma rede de apoio a exportagao (ex.: associagoes
comerciais, cAmaras de comércio)?

17 - As diferengas culturais e o idioma ja influenciaram ou impactaram as
negociagdes? Se sim, como esses desafios foram superados?

18 - Vocé saberia indicar quais entidades sua empresa pode procurar para obter auxilio
na exportagcao?

19 - Que recomendagdes vocé daria para outras empresas que estéo iniciando o
processo de exportacao?
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APENDICES 2

Roteiro da entrevista semiestruturada da pesquisa do tema - INTERNACIONALIZAGAO
DAS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS NA REGIAO DA AMURES, desenvolvida(o)
por MATEUS DO PRADO SIMOES. A pesquisa é coordenada / orientada por PROF.
DR. JEISON FRANCISCO DE MEDEIRQOS, e coorientador PROF. DR. LEOPOLDO
PEDRO GUIMARAES FILHO. A presente pesquisa tem objetivos estritamente
académicos do estudo, que, em linhas gerais ¢é identificar os desafios e oportunidades
para as PMEs da regidao da AMURES atuar no mercado internacional. A entrevista é
realizada mediante autorizacdo prévia do entrevisto através do Termo de
Consentimento e Livre Esclarecimento — TCLE.

Em relagdo as questdes de pesquisa, o roteiro de entrevista contemplara perguntas
vinculadas as seguintes categorias:

a) Perfil do entrevistado
b) Estrutura da empresa
c) Questdes relacionadas as empresas ndo exportadoras.

Perfil do entrevistado

Escolaridade

Qual fungao vocé desempenha na empresa

Género

Estrutura da empresa

Ha quanto tempo a empresa esta em operacao?

Quantos funcionarios atualmente?

Quais sao os principais produtos oferecidos pela sua empresa?

Onde sao comercializados o produto da sua empresa? Localmente,
estatualmente, regionalmente ou nacionalmente.

A sua empresa considera a exportagdo como uma parte importante da sua
estratégia de negocios? Por qué?

Empresas nao exportadoras
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1 - Qual é o nivel de conhecimento da sua empresa sobre 0s processos €
requisitos necessarios para exportar seus produtos?

2 - A empresa ja realizou alguma pesquisa ou estudo de mercado para identificar
oportunidades de exportacdo? Se sim, quais critérios foram considerados na escolha
desses mercados?

3 - Quais sdo os principais motivos que levaram a sua empresa a ainda nao ter iniciado
atividades de exportacao?

4 - \Vocé saberia indicar quais entidades sua empresa pode procurar para obter auxilio
na exportacao?

5 - Qual produto a empresa pensa em exportar? Esse produto enfrenta alguma barreira
tarifaria ou nao tarifaria no mercado de interesse?

6 - Quais sao as principais preocupagdes ou barreiras percebidas pela sua
empresa em relacao a exportagao?

7 - A empresa possui um orcamento destinado para iniciar as operacoes de
exportagao?

8 - Se o produto for exportado e exigir certificacbes especiais do importador, sua
empresa consegue atender a essas necessidades?

9 - Quais beneficios a exportagdo poderia trazer para sua empresa?

10 - Na sua opinido, como a rede de apoio a exportagdo ou associagdes
comerciais podem auxiliar no processo de exportagao?

11 - A empresa ja enfrentou desafios ao procurar informacdes relevantes para iniciar
as operagdes de exportagdo, como os requisitos necessarios para a entrada do produto
no pais de destino? Se sim, pode compartilhar quais foram esses desafios e como
foram superados?

12 - Quais sé&o as principais fontes de informagao que a empresa utiliza para obter
dados relevantes sobre exportagao?

13 - As diferengas culturais podem influenciar as negociagdes de exportacdo? Se sim,
de que maneira?

14 - Considerando a possibilidade de futuras exportacbes, quais fatores
levariam sua empresa a reconsiderar essa decisao?
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APENDICES 3

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
(Resolugdes 466/2012 CNS/CONEP)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa intitulado
“INTERNACIONALIZAGAO DAS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS NA REGIAO DA
AMURES”. O objetivo deste trabalho é “ Analisar os desafios para as PMEs da regido da
AMURES atuarem no mercado internacional por meio da exportagdo”. Para realizar o estudo
sera necessario que se disponibilize a participar (POR MEIO DE ENTREVISTA
SEMIESTRUTURADA) previamente agendadas a sua conveniéncia. Para a instituigdo e
para sociedade, esta pesquisa servirA como parametro para avaliar as oportunidades e
desafios que as PMEs enfrentam ao tentar atuar no mercado internacional. De acordo com a
resolugao 466/2012.“Toda pesquisa com seres humanos envolve risco em tipos e gradacdes
variados”. A sua participacao tera risco minimo, podendo ocorrer decorrentes da participagao
podem incluir questées relacionadas a privacidade e confidencialidade, uma vez que os
participantes compartilhardo informagdes sobre suas empresas se estes ocorrerem serao
solucionados/minimizados. As identidades dos participantes serdo protegidas e todas as
informacodes coletadas serao armazenadas de forma segura. As informagdes serao utilizadas
exclusivamente para os propésitos desta pesquisa e de forma gratuita. Em virtude das
informagdes coletadas serem utilizadas unicamente com fins cientificos, sendo garantidos o
total sigilo e confidencialidade, por intermédio da assinatura deste termo, o qual recebera
uma copia. Mesmo apods assinar este documento o participante tem o direito de pleitear
indenizacao por reparagao de danos que apresente nexo causal com a pesquisa.

Os beneficios da pesquisa sdo contribuird para a literatura existente sobre a
internacionalizacdo das PMEs, especialmente aquelas localizadas na regido da AMURES.
Os resultados do estudo podem auxiliar as PMEs a compreender melhor os desafios e
oportunidades da internacionalizacao, permitindo-lhes tomar decisdes mais informadas. A
confidencialidade dos participantes sera rigorosamente mantida em todas as etapas da
pesquisa.

Vocé tera o direito e a liberdade de negar-se a participar desta pesquisa total ou
parcialmente ou dela retirar-se a qualquer momento, sem que isto Ihe traga qualquer prejuizo
com relacao ao seu atendimento nesta instituicao, de acordo com a Resolugdo CNS n°466/12.

Para qualquer esclarecimento no decorrer da sua participagao, estarei disponivel por
meio dos telefones: (49- 999344090), ou pelo enderego Rua Genovéncio Alves do Amaral,
04 — Bairro Varzea — Lages-SC. Se necessario podera entrar em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade do Planalto Catarinense UNIPLAC, Av. Castelo
Branco, 170, bloco 1, sala 1226, Lages SC, (49) 32511086, e-mail: cep@uniplaclages.edu.br.
Desde ja agradecemos!

Eu , CPF
declaro que apds ter sido esclarecido (a) pelo(a) pesquisador(a), lido o presente termo, e
entendido tudo o que me foi explicado, concordo em participar da Pesquisa.

(nome e assinatura do sujeito da pesquisa e/ou responsavel legal)

Lages, de de
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Responsavel pelo projeto: Mateus do Prado Simdes

Endereco para contato: Rua Genovéncio Alves do Amaral, 04 - Bairro Varzea — Lages/SC —
CEP 88526-253

Telefone para contato: 49 999344090

E-mail: simoesprado16@uniplaclages.edu.br
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